REVISTA

INTERDISCIPLINAR

— EM ESTUDOS DE LINGUAGEM —

https://doi.org/10.67204/riel.v4i9.3051

Recebido em 17 de abril de 2026
Aceito em 16 de junho de 2026

ISSN 2674-6344 | @

Entre Docéncia e Gestao: Supervisio e

Desenvolvimento Docente
Between Teaching and Management: School Supervision
and Teacher Development

a? <volume4 ¢ numero 9 (2026) >

@ COMO CITAR

Thiago Cosin

Mestrado em Educacdo, Universidade Estadual Paulista

Docente, Secretaria da Educagdo, Americana, SP, Brasil

M cosin.tc@gmail.com @ https://orcid.org/0009-0006-6612-3566

Cosin, T. (2026). Entre Docéncia e Gestéo:
Supervisao e Desenvolvimento Docente. Revista
Interdisciplinar em Estudos de Linguagem, 4(9),
136-148. https://doi.org/10.67204/riel.v4i9.3051

Este artigo tem como objetivo analisar de que maneira a formagao em inspecdo e supervisdo escolar contribui para o
desenvolvimento profissional docente, especialmente quanto a incorporacdo de praticas de gestdao pedagégica no
cotidiano da sala de aula. A pesquisa adota abordagem qualitativa, de natureza tedrico-analitica, articulada a reflexdo
sistematizada da pratica docente do autor, desenvolvida na Educacdo Basica. Do ponto de vista tedrico, fundamenta-se em
autores classicos e contemporaneos que discutem supervisao escolar, gestdo democratica e formacdo docente, como
Libaneo, Luckesi, Paro, Freire e Ghedin, além de estudos recentes sobre formag¢do continuada e inova¢do pedagégica. Os
resultados evidenciam que a formacdo em supervisdo escolar contribui para a ampliacdo do papel do professor,
promovendo atuagao mais reflexiva, analitica e intencional. Observa-se a incorporagao de praticas relacionadas ao uso de
dados educacionais, acompanhamento sistematico da aprendizagem, planejamento estratégico e intervengdes
pedagodgicas direcionadas. Tais praticas evidenciam uma atuac¢do docente ampliada, na qual o professor assume funcdes
relacionadas a gestao pedagogica, mesmo sem ocupar cargos formais. Conclui-se que os conhecimentos da supervisao
escolar devem ser apropriados como instrumentos de qualificacdo da pratica docente, fortalecendo a autonomia
profissional e contribuindo para a melhoria do ensino.
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A ABSTRACT

This article aims to analyze how training in school inspection and supervision contributes to teachers' professional
development, especially regarding the incorporation of pedagogical management practices into classroom routines. The
study adopts a qualitative approach of a theoretical-analytical nature, articulated with a systematic reflection on the
author’s teaching practice developed in Basic Education. From a theoretical perspective, it is grounded in classical and
contemporary authors who discuss school supervision, democratic management, and teacher education, such as Libaneo,
Luckesi, Paro, Freire, and Ghedin, as well as recent studies on continuing education and pedagogical innovation. The results
show that training in school supervision contributes to the expansion of the teacher’s role, promoting a more reflective,
analytical, and intentional practice. It highlights the incorporation of practices related to the use of educational data,
systematic monitoring of learning, strategic planning, and targeted pedagogical interventions. These practices reveal an
expanded teaching role, in which teachers assume functions related to pedagogical management, even without formally
holding management positions. It is concluded that knowledge from school supervision should be appropriated as a means
of improving teaching practice, strengthening professional autonomy, and enhancing the quality of education.
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Introducao

A educacdo bésica brasileira tem enfrentado desafios significativos relacionados a
aprendizagem dos estudantes, & organizacdo do trabalho pedagoégico e a necessidade de
praticas mais eficazes no cotidiano escolar. Nesse cendrio, amplia-se a compreensdo de que o
processo educativo ndo se limita a atuacdo isolada do professor em sala de aula, mas envolve
dimensodes articuladas, como planejamento, avaliacdo, gestdo e supervisdo pedagdgica
(Libaneo, 2021).

Historicamente, a supervisdo escolar esteve associada a praticas de controle e
fiscalizacdo. No entanto, estudos recentes apontam para uma ressignificacdo desse papel,
destacando sua func¢do formativa, mediadora e articuladora das praticas pedagdgicas (Rosdrio,
2025). Essa mudanca de perspectiva aproxima a supervisao das demandas contemporaneas da
educacdo, especialmente no que se refere a melhoria da aprendizagem dos estudantes (Vieira e
Bussoloti, 2018).

Paralelamente, a gestdo democratica consolida-se como principio fundamental da
educacdo, baseada na participacdo ativa dos sujeitos escolares e na construcdo coletiva das
decisoes pedagogicas (Paro, 2012; Da Silva et al., 2025). Apesar disso, ainda existem desafios na
efetivacdo dessas praticas, evidenciando tensdes entre o discurso teorico e a realidade escolar
(Rodrigues e Jacomini, 2023).

Além das transformagdes no campo da supervisdo, estudos recentes evidenciam que a
formacdo continuada tem papel decisivo na qualificacio da pratica docente, especialmente
quando articulada as demandas reais da sala de aula. Nesse sentido, a formacdo nao se limita a
aquisicido de novos conteudos, mas envolve a reflexdo critica sobre a pratica e a construcdo de
novos modos de ensinar (Trebien et al., 2020).

Nesse contexto, destaca-se a relevancia da formacgdo continuada como elemento central
para a ampliacdo da atuacdo docente, especialmente quando voltada para 4areas
tradicionalmente associadas a gestdo escolar, como a inspe¢do e a supervisdo. Ainda que o
professor nao ocupe formalmente cargos de gestdo, a apropriacdo desses conhecimentos
possibilita a incorporacdo de praticas mais reflexivas, analiticas e intencionais em sua atuacao.

A experiéncia profissional do autor, desenvolvida na Educacio Bésica, evidencia esse
movimento, na medida em que praticas como o acompanhamento sistematico da
aprendizagem, a andlise de dados educacionais e a implementacdo de intervencdes
pedagogicas passam a integrar o cotidiano docente, aproximando-o de uma atuacdo com
caracteristicas de gestdo pedagogica.

Nesse sentido, a formacdo em inspecdo e supervisdo escolar também pode ser
compreendida como um elemento de fortalecimento da atuacdo docente em uma perspectiva
critica e emancipatoria, na medida em que amplia a capacidade do professor de compreender
as relacOes pedagogicas para além do contetido, considerando os contextos sociais,
institucionais e formativos nos quais estd inserido. Ao desenvolver praticas mais reflexivas e
fundamentadas, o professor passa a atuar ndo apenas como mediador do conhecimento, mas
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como sujeito ativo na transformacdo das condices de ensino e aprendizagem, contribuindo
para uma educacio mais consciente, participativa e socialmente comprometida.

Diante desse cendrio, este artigo tem como objetivo analisar de que maneira a formacao
em inspecdo e supervisdo escolar contribui para o desenvolvimento profissional docente,
especialmente no que se refere a incorporagdo de praticas de gestao pedagdgica no cotidiano da
sala de aula.

Referencial Teorico

Supervisdo Escolar: Fundamentos, Transformacdes e Perspectivas
contemporaneas

A supervisdo escolar, enquanto campo de atuacio e de estudo na educacdo, apresenta
uma trajetéria historicamente marcada por tensdes entre controle e formagdo. Em sua
configuracio inicial, esteve associada a praticas de fiscalizacdo, inspecdo e verificacdo do
cumprimento de normas institucionais, assumindo um carater essencialmente burocratico e
hierarquizado (Libaneo, 2021). Tal concepcdo refor¢ava uma légica verticalizada, na qual o
supervisor ocupava posicdo de autoridade sobre o trabalho docente, limitando o potencial
formativo dessa funcio.

No entanto, as transformacdes sociais e educacionais das ultimas décadas
impulsionaram um movimento de ressignificacdo da supervisdo escolar, deslocando-a de uma
perspectiva de controle para uma abordagem formativa, reflexiva e colaborativa. Nesse sentido,
a supervisao passa a ser compreendida como um processo de mediacdo pedagogica, voltado a
melhoria da qualidade do ensino e & promoc¢do do desenvolvimento profissional docente
(Rosario, 2025).

Essa mudanca de paradigma ndo ocorre de forma linear ou homogénea. Conforme
apontam Rodrigues e Jacomini (2023), ainda persistem, no cotidiano das instituicdes escolares,
praticas que reproduzem modelos tradicionais de supervisdo, evidenciando uma tensdo entre
concepcoes teoricas mais avancadas e praticas institucionais ainda marcadas pela
burocratizacdo. Tal cendrio revela a complexidade do campo e a necessidade de aprofundar a
compreensdo sobre o papel da supervisdo no contexto contemporaneo.

Ao mesmo tempo, estudos recentes indicam que a supervisdo pedagogica, quando
orientada por uma perspectiva formativa, contribui significativamente para a melhoria das
praticas docentes, especialmente ao promover processos de reflexdo sobre o ensino, anélise de
resultados e construcdo coletiva de estratégias pedagdgicas (Vieira e Bussoloti, 2018). Nesse
contexto, a supervisdo deixa de ser um instrumento de controle para se constituir como espaco
de di4logo, escuta e construcdo compartilhada do conhecimento pedagdgico.

Para Libaneo (2021), a organizacdo do trabalho pedagodgico constitui um elemento
central na qualidade da educacgdo, sendo a supervisio um dos mecanismos que possibilitam
essa organizacdo. Ao articular planejamento, acompanhamento e avaliacdo, a supervisdo
contribui para a construcdo de praticas mais intencionais e coerentes com 0s objetivos
educacionais.
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Assim, a supervisdo escolar contemporanea configura-se como um processo dindmico e
complexo, que envolve ndo apenas a andlise do trabalho docente, mas também a construcdo de
condi¢des para o desenvolvimento de praticas pedagogicas mais eficazes, reflexivas e
contextualizadas.

Nessa perspectiva, a atuacdo do supervisor escolar, quando pautada no didlogo e na
colaboracdo, contribui para a construcdo de praticas pedagbdgicas mais significativas,
aproximando-se de uma funcdo formativa e nio apenas fiscalizadora. A interagdo entre
supervisor e professor, baseada na troca de experiéncias e na reflexdo conjunta, configura-se
como elemento central para o desenvolvimento profissional docente (Carlos e Lodi, 2012).

Gestiao Democratica: Entre o Discurso e a Pratica

A gestdo democratica constitui um dos principios fundamentais da educacao brasileira,
sendo prevista na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo
Nacional (Lei n° 9.394/1996) (Brasil, 1996). Para Paro (2010), a democratizacdo da gestdo
escolar ndo se limita a participacdo formal dos sujeitos, mas envolve a construcdo de relacoes
efetivamente democraticas no interior da escola, baseadas no didlogo, na corresponsabilidade e
na tomada coletiva de decisoes.

Além disso, a participa¢do do professor nos processos de gestdo escolar evidencia sua
dimensdo politica enquanto sujeito educativo. A atuac@o docente, nesse contexto, ndo se
restringe a sala de aula, mas envolve também a participacdo nas decisdes pedagogicas e
institucionais, reforcando a necessidade de uma formacdo que contemple aspectos
relacionados a autonomia e a atuacio critica (Pereira e Batista, 2016).

Nessa perspectiva, a gestdo democratica deve ser compreendida como pratica social e
politica, que pressupde a participacdo ativa dos diferentes atores escolares, professores,
estudantes, gestores e comunidade, na construcio do projeto educativo. Tal concepcdo rompe
com modelos centralizadores e autoritarios, propondo uma escola mais inclusiva, participativa
e comprometida com a formacao integral dos estudantes (Freire, 1996).

Entretanto, apesar dos avancos teoricos e legais, a efetivacdo da gestdo democratica
ainda enfrenta desafios significativos. Estudos recentes apontam que, em muitos contextos
escolares, a participacdo dos sujeitos ocorre de forma limitada ou simbdlica, mantendo-se
estruturas hierarquicas que dificultam a construcdo de processos realmente democraticos (Da
Silva et al., 2025). Essa contradicdo evidencia a necessidade de repensar as praticas de gestdo,
considerando as especificidades de cada contexto e as relacdes de poder presentes no ambiente
escolar.

Nesse cendrio, a supervisdo escolar assume papel estratégico na promocdo da gestdo
democratica, ao favorecer espacos de didlogo, incentivar a participacdo docente e contribuir
para a construcdo de praticas pedagdgicas mais colaborativas. Ao atuar como mediadora entre
gestdo e pratica pedagdgica, a supervisdo pode contribuir para a superacdo de modelos
autoritdrios e para o fortalecimento de uma cultura escolar baseada na participacdo e na
reflexdo coletiva.
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O Professor como Agente de Gestio Pedagogica: Uma Perspectiva em
Construcao

A complexidade do contexto educacional contemporaneo tem exigido uma ampliacdo
significativa do papel do professor, que passa a assumir func¢des que extrapolam a mediacio de
conteudos. Nesse sentido, a pratica docente incorpora dimensdes relacionadas ao
planejamento, a avaliacdo, ao acompanhamento da aprendizagem e a tomada de decisdes
pedagdgicas, aproximando-se das funcOes tradicionalmente atribuidas a gestdo escolar
(Libaneo, 2021).

A ampliacio do papel docente também estd diretamente relacionada aos processos de
formacdo continuada, que contribuem para o desenvolvimento de praticas mais reflexivas e
fundamentadas. Nesse sentido, a formagdo docente deve ser compreendida como um processo
permanente, no qual o professor constréi e reconstréi seus saberes a partir da analise de sua
propria pratica (Trebien et al., 2020).

Essa ampliacdo do papel docente pode ser compreendida a partir da perspectiva do
professor reflexivo, que investiga sua pratica, analisa seus resultados e toma decisdes
fundamentadas em evidéncias (Ghedin, 2012; Libaneo, 2012; Pimenta, 2012; Sacristan, 2012).
Nessa concepcao, o professor deixa de ser um executor de curriculos previamente definidos e
passa a atuar como sujeito ativo na construcdo do processo educativo.

A avaliacdo da aprendizagem, nesse contexto, assume papel central. Para Luckesi
(2002), a avaliacdo deve ser compreendida como instrumento de diagnostico e intervencao,
orientando a tomada de decisdes pedagogicas. Ao utilizar a avaliacdo de forma formativa, o
professor passa a atuar de maneira mais estratégica, contribuindo para a melhoria dos
processos de ensino e aprendizagem.

Além disso, a incorporacdo de praticas baseadas em dados educacionais reforca essa
dimensdo de gestdo pedagogica, na medida em que permite ao professor identificar
dificuldades, planejar intervencdes e acompanhar o desenvolvimento dos estudantes de forma
mais sistemadtica. Tal abordagem evidencia uma atuacio docente que articula teoria e pratica,
aproximando-se das funcées da supervisio escolar.

No ambito da pratica, observa-se que a organiza¢do intencional do ensino, por meio da
elaboracdo de sequéncias didaticas, atividades contextualizadas e estratégias diferenciadas,
constitui um elemento fundamental dessa atuacdo ampliada. A construcdo de propostas
pedagogicas que consideram as necessidades dos estudantes e promovem o engajamento no
processo de aprendizagem demonstra uma postura docente pautada na reflexdo e na
intencionalidade.

Ademais, experiéncias desenvolvidas na Educacdo Bésica evidenciam que o
acompanhamento sistemdtico da aprendizagem, aliado a implementacdo de intervencoes
pedagogicas direcionadas, contribui significativamente para o avango dos estudantes. Tais
praticas aproximam o professor de uma atuacdo que pode ser compreendida como gestio
pedagdgica, na medida em que envolve andlise, planejamento, execu¢do e avaliacdo de forma
articulada.
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Nesse contexto, a integracdo entre gestdo, formacdo docente e pratica pedagogica
evidéncia que a atuacdo do professor ndo pode ser dissociada das dimensdes institucionais da
escola. A gestdo escolar, ao atuar como mediadora desses processos, contribui para o
desenvolvimento de praticas inovadoras e para a consolidacdo de uma cultura pedagoégica mais
colaborativa (Costa et al., 2025).

Nesse sentido, compreender o professor como agente de gestdo pedagogica implica
reconhecer sua capacidade de produzir conhecimento a partir da pratica, tomar decisdes
fundamentadas e atuar de forma intencional no processo educativo. Essa perspectiva contribui
para a valoriza¢do da docéncia e para o fortalecimento de uma atuacao mais critica, reflexiva e
comprometida com a aprendizagem dos estudantes.

Formacio Docente e Desenvolvimento Profissional: Interfaces com a
Supervisao Escolar

A formacgdo docente, no contexto contemporaneo, tem sido compreendida como um
processo continuo, reflexivo e diretamente articulado a pratica pedagoégica. Nesse sentido, a
formagdo continuada nio se limita a aquisicio de novos conhecimentos, mas envolve a
transformacdo das a¢des docentes a partir da reflexdo critica sobre o proprio fazer pedagogico
(Trebien et al., 2020).

De acordo com estudos recentes, a formagdo continuada contribui significativamente
para a melhoria dos processos didaticos, ao possibilitar a articulacdo entre teoria e préatica,
favorecendo a construcio de saberes docentes contextualizados e significativos (Trebien et al.,
2020). Essa perspectiva reforca a necessidade de compreender a formacdo como um processo
situado, vinculado as demandas reais da escola e da sala de aula.

Nesse cendrio, a gestdo escolar assume papel estratégico, atuando como mediadora
entre as politicas educacionais, as praticas pedagogicas e o desenvolvimento profissional dos
professores (Costa et al., 2025). Ao promover condi¢oes institucionais favoraveis, como espagos
de didlogo, colaboracdo e reflexdo, a gestdo contribui diretamente para a consolidacdo de
praticas inovadoras e para o fortalecimento da autonomia docente.

Além disso, a literatura evidencia que a inovacdo pedagogica nio se restringe ao uso de
tecnologias, mas envolve mudancas culturais e metodoldgicas que exigem o engajamento
coletivo da comunidade escolar, especialmente no que se refere a formacdo continua dos
professores (Costa et al., 2025). Nesse sentido, a atuacdo da gestio escolar como articuladora de
processos formativos torna-se essencial para a construcdo de uma cultura institucional voltada
a aprendizagem e a inovacao.

A formacdo docente também apresenta uma dimensao politica, uma vez que o professor
atua como sujeito participante dos processos de gestao e tomada de decisao no contexto escolar.
Assim, a participacdo na gestdo democratica constitui parte integrante do trabalho docente,
exigindo uma formacdo que contemple aspectos relacionados a cidadania, & autonomia e a
atuacdo critica (Pereira e Batista, 2016).
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Nesse contexto, a supervisdo escolar deixa de ser compreendida como uma préatica
fiscalizadora e passa a assumir uma funcido formativa, baseada no didlogo, na orientacio
pedagogica e na construcdo coletiva do conhecimento. A interagdo entre supervisor e professor,
pautada na troca de experiéncias e na reflexdo conjunta, contribui para o desenvolvimento
profissional docente e para a melhoria das praticas educativas (Carlos e Lodi, 2012).

Dessa forma, a formacdo em inspecao e supervisao escolar pode ser compreendida como
um elemento potencializador da pratica docente, ao ampliar a capacidade de andlise, reflexdo e
intervencdo do professor em seu contexto de atuagdo. Ao incorporar conhecimentos
relacionados a gestdo e a organizacdo do trabalho pedagégico, o docente fortalece sua
autonomia e sua atuacdo como agente ativo no processo educativo.

Metodologia

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, de
natureza teorico-analitica, articulada a anélise reflexiva da pratica docente do autor. Tal
abordagem fundamenta-se na compreensao de que os fendmenos educacionais ndo podem ser
reduzidos a varidveis isoladas, exigindo uma andlise interpretativa que considere a
complexidade das relacdes pedagdgicas, institucionais e formativas que permeiam o contexto
escolar (Gil, 2019).

Do ponto de vista epistemoldgico, a investigacdo ancora-se na perspectiva da pesquisa
interpretativa em educacdo, na qual o conhecimento € construido a partir da interacio entre
teoria e pratica, valorizando a experiéncia profissional como espaco legitimo de producio de
saberes (Ghedin, 2012; Libaneo, 2012; Pimenta, 2012; Sacristan, 2012). Nesse sentido, a pratica
docente nao é compreendida como mera aplicacdo de teorias previamente estabelecidas, mas
como campo de problematizacio, andlise e constru¢do de conhecimento pedagégico.

A pesquisa também dialoga com os pressupostos do autoestudo docente, abordagem que
tem ganhado relevancia no campo da formacdo de professores, especialmente por reconhecer o
professor como sujeito pesquisador de sua prépria pratica. Essa perspectiva permite que o
docente analise criticamente suas acoOes, identifique padroes, reflita sobre suas decisdes
pedagogicas e produza conhecimentos a partir de sua experiéncia profissional (Ghedin, 2012;
Libaneo, 2012; Pimenta, 2012; Sacristan, 2012).

No que se refere aos procedimentos metodologicos, o estudo foi desenvolvido em duas
etapas complementares. A primeira consistiu em uma revisdo bibliografica, com base em
autores classicos e contemporaneos que discutem a supervisao escolar, a gestdo democratica e a
pratica docente, tais como Libaneo (2021), Luckesi (2002), Paro (2012) e Freire (1996), além de
estudos recentes que abordam a ressignificagdo da supervisdo e suas implicagdes no contexto
educacional atual (Rosario, 2025; Vieira; Bussoloti, 2018; Da Silva et al., 2025; Rodrigues;
Jacomini, 2023).

A segunda etapa envolveu a andlise reflexiva da pratica profissional do autor,
desenvolvida no contexto da Educacdo Basica, com foco nos anos finais do Ensino
Fundamental. Foram considerados como corpus de andlise diferentes elementos do trabalho
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docente, tais como: planejamento pedagégico, instrumentos de avaliacdo, registros de
acompanhamento da aprendizagem, estratégias de intervencido pedagdgica e organizacdo de
sequéncias didaticas.

A selecdo desses elementos fundamenta-se na compreensio de que tais praticas
constituem dimensdes centrais da atuacdo docente e permitem evidenciar a incorporacdo de
principios relacionados a supervisio e a gestdo pedagoégica no cotidiano da sala de aula. Dessa
forma, o corpus ndo se limita a dados empiricos tradicionais, mas inclui registros da pratica
docente que refletem processos de tomada de decisdo, andlise pedagogica e reorganizacdo do
ensino.

A andlise dos dados foi realizada por meio de uma abordagem interpretativa, orientada
pela técnica de analise temdtica, que permitiu identificar categorias emergentes relacionadas a
ampliacdo do papel docente a partir da formagdo em inspecdo e supervisdo escolar. Entre as
categorias identificadas, destacam-se: (i) uso de dados educacionais na tomada de decisdo
pedagdgica; (ii) planejamento e reorganizacdo das praticas de ensino; (iii) implementacdo de
intervencoes pedagdgicas direcionadas; e (iv) atuacdo docente com caracteristicas de gestdo
pedagogica.

Essas categorias foram analisadas & luz dos referenciais tedricos adotados, buscando
estabelecer um didlogo entre os conceitos discutidos na literatura e as evidéncias provenientes
da pratica docente. Tal articulacio possibilitou compreender de que maneira os conhecimentos
adquiridos na formac¢do em inspecdo e supervisdo escolar contribuem para a ressignificacio da
atuacdo docente, ampliando sua dimensdo pedagogica e aproximando-a de funcdes
tradicionalmente associadas a gestdo escolar.

Adicionalmente, a pesquisa considera os principios éticos que orientam a producao
cientifica em educacdo, garantindo a preservacdo da identidade dos sujeitos envolvidos e a
utilizacdo responsdvel das informacgdes provenientes da pratica pedagogica. Ressalta-se que os
dados analisados se referem exclusivamente a pratica docente do autor, ndo envolvendo
identificacdo direta de estudantes ou instituicoes.

Por fim, destaca-se que a escolha metodoldgica adotada neste estudo nio busca
generalizacoes, mas a compreensio aprofundada de um fenémeno especifico, a partir de uma
experiéncia situada. Ainda assim, acredita-se que as reflexdes apresentadas possam contribuir
para o debate mais amplo sobre a formacao docente e o papel da supervisdo escolar no contexto
da Educacio Basica.

Resultados e Discussao
A Ampliacao do Olhar Docente a Partir da Formacao em Supervisiao Escolar
A andlise da pratica docente do autor, articulada aos referenciais tedricos discutidos,
evidencia que a formacdo em inspec¢do e supervisio escolar contribui de maneira significativa
para a ampliac@o do olhar pedagdgico. Observa-se um deslocamento na compreensao do papel

do professor, que passa a incorporar dimensdes relacionadas a gestdo pedagogica, tais como o
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planejamento estratégico, o acompanhamento sistemdtico da aprendizagem e a tomada de
decisoes fundamentadas.

Esse movimento representa uma ruptura com a concep¢do tradicional de docéncia
centrada na transmissdo de contetdos, aproximando-se de uma atuacdo mais reflexiva e
intencional, conforme defendido por Libaneo (2021). Nesse sentido, a pratica docente passa a
ser compreendida como um processo complexo, que envolve ndo apenas o ensino, mas também
a andlise e a reorganizacao continua das acdes pedagogicas.

Além disso, a formacdo em supervisdo escolar possibilita ao professor compreender o
processo educativo de forma mais ampla, considerando ndo apenas a sala de aula, mas também
as relacoes institucionais, os processos avaliativos e os desafios estruturais da escola. Essa
ampliacdo do olhar contribui para uma atuagdo mais critica e contextualizada, alinhada as
demandas contemporaneas da educacao.

O Uso de Dados Educacionais como Instrumento de Gestao Pedagogica

Um dos aspectos mais relevantes observados na pratica docente refere-se a incorporagao
do uso de dados educacionais como instrumento de anélise e tomada de decisdo pedagdgica. A
partir da utilizacdo de avaliacdes diagndsticas e processuais, foi possivel identificar dificuldades
especificas dos estudantes, permitindo a reorganizacdo das estratégias de ensino de forma mais
direcionada.

Essa pratica evidencia uma mudanca significativa na atuagdo docente, na medida em
que o professor passa a assumir uma postura investigativa, analisando resultados, identificando
padroes de aprendizagem e tomando decisdes com base em evidéncias. Tal perspectiva
aproxima-se da concepcdo de avaliacdo formativa defendida por Luckesi (2002), na qual a
avaliacdo ndo se limita a verificacdo, mas orienta intervencoes pedagogicas.

No contexto analisado, o uso sistematico de dados possibilitou a identificacido de lacunas
em conteudos especificos, especialmente na drea da Matematica, o que levou a reorganizacao
das praticas pedagogicas e a implementacdo de estratégias diferenciadas. Esse processo
evidencia uma atuagdo docente que integra andlise, planejamento e intervencao, caracteristicas
tipicas da gestdo pedagogica.

Essa atuagdo docente, baseada na andlise de dados e na tomada de decisdes pedagdgicas,
evidencia um processo formativo continuo, no qual o professor ressignifica sua pratica a partir
da reflexdo e da acdo. Tal perspectiva estd alinhada a concepcdo de formacdo docente como
processo articulado a pratica, no qual teoria e experiéncia se retroalimentam (Trebien et al.,
2020).

Dessa forma, a formacdo em inspecdo e supervisdo escolar contribui para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a leitura e interpretacdo de dados educacionais,
fortalecendo a capacidade do professor de tomar decisdes mais assertivas e fundamentadas no
processo de ensino e aprendizagem.
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Intervencao Pedagogica e Reorganizaciao do Ensino: Evidéncias da Pratica

A partir da andlise dos dados educacionais, foram desenvolvidas acdes pedagogicas
voltadas a recuperacdo e ao fortalecimento da aprendizagem, especialmente em contextos nos
quais se evidenciaram dificuldades significativas por parte dos estudantes. Essas intervencoes
foram estruturadas com base em diagnosticos prévios, contemplando a elaboracdo de
sequéncias didaticas adaptadas, atividades contextualizadas e estratégias diferenciadas de
ensino.

Entre as acdes implementadas, destacam-se praticas voltadas ao reforco de conceitos
matematicos, ao desenvolvimento do raciocinio l6gico e a resolucao de problemas, organizadas
de forma progressiva e articulada. Além disso, foram promovidos momentos de
acompanhamento mais proximo dos estudantes, favorecendo a identificacdo de dificuldades
especificas e a proposicdo de intervencdes mais individualizadas.

Essas experiéncias evidenciam que a atuacido docente, quando orientada por principios
de acompanhamento sistemadtico e intervencdo planejada, assume caracteristicas préprias da
supervisdo escolar, especialmente no que se refere a mediacao do processo de aprendizagem e a
tomada de decisdes pedagdgicas fundamentadas.

Além disso, as praticas desenvolvidas evidenciam que a inovacdo pedagogica estd
diretamente relacionada a formacdo docente e ao apoio institucional, especialmente quando a
gestdo escolar atua como articuladora de processos formativos e pedagogicos (Costa et al.,
2025).

Nesse sentido, observa-se que a pratica docente deixa de ser reativa e passa a ser
propositiva, antecipando dificuldades, reorganizando estratégias e promovendo condicoes mais
favoraveis a aprendizagem dos estudantes.

A Organizacao Intencional do Ensino e a Atuacao Docente Ampliada

Outro aspecto relevante refere-se a organizacdo intencional do ensino, evidenciada na
elaboracdo de praticas pedagogicas estruturadas e alinhadas as necessidades dos estudantes. A
construcdo de sequéncias didaticas, o uso de recursos pedagogicos diversificados e a proposicao
de atividades contextualizadas demonstram uma atuagdo docente pautada na intencionalidade
e na reflexdo sobre o processo educativo.

A utilizacdo de estratégias como jogos educativos, atividades investigativas e propostas
baseadas em resolucdo de problemas contribuiu para o engajamento dos estudantes e para a
construcdo significativa do conhecimento. Essas praticas evidenciam uma preocupa¢do ndo
apenas com o conteudo, mas com a forma como o ensino ¢ organizado e desenvolvido.

Tal organizacdo do trabalho pedagégico reforca a ideia de que o professor atua como
gestor de sua propria pratica, articulando planejamento, execucdo e avaliacdo de forma
integrada. Essa atuacdo aproxima-se das funcdes tradicionalmente atribuidas a supervisdo
escolar, especialmente no que se refere a organizacdo e acompanhamento do processo
educativo.
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O Professor como Agente de Gestio Pedagogica: Sintese Interpretativa

A andlise das praticas desenvolvidas permite afirmar que a formacdo em inspecdo e
supervisdo escolar contribui para a construcdo de uma atuacdo docente ampliada, na qual o
professor assume um papel ativo na gestdo dos processos pedagdgicos. Essa atuacdo
caracteriza-se pela integracdo entre planejamento, avaliacdo, andlise de dados e intervencdo
pedagogica, configurando o que pode ser compreendido como gestdo pedagoégica no contexto
da sala de aula.

Nesse sentido, o professor deixa de ser apenas executor de praticas e passa a atuar como
sujeito que analisa, decide e transforma o processo educativo, conforme discutido por Ghedin
(2012). Essa perspectiva reforca a importancia da formacdo continuada como elemento
fundamental para o desenvolvimento profissional docente.

Os resultados evidenciam, portanto, que a formacdo em supervisdo escolar ndo deve ser
compreendida exclusivamente como preparacdo para cargos de gestdo, mas como um
instrumento potente de qualificacio da pratica docente. Ao incorporar conhecimentos
relacionados a supervisio, o professor amplia sua capacidade de andlise, intervencdo e tomada
de decisdo, contribuindo para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.

Dessa forma, defende-se que a formacdo em inspecdo e supervisao escolar é relevante
ndo apenas para gestores, mas também para professores que atuam diretamente em sala de
aula, na medida em que potencializa sua atuagao e fortalece sua autonomia profissional.

Consideracoées Finais

O presente estudo teve como objetivo analisar as contribuicdes da formagdo em
inspecdo e supervisdo escolar para a pratica pedagogica docente na Educacgdo Bdsica, buscando
compreender de que maneira os conhecimentos adquiridos nessa drea podem ser incorporados
ao cotidiano do professor, mesmo quando este ndo ocupa formalmente cargos de gestdo. A
partir da articulacdo entre referenciais tedricos e a andlise reflexiva da pratica docente, foi
possivel evidenciar a relevancia dessa formacdo para a ampliacdo do papel do professor no
contexto escolar.

Os resultados indicam que a formacdo em supervisdo escolar contribui
significativamente para a ressignificacdo da pratica docente, promovendo um deslocamento de
uma atuacdo centrada na execucdo de conteudos para uma pratica mais analitica, reflexiva e
intencional. Esse movimento se expressa na incorpora¢do de elementos como o planejamento
estratégico, o acompanhamento sistemdtico da aprendizagem, a utilizacdo de dados
educacionais e a implementacdo de intervencdes pedagdgicas direcionadas.

Nesse sentido, destaca-se que o professor passa a assumir uma postura mais ativa na
organizacdo do trabalho pedagégico, aproximando-se de funcdes tradicionalmente atribuidas a
gestdo escolar. Tal atuacdo evidencia a emergéncia de uma pratica docente ampliada, que
integra dimensdes pedagbgicas e de gestio, configurando o que, neste estudo, se compreende
como atuacdo docente com caracteristicas de gestdo pedagogica.
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Além disso, a pesquisa evidencia que a formacdo em inspecdo e supervisao escolar nao
deve ser compreendida exclusivamente como preparacdo para cargos administrativos ou de
lideranca institucional. Ao contrario, trata-se de uma formacdo que potencializa a pratica
docente, na medida em que amplia a capacidade do professor de analisar, interpretar e intervir
no processo de ensino e aprendizagem de forma mais fundamentada e eficaz.

Outro aspecto relevante refere-se a valorizacdo da pratica docente como espaco de
producdo de conhecimento. Ao assumir uma postura reflexiva e investigativa, o professor passa
a compreender sua propria atuacdo como objeto de andlise, contribuindo para a construcao de
saberes pedagogicos contextualizados e alinhados as demandas reais da escola. Essa
perspectiva reforca a importancia de abordagens como o autoestudo docente e a pesquisa sobre
a propria pratica, especialmente no campo da formacdo continuada.

Dessa forma, este estudo contribui para o fortalecimento do debate sobre a formacio
docente, ao evidenciar que conhecimentos tradicionalmente associados a gestao escolar podem
e devem ser apropriados também por professores que atuam em sala de aula. Tal compreensao
amplia as possibilidades de atuacido docente e fortalece a autonomia profissional, contribuindo
para a construcdo de praticas pedagogicas mais consistentes e alinhadas as necessidades dos
estudantes.

Os achados deste estudo reforcam que a formacdo continuada, especialmente quando
articulada a pratica pedagogica, contribui para o desenvolvimento profissional docente,
promovendo uma atuacdo mais reflexiva, critica e fundamentada (Trebien et al., 2020). Nesse
sentido, a formagdo em inspecio e supervisdo escolar apresenta-se como uma possibilidade
formativa relevante, ao integrar dimensdes pedagogicas e de gestdo no cotidiano da docéncia.

Por fim, destaca-se a necessidade de ampliacdo de estudos que investiguem a relacio
entre formacio em supervisdo escolar e pratica docente, especialmente por meio de pesquisas
empiricas que explorem diferentes contextos educacionais. Acredita-se que a consolidagdo
desse campo de investigacdo pode contribuir para a valorizagdo da docéncia e para a
construcdo de politicas formativas que reconhecam o professor como sujeito central nos
processos de transformacdo educacional.

Sob essa perspectiva, a formacdo em supervisdo escolar também se alinha a uma
concepcdo de educacdo comprometida com a transformacdo social, ao possibilitar que o
professor desenvolva uma atuagdo mais critica, reflexiva e autbnoma. Tal movimento contribui
para o fortalecimento de praticas pedagdgicas que ndo apenas promovem a aprendizagem, mas
também ampliam as possibilidades de participacdo, consciéncia e emancipacdo dos sujeitos
envolvidos no processo educativo.
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