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Resumo

A conformidade de registro de gestdo representa um importante mecanismo de
controle interno na Administragcdo Publica, o que contribui para a analise dos atos e

fatos de execugao orgcamentaria, financeira e patrimonial.

Este artigo tem por objetivo analisar a importancia da conformidade de registro
de gestado na identificagdo de inconsisténcias relacionadas as retencgdes tributarias
incidentes sobre a execucao da despesa publica. O problema de pesquisa consiste
em verificar de que forma a analise da documentagcdo comprobatdria encaminhada a
conformidade de registro de gestdo pode contribuir para a detec¢cdo de falhas na
apuracao e recolhimento de tributos, promovendo maior eficiéncia, mitigagao de riscos

ao erario e prevencgao da responsabilizacao dos agentes publicos.

Para tanto, este estudo adotou abordagem qualitativa, de natureza
bibliografica, fundamentada na analise da legislagdo tributaria, contabil e
administrativa aplicavel a execu¢ao da despesa publica e as retengdes tributarias
vigente até 2026, da Instrucdo Normativa STN n° 06/2007, do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), e da literatura especializada
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publicada entre 2006 e 2024, selecionados por sua pertinéncia ao objeto da pesquisa,

mediante analise documental e interpretacao sistematica dos normativos.

Os resultados obtidos através desse artigo evidenciam que a atuagdo da
conformidade de registro de gestao fortalece os mecanismos de controle interno, uma
vez que possibilita a identificacdo de falhas nos processos, contribuindo para a
eficiéncia da execucdo da despesa publica, minimizando os riscos de prejuizo ao

erario e de responsabilizados aos gestores e ordenadores de despesa.

Palavras-chave: Liquidagdo de Despesa. Retengdes tributarias. Execucdo da

despesa publica. Controle interno. Administragao publica.

Abstract

The management records compliance represents an important internal control
mechanism within Public Administration, contributing to the analysis of budgetary,
financial, and patrimonial execution acts and facts. This article aims to analyze the
importance of management records compliance in identifying inconsistencies related
to tax withholdings arising from public expenditure execution. The research problem
seeks to determine how the analysis of supporting documentation submitted to
management records compliance can contribute to detecting failures in tax
assessment and collection, promoting greater efficiency, mitigating risks to public

resources, and preventing the accountability of public officials.

To achieve this purpose, this study adopted a qualitative and bibliographic
approach, based on the analysis of applicable tax, accounting, and administrative
legislation regarding public expenditure execution and tax withholdings in force until
2026. The research also examined STN Normative Instruction No. 06/2007, the
Manual of Accounting Applied to the Public Sector (MCASP), and specialized literature
published between 2006 and 2024. The selected sources were analyzed through

documentary research and systematic interpretation of regulatory frameworks.
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The results demonstrate that the performance of management records
compliance strengthens internal control mechanisms by enabling the identification of
procedural failures, contributing to greater efficiency in public expenditure execution,
reducing the risks of losses to public resources, and minimizing the possibility of

accountability of managers and expenditure authorizing officers.

Keywords: Management Record Compliance. Tax Withholdings. Public Expenditure

Execution. Internal Control. Public Administration.

INTRODUGAO

A execugdo da despesa publica envolve um conjunto de procedimentos que
exigem observar principios constitucionais na gestdo dos recursos publicos, que
exigem dos gestores conhecimentos técnicos acerca da rigorosa legislagao e suas

incidéncias de responsabilidade de arrecadagdes tributarias na fonte.

No ambito dos contratos administrativos, a Administracdo Publica, na condi¢cao
de responsavel tributaria, realiza, quando cabivel, a retengdo de tributos como
Imposto de Renda (IR), Programa de Integracdo Social (PIS), Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS), Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), Imposto Sobre Servigos (ISS) e Contribuigdo Previdenciaria (INSS).
A correta apuracao dessas retengdes representa etapa essencial para a regularidade
da liquidacdo e do pagamento da despesa publica, uma vez que falhas em sua
aplicagcado podem gerar recolhimentos indevidos, omissdes tributarias, inconsisténcias

contabeis e potenciais prejuizos ao erario.

A relevancia desse tema é ainda mais evidente diante da Reforma Tributaria
brasileira, que traz alterag¢des significativas relacionadas a tributagéo sobre o consumo
e demandara adaptagdes dos procedimentos administrativos relacionados a
execucao da despesa publica. Esse cenario exige constante atualizagao dos agentes
publicos responsaveis pela analise, liquidagdo, pagamento e controle das despesas,
especialmente no que se refere as retencdes tributarias incidentes sobre contratos

administrativos.
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Diante desse cenario, observa-se a Conformidade de Registro de Gestao,
como instrumento de controle interno voltado a verificagdo da consisténcia dos atos e
fatos de execugdo orgamentaria, financeira e patrimonial registrados pelos érgéos e
entidades da Administragado Publica Federal. Por meio da analise da documentagao
comprobatdria das despesas, € responsavel pela prevencao e pela possibilidade de
identificar possiveis falhas e irregularidades antes da consolidagcao dos registros
contabeis e financeiros, contribuindo para a mitigacdo de riscos e para o

fortalecimento da governanga publica.

Considerando os pontos mencionados acima, o estudo busca responder ao
seguinte problema de pesquisa: de que forma a atuagao da Conformidade de Registro
de Gestao na analise das retengdes tributarias pode contribuir para a regularidade da
execucgao da despesa publica federal e para a prevencao de falhas com potencial de

causar prejuizos ao erario?

Considera-se que através da identificacdo das inconsisténcias apontadas
antecipadamente pela conformidade, corroborar-se-a para a reducao de riscos de

responsabilizacdo dos gestores e ordenadores de despesas.

EXECUGAO DA DESPESA PUBLICA

A despesa publica, conforme previsto na 4.320/1964, possui trés estagios:
Empenho, Liquidagdo e Pagamento. Na fase de Liquidagdo, € onde ocorrem a
verificagao se de fato o produto foi entregue e o credor tem o direito do recebimento
do valor e também é o momento onde ocorrem as apuracdes para retengdes de
tributos (BRASIL, 1964).

Conforme dispde a Lei n° 4.320/1964, o empenho & definido como o "ato
emanado de autoridade competente que cria para o Estado obrigagédo de pagamento

pendente ou ndo de implemento de condigao" (BRASIL, 1964, art. 58).

Ainda relacionado a mesma legislagao, cita-se a Liquidagdo como “verificagao
do direito adquirido pelo credor tendo por base os titulos e documentos
comprobatérios do respectivo crédito” (BRASIL, 1964, art. 63).
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No mesmo sentido, quanto a execugao da despesa publica, temos citado o
pagamento “A ordem de pagamento € o despacho exarado por autoridade

competente, determinando que a despesa seja paga” (BRASIL, 1964, art. 64).

RETENGOES TRIBUTARIAS INCIDENTES NOS CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS

Ao realizar a analise de impostos incidentes sobre contratos administrativos,
verifica-se que possuem fundamentos legais distintos.

A retencgao do IRRF, da CSLL, do PIS/Pasep e da COFINS encontram respaldo
no art. 64 da Lei n°® 9.430/1996 e é regulamentada pela Instrugdo Normativa RFB n°
1.234/2012. Ja a retengao previdenciaria decorre do art. 31 da Lei n° 8.212/1991,
enquanto a retengéo do ISS possui fundamento na Lei Complementar n°® 116/2003 e
na legislagcdo municipal aplicavel (BRASIL, 1991; BRASIL, 1996; BRASIL, 2003;
BRASIL, 2012)

Ainda sobre o contexto mencionado acima, observa-se que a retengao tributaria
constitui dever legal da Administragcédo Publica, ndo sendo opcional do gestor, uma vez
que decorre de imposigao normativa expressa prevista na legislagao tributaria vigente.
Quando presentes os requisitos legais para incidéncia do tributo, o ente publico deve
proceder a retencido e ao recolhimento dos valores, sob pena de responsabilizagao
administrativa e financeira decorrente do descumprimento do principio da legalidade
na execugao da despesa publica (BRASIL, 1996; BRASIL, 1991; DI PIETRO, 2024)

A CONFORMIDADE DE REGISTRO DE GESTAO E OS CONTROLES INTERNOS

O Titular da Unidade Gestora Executora designara um servidor para a fungao
de realizar a conformidade de registro de gestdo, que, qual constara no Rol de
Responsaveis, juntamente com o respectivo substituto, ambos ndo poderao ter a

funcao de emitir documentos.

Conforme a IN STN N° 06/2007:
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Art. 6° A Conformidade dos Registros de Gestao consiste na certificagao
dos registros dos atos e fatos de execug¢ao orgcamentaria, financeira e
patrimonial incluidos no Sistema Integrado de Administragao Financeira
do Governo Federal — SIAFI e da existéncia de documentos habeis que
comprovem as operagées (STN, 2007).

Sendo assim, sera analisado se os atos e fatos contabeis foram registrados

conforme as normas vigentes, e se ha documentacéao que dé suporte (STN, 2007).

Ainda neste contexto, ainda que exista um conformista, a responsabilidade da
analise da consisténcia dos registros dos atos e fatos da execugdao orgcamentaria,
financeira e patrimonial da Unidade Gestora recai sobre o ordenador de despesa ou
gestor financeiro. O que na pratica, demonstra que ainda que exista uma analise
técnica sendo realizada por outro profissional, ndo exime o ordenador de despesa ou
o gestor financeiro da responsabilidade da analise como superior, onde na

Administracado a responsabilidade € compartilhada, mas nao transferida (STN, 2007).
A conformidade de Registro de Gestao pode definir o processo como:

Sem Restricdo: Quando todo a documentagdo comprovar os atos e fatos

realizados.

Com Restrigdo: Quando os documentos nao forem suficientes para comprovar
os atos e fatos, quando documentos estiverem pendentes ou ndo forem corrigidos, ou
registros ndo autorizados pelos responsaveis. Nesse caso ou a auséncia do registro

de conformidade, leva a conformidade contabil com restricao (STN, 2007).
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Figura 1 — Fluxo simplificado da atuagédo da Conformidade de Registro de Gestéo.

Setor responsavel pelo Registro dos atos
e fatos orcamentarios, financeiros e
patrimoniais (SIAFI) + Documentagdo
Comprobatdria.

Conformidade de Registro de Gestdo realiza
Andlise dos registros e documentos

Sem Com
Restricio Restricio

Certificacdo dos
Registros

Solicitagdo de
Correcdo das
Inconsisténcias

Fortalecimento do controle interno e da

confiabilidade dos registros

Fonte: Elaborado pelos autores com base na Instrugdo Normativa STN n°® 06/2007.

Cruz e Glock (2008), defendem que as atividades de controle interno, devem
estar focadas na forma de prevencgao e corre¢ao de parametros que ja foram definidos,
de tal forma que possam auxiliar a gestdo, antever erros e irregularidades, corrigir
eventuais desvios, e tornar a gestao publica mais eficiente e transparente, prevenindo

eventuais riscos ao erario

Ainda, dentro desse contexto, Attie (2010) acredita que o controle interno
compreende o plano de organizagdo e o conjunto coordenado dos métodos e
medidas, adotados pela empresa, para proteger seu patrimonio, verificar a exatidao e
a fidedignidade de seus dados contabeis, promover a eficiéncia operacional e

encorajar a adeséao a politica tragada pela administragao

Com pensamento forte e embasamento na mesma area, cita-se Schmidt e

Santos (2006), defendendo que o controle é peca fundamental para a organizagao,
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atuando como pecga chave de eficiéncia operacional associada a suporte a gestao e
tomada de decisdo, com foco em aperfeicoamento de controles internos,
confiabilidade de registros e reducao de falhas. (Schmidt; Santos, 2006).

Quadro 1 — Principais inconsisténcias relacionadas as retengdes tributarias e atuagéo da
Conformidade de Registro de Gestao.

Atuacao da
Conformidade de
Falha Identificada Possivel Causa Risco Registro de Gestao
o Erro de Recolhimento indevido Conferéncia
Aplicagao incorreta de
. enquadramento documental
aliquota o
tributério
Auséncia de retengao Desconhecimento Responsabilizagdo do
normativo orgao, passivos Identificac&o antes do
tributarios e prejuizo pagamento
ao erario
Recolhimento fora do Falha operacional Multas e encargos
prazo legal Verificacdo dos
procedimentos
Divergéncia entre Informacoes Retencao em
. ] Confronto entre
contrato e nota fiscal incompletas ou desacordo com a

documentos
inconsistentes legislagéo e .
] comprobatérios e
necessidade de ) o
L registros contabeis
regularizacao

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Brasil (1964), Brasil (1991), Brasil (1996), Brasil (2012),
STN (2007), Attie (2010), Cruz e Glock (2008), Schmidt e Santos (2006) e Di Pietro (2024).

REFORMA TRIBUTARIA

A Reforma Tributaria promovida pela Emenda Constitucional n°® 132/2023
representa uma das mais significativas alteragdes no sistema tributario brasileiro das
ultimas décadas. Entre seus principais objetivos estdo a simplificagdo da tributagéo

sobre o consumo, a redugado da cumulatividade e o aumento da transparéncia
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tributaria, mediante a substituigdo gradual de tributos atualmente incidentes sobre
bens e servigos por novos mecanismos de arrecadagao, notadamente a Contribuigao
sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) (BRASIL, 2023;
BRASIL, 2025).

E necessario que haja uma qualificagdo técnica com os servidores publicos,
para possibilitar que seja entregue um servico com qualidade pela Administragéao
Publica, considerando a complexidade das atividades para atender as normas
juridicas e financeiras (DI PIETRO, 2023).

A transigdo para o novo modelo tributario tende a impactar diretamente os
procedimentos de retencdo realizados pela Administracdo Publica, exigindo
atualizacdo dos sistemas informatizados, revisdo dos fluxos internos de trabalho e
capacitagcao permanente dos servidores envolvidos na execug¢ao da despesa. Nesse
cenario, a Conformidade de Registro de Gestdo assume papel ainda mais relevante,
uma vez que podera atuar na identificagao preventiva de inconsisténcias decorrentes

das mudancgas normativas e da adaptacao dos procedimentos administrativos.

ANALISE CRITICA

Executar a despesa publica exige, além das etapas previstas na legislacéo
orcamentaria e financeira, a observancia dos procedimentos relacionados as
retengdes tributarias, uma vez que erros na apuragado ou recolhimento dos tributos
podem resultar em inconsisténcias contabeis, prejuizos ao erario e responsabilizagao

dos agentes publicos.

As inconsisténcias mais recorrentes relacionadas as retencgdes tributarias séo
a aplicacao incorreta das aliquotas tributarias, a auséncia de retengdo de impostos
conforme determinado em legislagdo, o enquadramento inadequado da natureza do
servigo prestado e o recolhimento dos tributos fora dos prazos estabelecidos. Entre
os fatores que contribuem para a ocorréncia dessas falhas destacam-se a
complexidade da legislagao tributaria e as constantes alteragbes normativas, assim
como a necessidade de integragao e capacitacdo continua dos servidores envolvidos
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nas etapas de fiscalizagao contratual e ateste, liquidagdo, pagamento e contabilizagao

da despesa publica.

Um exemplo recorrente de inconsisténcia identificado pela Conformidade de
Registro de Gestao refere-se a aplicagdo indevida da aliquota de 5,85% nas retencdes
de tributos federais (IR, CSLL, COFINS e PIS) em pagamentos de empresas
prestadoras de servicos. Esse percentual somente deve ser aplicado quando a
contratagdo se enquadrar nas hipdteses previstas na legislagdo tributaria para
redugcao da base de retengdo em razdo do emprego de materiais, desde que essa
condicao esteja expressamente prevista no contrato e devidamente destacada na nota
fiscal emitida pelo fornecedor. Na auséncia dessas informacdes comprobatorias, a
retencao devera observar a aliquota correspondente de 9,45%, mediante utilizacao
do cédigo de receita 6190, conforme estabelecido pela Instrugcdo Normativa RFB n°
1.234/2012.

Sob o ponto de vista de Attie (2010), os controles internos devem assegurar a
confiabilidade das informagcbes e a observancia das normas estabelecidas pela
administragcdo. Aplicando esse entendimento ao setor publico, verifica-se que a
analise realizada pela Conformidade de Registro de Gestao contribui para a validagéo

dos registros financeiros e contabeis relacionados as retengdes tributarias.

A auséncia de uma analise criteriosa nessa etapa pode ocasionar impactos
financeiros e administrativos relevantes, como pagamentos indevidos, recolhimentos
insuficientes de tributos, geracao de obrigagdes acessorias inconsistentes e possiveis
apontamentos pelos érgaos de controle externo. Dessa forma, a Conformidade de
Registro de Gestao atua como uma barreira preventiva, permitindo a identificacdo de
impropriedades antes que estas produzam efeitos no patriménio publico ou resultem

na responsabilizagdo dos gestores.

A analise desenvolvida neste estudo permite compreender que os principais
erros relacionados as retengdes tributarias ndo decorrem da auséncia de mecanismos
de controle, mas da propria complexidade da legislagdo tributaria aplicavel a
Administracdo Publica. A existéncia de diferentes hipoteses de incidéncia, excegdes
legais, regimes especificos de tributacdo e frequentes alteragdes normativas exige

dos agentes publicos constante atualizagao e criteriosa analise dos documentos que

10
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instruem a despesa. Nesse cenario, a atuagdo da Conformidade de Registro de
Gestao revela-se especialmente relevante, pois acrescenta uma etapa preventiva de
conferéncia da documentacdo comprobatodria e dos registros contabeis, possibilitando
a identificagdo de inconsisténcias antes da efetivagdo do pagamento e contribuindo

para maior seguranga juridica, confiabilidade das informacdes e prote¢cao do erario.

Sob a perspectiva do controle interno, a Conformidade de Registro de Gestao
atua como importante instrumento preventivo de governanga. Conforme defendem
Cruz e Glock (2008), os controles internos devem atuar de forma preventiva,
permitindo a identificacdo de desvios e irregularidades antes que produzam efeitos
negativos para a Administragdo. Essa perspectiva mostra-se especialmente relevante
no processo de liquidagdo da despesa, momento em que sdo analisados os

documentos que subsidiam a retengao dos tributos devidos.

Nesse contexto, a atuagédo da Conformidade de Registro de Gestao ultrapassa
uma mera conferéncia formal dos documentos, pois possibilita a analise conjunta da
documentacgao fiscal, dos registros contabeis e dos procedimentos adotados na
execucgao da despesa. A identificacao prévia de divergéncias permite que os erros
sejam corrigidos antes da efetivagdo do pagamento, reduzindo riscos de
recolhimentos inadequados e evitando a necessidade de procedimentos posteriores

de regularizacgao.

Em uma situacao hipotética, uma nota fiscal pode apresentar retencido de IRRF
em percentual incompativel com o servico prestado ou deixar de apresentar a
retencao obrigatodria prevista na legislagao. A identificacdo dessa inconsisténcia antes
da liquidacado definitiva ou do pagamento possibilita a correcdo do procedimento,

evitando recolhimentos inadequados e impactos futuros para a Administracdo Publica.

Segundo Meirelles (2013), a eficiéncia constitui principio que impde ao agente
publico o dever de realizar suas atribuicbes com presteza, perfeicao e rendimento
funcional. Para Chiavenato (2009), as organizagcbes devem ser analisadas
considerando simultaneamente os aspectos relacionados a eficiéncia e a eficacia.
Nesse sentido, a Conformidade de Registro de Gestao contribui para a eficiéncia

administrativa ao promover a conferéncia documental, a analise de dados e a

11
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prevencao de falhas que possam comprometer a adequada aplicagdo dos recursos

publicos.

De forma complementar, Schmidt e Santos (2006) afirmam que os mecanismos
de controle fornecem suporte a gestdo e a tomada de decisdo. Nesse sentido, o
processo ndo se limita a verificagdo documental, como também auxilia a
Administracédo Publica na tomada de decisao e na identificacdo de falhas que possam

comprometer a legalidade e a eficiéncia da execug&o orgamentaria.

Observa-se, contudo, que a efetividade desse controle depende da capacitagao
dos servidores responsaveis pela analise documental e do constante
acompanhamento das alteragdes legislativas. Tal necessidade torna-se ainda mais
evidente diante da Reforma Tributaria, que traz mudancgas significativas ao processo

atual.

Diante desse contexto, observa-se que a Conformidade de Registro de Gestéo,
quando exercida por uma equipe devidamente capacitada, desempenha papel
essencial na prevencéao de falhas relacionadas as retencoes tributarias, atuando como
mecanismo de controle interno capaz de aprimorar a seguranga dos procedimentos
internos, reduzir riscos na execugao da despesa publica, proteger o erario e fortalecer
0s controles contabeis e operacionais, contribuindo para a redugcdo dos riscos de

responsabilizacdo dos gestores publicos.

CONCLUSAO

Conclui-se que as retencdes tributarias desempenham papel essencial na
gestao dos contratos administrativos, constituindo elemento estruturante da execugao
orcamentaria e financeira da Administracdo Publica. A correta aplicacdo desses
procedimentos contribui para a regularidade da despesa publica, para a transparéncia
dos atos administrativos e para a protecado dos recursos publicos.

Verificou-se, ao longo desse estudo, que falhas relacionadas a apuracao,
retengcao ou recolhimento dos tributos podem comprometer a liquidagado da despesa,
gerar inconsisténcias contabeis, ocasionar prejuizos ao erario e ampliar os riscos de

responsabilizagado dos agentes publicos envolvidos.

12
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Os resultados demonstram que o objetivo proposto foi alcangado, uma vez que
foi possivel analisar a contribuicdo da Conformidade de Registro de Gestdo na
identificac&o de inconsisténcias relacionadas as retengdes tributarias incidentes sobre
a execugao da despesa publica. A analise evidenciou que a Conformidade de Registro
de Gestdo, fundamentada na Instrugdo Normativa STN n° 06/2007, atua como
mecanismo preventivo de controle interno ao verificar a existéncia de documentagao
comprobatéria, a regularidade dos registros e a compatibilidade entre os atos
praticados e os procedimentos normativos aplicaveis.

Dessa forma, responde-se ao problema de pesquisa ao demonstrar que a
andlise da documentacdo encaminhada a Conformidade de Registro de Gestao
contribui para a detecgao antecipada de falhas na apuracdo e no recolhimento de
tributos, permitindo a correg¢ao de inconsisténcias antes da consolidacido da execugao
financeira. Essa atuagao fortalece os mecanismos de controle interno, reduz riscos
relacionados a aplicagao inadequada das retengdes tributarias e contribui para uma
gestdo publica mais eficiente, segura e alinhada aos principios da legalidade e da
eficiéncia administrativa.

A adequada aplicagao das retengdes tributarias deve ser compreendida nao
apenas como cumprimento de uma obrigagdo normativa, mas como instrumento de
governanga publica, capaz de promover maior confiabilidade aos registros contabeis,
aprimorar os controles administrativos e reduzir riscos financeiros e operacionais.
Nesse sentido, a Conformidade de Registro de Gestao ultrapassa a fungdo de mera
conferéncia documental, assumindo papel estratégico na prevencao de falhas e no
fortalecimento da tomada de decisao pelos gestores publicos.

Além dos desafios atualmente existentes, o cenario tende a se tornar ainda
mais complexo em razao das mudancas promovidas pela Reforma Tributaria instituida
pela Emenda Constitucional n® 132/2023. A substituicdo gradual dos tributos
atualmente incidentes sobre o consumo por novos modelos de tributacdo demandara
adequacdes nos sistemas informatizados, atualizacao dos fluxos internos, revisao dos
procedimentos administrativos e capacitacdo continua dos servidores envolvidos na
execucao da despesa publica. Nesse contexto, mecanismos de controle interno, como
a Conformidade de Registro de Gestao, tendem a assumir relevancia ainda maior na
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validacao dos registros, na identificagdo de inconsisténcias e na prevengao de riscos
decorrentes das alteracbes normativas.

Como contribuicdo cientifica, este estudo amplia a discussao acerca do papel
da Conformidade de Registro de Gestdo na Administracdo Publica, evidenciando que
sua atuacao nao deve ser limitada a um procedimento formal de verificagdo, mas
compreendida como instrumento de governanga publica voltado a prevengéao de riscos
tributarios, contabeis e administrativos.

A pesquisa demonstra a importancia da integragéo entre os setores envolvidos
na execugao da despesa, da qualificacdo dos servidores e do fortalecimento continuo
dos controles internos.

Como limitacdo, destaca-se que a pesquisa possui natureza qualitativa,
bibliografica e documental, ndo contemplando estudo de caso aplicado ou
levantamento quantitativo das ocorréncias de inconsisténcias tributarias identificadas
pelos érgaos publicos. Para pesquisas futuras, recomenda-se a realizagcao de estudos
empiricos que analisem a frequéncia e os impactos das falhas relacionadas as
retengdes tributarias em diferentes unidades gestoras, bem como investigacdes
acerca dos efeitos da implementagao da Reforma Tributaria sobre os procedimentos

de retencao, liquidagao e pagamento das despesas publicas.
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