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EDITORIAL

ALGUMAS CONSIDERAGOES

Raul de Souza Puschel
Doutor em Comunicacdo e Semiética pela PUC-SP
Professor da Area de Codigos e Linguagens do CEFET-SP

Abrimos mais um numero da revista Sinergia com um ensaio de Valério
Arcary, “Quando foi meia-noite no fim do século: o significado das transformagoes
de 1989/91", em que ha uma interessante e atual reflexdo da situagdo politico-
econémica mundial apds o fim da URSS. E discutido de que modo, ao contrario do
que falavam os arautos da Globalizacdo e do Neoliberalismo, o capitalismo, cada
vez mais voraz, ndo conseguiu superar suas contradicdes internas e revelar uma
face mais humana. O artigo analisa ainda de que maneira a teoria do choque de
civilizagdes, defendida entre outros por Samuel Huntington, “subsidia a contra-
ofensiva imperialista de recolonizacdo da periferia do Sistema e de restauragao
capitalista no Leste e na Asia”. Termina problematizando a relacdao entre etapas e
situagdes politicas, mostrando como um “erro de perspectiva em periodizagéo
resultara sempre em graves equivocos de interpretagdo”. Frente a todo esse
contexto, de forma llcida e irretocavel, pergunta se o ddlar e os EUA continuarao
ocupando a mesma posicao hegemoénica e se a reagao anticapitalista podera
impedir o avango das forgas de recolonizagao.

O segundo texto desta edigdo “A histéria e a fotografia a servico do Estado:
Dom Pedro II e a afirmagdo da nagdo” foi escrito a seis maos por Diamantino e Lais
Trindade e por Luiz Felipe Garcia e de maneira concisa, porém precisa, demonstra
como um Estado utiliza, além dos mecanismos de defesa, estratégias sutis para se
fortalecer e legitimar-se. Aqui é revelada a importancia da fotografia no governo de
Dom Pedro II como meio para se criar uma memoéria € uma imagem nacionais.

No exato momento da implantacdo do curso superior de Tecnologia em
Construgao Civil, com aguda exatiddo conceitual e terminoldgica, Maria Augusta
Pisani apresenta-nos um “Projeto de revitalizacdo de edificios” bastante oportuno,
em um contexto de desindustrializacdo e deteriorizacdo de muitas areas, e em
um momento de grave crise econdmico-social, agravada pelo claro déficit de uso
de edificios.

Silvana Zimmermann, por sua vez, apresenta “Fotografias do Monumento a
Ramos de Azevedo”, em que discute a inter-relagdo entre duas artes: a fotografia
e a escultura. Mostra a foto como documento, mas também como algo que
transcende a tal esfera, ja que a intervengdo que ela faz ndo € a da copia servil,
ainda mais ao trabalhar em torno de outro sistema semidtico, cujas especificidades
denotam que a metalinguagem fotografica ndo € um trabalho de mera reproducao
passo por passo, suas marcas demonstram recortes significativos, do ponto de
vista digamos ideoldgico, e seus processos, por exemplo, indicam o intervalo
diferencial e produtivo entre a bidemensionalidade de um veiculo e a exigéncia de
que se veja uma escultura circulando-a.

Em um texto que nos chega de nosso campus avangado de Sertaozinho, “A
falha da reforma”, Carmen Fernandes e Carlos Matias, apos fazerem um historico
sobre a educacao profissional brasileira, apresentam um diagnoéstico das mudancas
da educacao técnica brasileira e discutem o que pode inviabilizar as escolas
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Algumas Consideragdes
Raul de Souza Plschel

profissionais no momento atual.

Um artigo muito expressivo é “Como fazer turismo em uma cidade t3o violenta
como Sao Paulo?”, de autoria de Rosana Camargo e outros doze alunos do primeiro
ano de Tecnologia em Turismo, o que ja se mostra como um primeiro passo na
iniciacao cientifica de jovens promissores.

Por seu turno, Cristina Araujo em “Turismo e desenvolvimento sustentavel”
estabelece uma correlagdo entre legislagdao ambiental e industria turistica,
apresentando Porto Seguro como exemplo de exploragdao muitas vezes danosa e
cuja intervengdo ndo parece sustentavel.

Em “Psicopatologia: suicidio”, Alice Brandao analisa como a pulsao da morte,
na depressdo, pode vencer a pulsdo da vida, revelando-se como uUnica saida para
algumas das pessoas que ndo sabem construir defesas psiquicas.

Em “Priorizacdo da carteira de projetos: um método com uso do planejamento
estratégico”, Fernando Carvalho discute como optar por projetos na area de
Tecnologia da Informagdo, de modo a evitar impactos do gerenciamento em nivel
inadequado, aumento de custos e risco de decisdes equivocadas, seguindo para
isso algumas etapas: revisdo da orientagdo estratégica; analise de ambiente;
definicdo de objetivos estratégicos; definicdo da complexidade; caracterizagao da
importancia estratégica dos projetos; ajuste do portfélio; mudanga do processo
de criacao e selecdo de projetos.

Em “Empregabilidade e educagao para empreendedores”, o professor Kyrillos
fala sobre o papel da escola, no ensino tecnoldgico e profissional, em um contexto
de mudangas. O trabalho, para ele, é visto como algo comercializavel e que exige
do trabalhador atual certos requisitos, como adquirir experiéncia em areas diferentes,
possuir solida formacado profissional, saber dominar os processos de comunicagao
e as novas tecnologias, ser critico na medida certa e ter a visdao do todo. Para o
autor, a empregabilidade, em um angulo complementar, centra-se sobre individuos
empreendedores. Ao final, de modo polémico, solicita ao leitor que apresente
também suas ponderagoes. )

Clistenes Franca, do Cefet da Paraiba, em “E possivel amplificar a energia?”,
levanta a hipétese de se conseguir uma energia limpa e barata, dispensando extensas
linhas de transmissao. )

Por fim, trés professores de instituicbes mineiras, Alvaro Pereira Junior, Maria
Eugénia Freitas e Wilian Lacerda, em “Geragdes de nimeros aleatérios”, discorrem
sobre como € possivel, a partir de uma seqiéncia aleatéria uniforme, “gerar
computacionalmente outra distribuicdo, dentro de certa precisao”, utilizando o
método do residuo.

Assim, pelo que se vé, é possivel dizer com seguranca que mais uma vez
Sinergia traz amplitude e diversidade, em nivel avangado e complexo.
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QUANDO FOI MEIA-NOITE NO FIM DO SECULO:
O SIGNIFICADO DAS TRANSFORMACOES DE 1989/91

VALERIO ARCARY

Doutor em Historia Social pela USP e Professor de Histéria do CEFET-SP

Qual foi a natureza da mudanca precipitada na situagao internacional pela
restauracdo capitalista na URSS? Duas hipoteses fundamentais ou dois
grandes campos de debate se definem em relacdo ao tema do periodo da
globalizacado. Teria ocorrido uma virada estrutural nos inicios dos anos 90,
uma mudanca de época historica do capitalismo, uma terceira Era? Seriam
as transformacgodes da ultima década do século XX um processo semelhante
aquele que abriu o periodo do Imperialismo, no final do XIX? Ou vivemos
um processo de outra natureza, uma passagem de etapa politica, uma
nova configuracao da relagao de forcas no Sistema Mundial de Estados? O
capitalismo teria superado as suas tendéncias intrinsecas a crise?

Palavras-chave: Globalizacao, Sistema Mundial de Estados, Imperialismo,
Recolonizacao, Nazi-fascismo.

What was the nature of the change in the international situation after the
capitalist restoration in USSR? There are two fundamental hypotheses
relating to the theme of globalization. Would a structural turning in the
beginnings of the nineties, a change of historical age of the capitalism have
happened? Would the transformations of the last decade of the XX century
be a process similar to the one that opened the period of Imperialism, in
the end of the XIX? Or did we live a process of another nature, a passage
of political stage, a new configuration of the relationship of forces in the
World System of States? Would the capitalism have overcome its intrinsic
tendencies to crisis?

Globalization; World System of States; Imperialism;
Recolonization; Nazi-facism.

Key words:

Algo muito estranho esta Afeganistdao, e prepara uma nova

ocorrendo no atual debate sobre a
situagao mundial. Enquanto alguns
intelectuais com origem teodrica no
campo marxista, e ainda hoje se
reivindicando de alguma forma de
socialismo, se perguntam,
distraidamente, sobre a permanéncia
ou nao do Imperialismo1 , 0 Governo
Bush continua uma escalada militarista
inédita, depois da invasao do

guerra contra o Iraque. Um confronto
de conseqliéncias dramaticas, pelo
menos regionais, € iminente. Mas nao
se resumem ao Oriente Proximo os
focos de instabilidade grave na ordem
mundial em construcdo desde 1989/
91. O intervencionismo dos EUA nunca
atingiu as proporgoes atuais.

A Venezuela estd convulsionada
por mobilizacdes contra-revolucionarias

! Michael Hardt e Toni Negri. Império. Paidds: Buenos Aires, 2002.
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Valerio Arcary

depois da tentativa de golpe frustrada,
em abril passado. Golpe derrotado de
forma inédita pela irrupgdo de uma
fulminante intervencao das massas
populares, apesar da participacao
despudorada da embaixada americana.
A guerra civil na Colombia, onde
assessores militares e armamento
“yankee” nao deixam de chegar todos
os dias, se desloca do cenario rural e
remoto das selvas amazlnicas para a
periferia das grandes cidades. Na
Argentina, depois de mais de uma
década de respeitosa obediéncia aos
critérios de ajuste macro-econémico
impostos pelo FMI (privatizagdes,
abertura comercial e do mercado de
capitais, cortes brutais de despesas
publicas com os servigos sociais,
pagamento a qualquer prego das
dividas, e depois, sequestro da
poupanca interna e “défault”), um pais
inteiro desmorona pelo precipicio de
uma regressao de mais de 15% do PIB
e desemprego de quase 50% da
populagdao economicamente ativa.
Tudo isso em menos de um ano.

A teoria do “choque de
civilizagdes” elaborada, no inicio da
década de 90, para alertar a
possibilidade de um agravamento do
conflito Norte versus Sul, subsidia a
contra-ofensiva imperialista de
recolonizagao da periferia do Sistema
e de restauragao capitalista no Leste e
na Asia. Na forma da doutrina Bush do
“eixo do mal” que, além de satanizar
os chamados Estados “delinglientes”,
estabelecendo o insélito paradigma de
direito de intervencao militar preventivo,
ameaga segregar todo e qualquer
futuro governo por existir que nao
venha a se subordinar aos seus
“diktats”.

A PROMESSA DA RENASCENCA
PARA O NORTE E A REALIDADE
DAS CRUZADAS CONTRA O SUL

Alguns observadores licidos, mas
inimigos ferozes do marxismo e da luta

79

anticapitalista, como o arquiespeculador
George Soros, se lembraram de que a
atual situagao internacional permite
analogias com o periodo que antecedeu
a grande depressao de 1929. Ao
comparar a recente euforia com a
expansao da chamada “nova economia”
nos EUA, com a embriaguez que
precedeu, nos anos 20, o curto-circuito
de 29, ndo faziam sendo um exercicio
de analise que parece plausivel. Mas nao
deixa de ser perturbador: ex-
esquerdistas redescobrem qualidades
civilizatorias na institucionalidade arqui-
reacionaria da ONU, enquanto
reacionarios incorrigiveis alertam sobre
a possibilidade de uma catastrofe
econdmica mais ou menos iminente.

Na verdade, ndo se sabe ainda se
a forma da atual recessao americana
e internacional serd branda e lenta,
como a japonesa da década de 90, ou
se podera evoluir para uma grande
explosdo destrutiva. Ha ainda muita
indefinicao de perspectivas.

Mas vale a pena destacar que
quase todos os analistas, marxistas,
neokeynesianos ou até liberais
concordam em destacar que, com ou
sem “duplo mergulho” recessivo, a
economia mundial vai continuar vivendo
no prazo médio os efeitos de um ajuste
sério. Serd especialmente severo na
periferia do sistema.

A Argentina pode se transformar,
de excegao, em regra. Um cenario mais
grave depende, em muito, ndo so6 da
evolugdo da economia norte-
americana, mas da capacidade
estratégica politico-econdémica de
Washington, via FMI, de agir
preventivamente. Ainda assim, uma
vaga de moratérias latino-americanas
é uma das hipdéteses seriamente
consideradas. Ameacgariam uma
possivel desvalorizagdo do délar, ja
debilitado pelo déficit comercial de mais
de US$1 bilhdo por dia, e pelo déficit
do orgamento, “turbinado” pelo
aumento das despesas militares.
Desestabilizado, também, pela
insisténcia européia em manter taxas

Sinergia, Sdo Paulo, v. 3, n. 2, p. 78-86, jul./dez. 2002
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de juros gualitativamente superiores as
do Federal Reserve americano, em
funcdo do medo de um possivel
descontrole inflacionario, potencializado
pela expansao da UE em diregao ao
Leste.

O que é certo € que a bolha
especulativa das acées na Nasdaq se
esvaziou, 0s gigantescos
investimentos governamentais
anticiclicos em industria militar e outros
ndo trouxeram alivio para o crescente
desemprego nos EUA, a economia da
UE caminha “de lado”, o0 Japao continua
estagnado, e com um sistema
financeiro repleto de ativos podres,
enquanto quase toda a América Latina
esta na iminéncia de crises de
pagamentos, sendo das dividas
externas, entdo das dividas internas.
Caminhamos para uma depressao
mundial? Um novo 29 se aproxima?
Ninguém tem essa resposta. Mas nao
deixa de ser significativo que a
possibilidade esteja colocada no ar.
Durante mais de meio século ela estava
descartada. Que a hipdtese seja
seriamente considerada ajuda a
compreender a iminéncia de uma nova
guerra pelo controle de uma das
regioes estratégicas de producao de
petrcie2. A nova Cruzada contra o
Iraque des.i:~nte todas as promessas
da ¢poca de Renascenga que estaria
por vir.

NOVA EPOCA HISTORICA uO
CAPITALISMO OU MUDANGCA DE
ETAPA POLITICA NO SISTEMA

MUNDIAL DE ESTADOS?

Olhemos o horizonte do bosque
para podermos observar melhor as
arvores. As circunstancias do debate
de conjuntura obscurecem que, ha
pouco menos de dois anos, a agenda
da discussdao mundial era outra.
Discutia-se, entdo, se ndo estariamos

Valerio Arcary

assistindo a uma mudanca de época.
Alguns se atreviam ateé a fazer o
anuncio de que as “dores de parto” das
reestruturagdes produtivas eram o
custo de um novo periodo historico de
crescimento sustentado, como o pos-
45, uma nova Renascenca de um
capitalismo pds-fordista.2

De qualgquer forma, restam
poucas duvidas de que o colapso
politico-estatal da ex-URSS s6 pode ser
historicamente apreendido na sua
significagdo mais profunda, se
considerarmos a preservacgao do
controle do Capital sobre o mercado
mundial. Nunca como hoje foi tao
poderoso o controle dos paises
imperialistas sobre o mundo, mas
nunca, também, como hoje, foi tao
incerto e perigoso o futuro da
civilizagao: tudo que existe carrega
consigo os germes da sua destruigao,
o periodo histérico de apogeu do
capitalismo  parece coincidir,
hegelianamente, com a fase de sua
agonia.

Assim, para comeco de conversa,
devemos nos perguntar qual foi a
natureza da mudanga que foi
precipitada pela restauragao capitalista
na URSS. Duas hipoteses fundamentais
ou dois grandes campos de debate se
definem em relagdo a este tema. Teria
ocorrido uma virada estrutural nos
inicios dos anos 90, uma mudanca de
época histoérica do capitalismo, uma
terceira Era? Seriam as transformacoes
da uGltima década um processo
semelhante aquele que abriu o periodo
av Imperialismo, no final do XIX,
substituindo o lugar do capitalismo
industrial do periodo de hegemonia
inglesa vitoriana? Devemos esperar um
periodo historico de crescimento
sustentado da economia mundial, ainda
gue com turbuléncias passageiras?

Ou vivemos uma passagem de
etapa politica, uma nova configuragdo
da relagao de forgas no Sistema Mundial

? Fernando Henrigque Cardoso voltou encantado de uma reunido da Terceira Via, a Governanga progressista,
onde também estavam os “progressistas” Jospin, Blair, Schroeder e Clinton, sem esquecer o defenestrado
De La Rua, e batizou o “"slogan” da “Renascenga” para descrever o atual periodo historico.

Sinergia, Sdo Paulo, v. 3, n. 2, p. 78-86, jul./dez. 2002
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de Estados, como ja ocorreu
anteriormente neste século, pelo menos,
por duas vezes, uma depois da
Revolugdao Russa de 1917, e outra
depois de 1945? O argumento deste
artigo é que a passagem de 89/91 foi
uma mudancga de grande significado no
Sistema Mundial de Estados, porque o
fim da URSS reforgou a posicao de poder
dos EUA, mesmo se transitoria, mas
esteve longe de abrir uma nova era de
prosperidade estrutural do capitalismo.

Recorramos a Chesnais, prestigiado
economista francés. Ele defende que, no
interior da época do imperialismo, teria
se aberto uma nova etapa, que
corresponderia @a um novo momento da
evolugdo do Capital - a hegemonia do
capital dinheiro sobre as outras fragoes
do Capital:

“A 'mundializagdo do capital’ sé
pode ser compreendida como um
segmento de uma fase mais longa na
evolug¢do do modo de produgdo
capitalista. Os tracos principais dessa
fase, na forma como apareciam no
inicio do século, foram reunidos e
sintetizados por Lénin em sua obra (...)
todos esses tracos estdo ainda mais
exacerbados hoje do que ha oitenta anos
Eles traduzem o caminho seguido, para
utilizar os termos de Trotski, pela 'evolugdo
do capitalismo (...), por uma extensdo
sistemdtica de sua base (...), cada
capitalismo nacional dirigindo-se as reservas
do ‘mercado exterior’, isto é, da economia
mundial, (...) para lutar contra as suas
proprias contradicées internas”.(grifo
nosso)

O impulso de expansao do Capital
na fase imperialista parece mais
vigoroso do que nunca. Os apetites da
procura por valorizagao cada vez
maior, com riscos cada vez menores,
sao insaciaveis. O Norte se contorce,
monstruosamente deformado pela
sede de lucros, enquanto a rapina da
recolonizagdo ameaga uma regressao
historica no Sul.

Mas, admitamos, se 0 que
ocorreu foi uma variagao da
configurac@o das relagdes de poder,
como descrevé-las? Devemos aceitar

-

como definido e estavel que a etapa
mundial pos 89/91 se caracteriza pela
nova hegemonia politico-militar
americana, aliada ao Japao? Ou a
disputa ainda estda em aberto com a
Unido Européia? A China e Russia se
aliardao com qual dos dois megablocos?
Esse é um dos enigmas da atual
situagdo mundial. Mas as respostas
estdo se delineando com a aprovacao
da nova estratégia americana, que
evoca a cultura colonial do século XIX,
quando reivindica o direito de
intervencdo preventiva, e se prepara
para a ocupacdo do Irague como mais
um protetorado.

O afa de Bush de impor a ALCA
ao Brasil até 2005 sugere que a disputa
interimperialista ainda ndo se resolveu
em torno de um arranjo duravel. Uma
anexagdo de toda a América Latina a
area do dolar seria um elemento
desequilibrador significativo. Seria uma
vitéria politica geo-estratégica
significativa. Mas ndo subestimemos,
também, a vantagem comparativa
extraordinaria que seria, para os EUA,
se viesse a se constituir a ALCA: um
mercado de 20 milhdes de
consumidores de bens duraveis como
o brasileiro ndo é irrelevante.

O FIASCO DA GLOBALIZAGAO
DESAUTORIZA OS APOLOGISTAS
DO FIM DA HISTORIA

Em primeiro lugar, € oportuno
relembrar que ndo é a primeira vez que
essa discussao se coloca. Por exemplo,
em meados dos anos 60, diante do
fulgurante “"boom” da economia
capitalista nas metropoles, ndo poucos
analistas se perguntaram se o sucesso
das politicas anticiclicas, em especial o
acesso publico e privado a
endividamentos de longa duragao, o
recurso financeiro de inspiragao
keynesiana que permitiu evitar novos
ajustes “catastréficos” como 1929,

* Frangois Chesnais. Capitalismo de fim de século. In Osvaldo Coggiola (org.). Globalizacdo e socialismo.

Sao Paulo: Xama, 1997. p.8-9.
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nao teria inaugurado uma nova Era:
um periodo de longa duragdao em que
o0 capitalismo teria encontrado uma
nova “morfologia”, agora benigna,
porqgue capaz de ir além da natureza
anti-social do sistema. A hipdtese da
nova época supunha entdo, como
agora, a possibilidade de um capitalismo
pés-imperialista, uma superagao
estrutural da tendéncia a agudizagao
das desigualdades entre as classes,
ainda que essencialmente nos paises
centrais, e entre as nagdes, mesmo
que somente em parte da periferia.
Esse prognostico ndo se confirmou.

O crescimento sustentado dos
“trinta anos gloriosos”, entre 46/47 e
74/75 na Europa, entre 37 e 67/68
nos EUA, ou entre 53 e 88 no Japdo,
ndo deu razdo a conclusdo de que uma
nova época historica “progressiva” do
capitalismo teria se aberto. E verdade
que as guerras se deslocaram do eixo
anterior. As duas conflagragdes
mundiais de 14/18 e 39/45
derrotaram a ambicdo germanica de
substituir a Inglaterra no centro do
Sistema Mundial de Estados. Desde
entdao ndo vieram a ocorrer novas
disputas armadas entre as poténcias
imperialistas, em fungao da hegemonia
americana. Mas nao se abriu no mundo
um periodo de paz e prosperidade.
Entre 45 e 89, sucessivas e recorrentes
guerras do Norte - encabegadas pelos
EUA, mas nao so - contra os paises do
Sul, tentaram preservar o dominio do
centro sobre a periferia do Sistema.
Entre 45 e 89, Ameérica Latina, Africa e
Asia viveram a vaga revolucionaria de
descolonizacdo mais importante da
histéria moderna e contemporéanea.

Basta acompanhar as sequelas da
atual recessdao mundial para concluir
gue a etapa mundial dos ultimos onze
anos, aberta pela restauracgao
capitalista na URSS em 1991, nao
permite sustentar as apressadas
fanfarronadas sobre o impacto de
desenvolvimento irrefredvel da micro-
eletrénica, tdo aplaudidas até dois anos
atras. Alguns até se atreveram a saudar
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a chegada da era de um “capitalismo
sem crises”, para além das depressoes
profundas e dos surtos inflacionarios.
Isso para nao fazer referéncia aos
impressionismos ainda menos
razoaveis sobre o significado
econdmico mais recente da engenharia
genética.

Os fatos sdo incontornaveis.
Ninguém mais pode sustentar,
seriamente, para além dos arroubos
das necessidades da propaganda, a
defesa de uma “inversdo de época”.

As ameagas crescentes as
conquistas (também concessdes) do
Welfare State nos paises centrais,
assim como o processo de
recolonizacao dos paises dependentes,
falam por si mesmos sobre a contra-
ofensiva capitalista desde o final dos
anos 70, quando a necessidade de
inverter a tendéncia a queda da taxa
meédia de lucrc e a estagnacgao
prolongada, permitiu unir as fileiras
burguesas em torno dos programas
neoliberais de ajuste fiscal, ortodoxia
monetaria, privatizagdes, abertura de
mercados, etc... Ndo tiveram ainda o
significado de uma mudanca de periodo,
porque nao se alterou a natureza do
capitalismo contemporaneo.

TRES SITUACOES
INTERNACIONAIS NA
ETAPA POS - 89/91

A nova etapa mundial pés 89/91
ja conheceu, no entanto, variadas
situagdes internacionais. Elas foram
trés, e muito diferentes umas das
outras. Assim, entre 89 e 95, depois
da restauracao capitalista na ex-URSS,
e na sequéncia da Guerra no Golfo,
tivemos uma situacao de ofensiva em
grande escala do Imperialismo:
econdmica, social, militar e também
ideologica.

Foi a meia-noite do fim do século
XX. A resisténcia herdica, mas “cega,
surda e muda”, dos trabalhadores na
Russia ao processo de restauracgao
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capitalista iniciado pela “Perestroika”,
nao foi nem organizada nem consciente
o bastante para impedir a chegada ao
poder de Yeltsin. A Guerra do Golfo
demonstrou a disposi¢cao norte-
americana de manter o controle da
nova ordem mundial em construgao.
Tdo grave quanto, na América Latina,
uma década de resisténcia popular, que
se iniciou com a luta pela derrocada
das ditaduras militares que cobriam o
mapa do Cone Sul, se encerrava com
a eleigdo quase simultanea de Menem
e Collor, na Argentina e Brasil, com seus
planos de ajuste neoliberal e
recolonizacdo econdémica.

A partir da moratéria mexicana,
contudo, abriu-se uma nova situagao,
com mais forte instabilidade
econdmica e social. Crise asiatica,
moratdéria russa, seqgiéncia de
presidentes impedidos em varios
paises da América do Sul. Finalmente,
depois do 11 de setembro de 2001,
abriu-se a situagao atual, de contra-
ofensiva imperialista em toda a linha.

Dessas trés situagdes, a segunda
exige especial atencdo de analise,
porque sd assim poderemos
compreender a atual conjuntura.
Mesmo considerando-se a aparente
pujangca da economia norte-
americana no periodo, um ciclo
especialmente longo de crescimento,
ndao nos devemos confundir sobre o
sentido mais profundo do processo.

Em primeiro lugar, no marco geral
de uma etapa que se abriu sob a
premissa do fortalecimento americano
dentro do sistema inter-estados, uma
luta pela hegemonia entre.as poténcias
continua em aberto, como revelam os
esforgos franco-alemdes de apresentar
0 euro como uma alternativa ao ddlar
para o entesouramento- mundial, e as
enormes reestruturagoes produtivas em
curso, no sentido de disputa de margens
mais altas de produtividade e
rentabilidade.

As analises de Martins estdo
sempre em uma sintonia fina com as
variagoes dos processos
econOmicos. Essa € uma das suas
principais qualidades, e lhe permitiram
ser um dos raros analistas que foi
capaz de prever os impasses dos
tigres asiaticos, um importante “tour
de force” intelectual, quando ainda
eram a coqueluche dos apologistas
de plantdo. Vale a pena conferir a sua
opinido sobre as contradicdes dentro
do bloco imperialista:

“No ano de 1999, ocorreu uma
valorizagdo de 7% do iene japonés e uma
desvalorizagdo de 15% do marco alemao
frente ao délar americano. Mas as oscilacées
continuam constantes e muito rapidas. De
todo modo, tanto Alemanha quanto Japao
continuam aumentando suas exportacoes e
pressionando o déficit comercial dos Estados
Unidos de maneira explosiva: em 1998, o
déficit foi de US$164,28 bilhdes, pulando
para US$271,31 bilhdes em 1999. Um
aumento de 65% em apenas um ano! No
mesmo ritmo, as importagdes
representariam mais de 20% e o déficit
comercial mais de 5% do PIB americano.
Isso ndo poderia ser suportado pelo sistema.
(...) Sdo essas variacbes das quantidades e
dos precos unitarios do comércio externo
americano que ilustram a perda de
competitividade daquela economia de ponta
no-decorrer do ciclo. E, contrariamente aos
postulados da economia politica vulgar —
segundo 0s quais uma quantidade crescente
de volumes comercializados (ou
demandados) seria acompanhada de um
aumento de precos — o que se verifica é
uma redugdo dos precos unitarios, tanto das
exportagdes quanto das importagdes, com
esses precos caindo mais rapidamente
justamente para quem estd aumentando
mais rapidamente a demanda, os Estados
Unidos. Isso ocorre porque o aumento da
produtividade da forca de trabalho
internacional, quer dizer, o aumento da
exploragdo da classe operaria mundial,
simultaneamente & generalizagcdo das
condicdes técnicas até entdo monopolizadas
pela economia de ponta, agora pressiona
por uma queda correspondente dos pregos
e da taxa geral de lucro neles embutida.
(grifo nosso)

A analise foi visionaria. O Euro
conheceu, no intervalo dos ultimos dois
anos constantes valorizagdes que
ultrapassaram os 25%. A insisténcia

4 José Martins. Tempo de lucro. In Critica semanal de Economia, boletim do nucleo 13 de Maio, quarta

semana de margo de 2000, ano 14.
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americana em rearmamento
estratégico ndo nos deve levar a perder
de vista que, na Historia, todos os
Impérios que alicercgaram sua
hegemonia em torno da superioridade
militar, finalmente, ruiram, e perderam
suas posicoes. Por isso a situagao
internacional permanece tao indefinida:
a Unido Européia aceita a lideranga
norte-americana, mas impoe condigdes
para uma nova guerra contra o Iraque,
com o apoio de Russia e China.

N&o obstante o crescimento
continuo, porém, essencialmente
moderado, da economia americana
nos anos 90 que, por uma série de
fatores - entre eles a preservagao do
délar como moeda mundial - tem sido
a metrépole mais beneficiada pela nova
liberdade de movimentacdo do capital
financeiro, a prolongada e longa
estagnacgao européia e japonesa, assim
como a atual recessdo, nos EUA,
demonstram que a globalizagcao foi
incapaz de inaugurar uma nova fase
de crescimento sustentado,
comparavel ao do pds-guerra, mesmo
nos trés centros da economia mundial.
Desnecessario recordar em detalhes as
privagdes que os ajustes neoliberais
exigiram na Africa Asia e América
Latina.

CRITERIOS DE PERIODIZACAO E
EXPLICAGCOES HISTORICAS

Enfrentemos o problema: assim
como ocorre a confusdao de mudanca
de etapa com a mudanga de época,
existe também o perigo de uma
interpretagdo equivocada das relagoes
entre etapas e as situagbes politicas
no seu interior. Quantos nao
profetizaram que o 11 de setembro de
2001 seria o inicio de uma nova era,
mas agora estao saindo de costas da
discussao, tentando fingir que estdo
entrando de frente? O erro de
perspectiva em periodizacao resultara
sempre em graves equivocos de
interpretacdao. Ou pela diminuicao da
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mudanca, ou pelo exagero.

As épocas histéricas, estando
definidas por critérios essencialmente
objetivos, ou mais precisamente,
econdmico-sociais, sdao periodos
relativamente longos. Uma época pode
ter medidas seculares. O periodo do
assim chamado “livre cambismo”, o
capitalismo da primeira revolugdo
industrial, anterior ao poder do capital
financeiro, teve mais de cem anos.
Poderiamos, portanto, afirmar que a
polémica “epocale” seria o terreno onde
as margens de erro seriam, em
principio, menores. Ledo engano. A
discussdo sobre a natureza das épocas
estd entre as querelas mais
controversas, sendo “insollveis” das
Relagbes Internacionais. A investigagao
sobre o significado da fase de
globalizacao ilustra que as polémicas
sdo inexoraveis.

Quais seriam, entdo, as grandes
dificuldades? Ocorre que a aceleragao
dos tempos historicos, um dos tragos
mais importantes deste século, sendo
0 mais importante, exige uma
perspectivacao relativa, sem a qual,
toda avaliagdo e esforgo de
periodizagdao se perde. Existem anos
que valem por décadas na evolugdo
politico-social de uma sociedade.

As etapas, como qualquer medida
de datacdo histoérico-politica, sendo
periodos determinados pelos conflitos
politico-sociais, logo, indefinidos, nao
tém uma duracao “padrao” que possa
ser previamente estipulada. O que esta
por vir € sempre imprevisivel, sob pena
de cairmos em anacronismos
teleoldgicos.

Se as épocas foram,
tendencialmente, longas, as etapas sao
incertas. Podem se prolongar por
décadas, como ocorreu na etapa de
1945-1989, ou podem ser muito mais
curtas como entre 17/23, a etapa em
gue o triunfo da revolucdo européia
esteve em aberto. Qualquer
esquematismo no terreno das
periodizacdes é perigoso.

Assim, a titulo de exemplo,
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poderiamos dizer que, em 64, abriu-
se no Brasil uma etapa contra-
revolucionaria que permaneceu até o
final dos 70, na passagem de 78 para
79. Ao longo dessa etapa, ocorreram
varias mudangas de situagdo. Essas
mudangas se traduziram em
transformagdes no regime politico:
bonapartismo reacionario ei:ire 64 e
68, com Castelo Branco, e, depois,
bonapartismo contra-revolucionario,
com elementos semi-fascistas durante
o Governo Médici, até 74/76. A partir
de 76 a conjuntura brasileira evoluiu
no sentido de uma situagao nao-
revolucionaria, com a distencdo lenta
e gradual de Geisel, enquanto a
Argentina era convulsionada por um
golpe de Estado especialmente
sanguinario, que inaugurou um regime
de terror. Em 78/79, paradoxalmente,
abriu-se uma situagdo preée-
revolucionaria no Brasil. Em poucas
palavras: quando a ditadura comecava
a cair no Brasil, se instalava uma nova
na Argentina.

QUANDO NAO OCORRE
CORRESPONDENCIA ENTRE O
SIGNO DA ETAPA E DAS
SITUACOES

Poder-se-ia objetar que ndo ha
dialética que explique esse paradoxo.
Mas este aparente enigma, ou o
sentido assimétrico do signo entre
etapa e situagdo, € o que permite
compreender a mudanga de etapas.
Esta explicagdo resulta ndo sé
dialeticamente coerente, mas
satisfatoria, se considerarmos que
situagdes transitorias sdo, por
definicdo, muito contraditérias.

A situagdo aberta entre 78/82
reune os fatores “classicos” de uma
situagdo transitéria. Nesse sentido,
preparava as condigdes para uma
mudanca de etapa que estava por se
dar, mas que poderia ter sido
bloqueada. Isso é assim, porque 0s
processos estdo sempre em aberto, e
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as dinamicas predominantes num
momento podem ser invertidas no
curso das lutas.

A ditadura militar, a forma do
regime de dominacgao no Brasil, entrou
em lenta agonia, vindo finalmente a
sucumbir, com as Diretas em 84. Claro
que a visao retrospectiva facilita a
anadlise: se alguém escrevesse em 81,
no calor dos acontecimentos, depois
da derrota durissima da greve no ABC,
quando das intervengdes do Governo
Figueiredo nos sindicatos de bancarios
e metallrgicos, que o Brasil estava em
uma situacdo pré-revolucionaria, seria
considerado um demente e
recomendada a internagdao por
insanidade. Mas a situagdao pré-
revoluciondria que permanecia aberta
desde 78 nao se fechou, apesar dos
muitos reveses, e das distintas
conjunturas que se sucederam, e isso
explica que, em 84, tenha sido possivel
a explosao das Diretas.

Em conclusdo: as situagdes
podem ser aferidas pelas mudangas
nas formas do regime, embora nao se
esgotem nessa variavel. Ela é, todavia,
a conseqliéncia mais perceptivel,
quando nao a mais imediata, dos
deslocamentos das relagdes de forgas
entre as classes e as forgas politicas.
Uma avaliagdo dos desencontros dos
tempos historicos e politicos exige,
portanto, a compreensao destes
aparentes anacronismos: sO podemos
explicar a irrupgdo de milhdes para a
acao politica no afd de derrotar a
ditadura, em 84, se considerarmos as
alteragbes moleculares que foram se
avolumando nos anos anteriores. Esse
€ o sentido das situagfes transitorias
que, é preciso insistir, podem ser
bloqueadas, porque ndo sao
irreversiveis. Vale a pena acrescentar
que, muito provavelmente, estamos
desde o inicio de 99, de novo, em uma
situacdo transitoria, na passagem de
uma situagdo defensiva na luta de
classes para uma situagdo pré-
revolucionaria, como pareceria indicar
a eleicao do Governo do PT.

Sinergia, Sao Paulo, v. 3, n. 2, p. 78-86, jul./dez. 2002



Quando Foi Meia-Noite no Fim do Século:
O Significado das Transformagdes de 1989/91

AS ETAPAS HISTORICO-POLITICAS
DO SECULO XX E A ALTERNANCIA
DAS RELAGCES DE FORCAS NO
SISTEMA MUNDIAL DE ESTADOS

As etapas politico-historicas no
sistema Mun lial de Estados tém como
traco definidor comum um cruzamento
de diferentes variaveis. Uma etapa, em
primeiro lugar, deve ser compreendida
nos marcos de um quadro internacional
relativamente estavel. Etapas se abrem
ou se encerram, em fungdo de
desfechos mais ou menos duradouros
na luta de classes, vitorias ou derrotas
de significado incontornavel, que
estabelec2m um quadro novo nas
relagdes d¢: forgas por todo um periodo,
definindo uma configuracao do Sistema
Mundial d 2 Estados.

Vejamos em retrospectiva: em
89/91, rom o colapso da ex-URSS,
assistimos ao esgotamento de uma
longa etapa que se abriu ao final da
segunda guerra mundial. Quais foram
0s seus tragos mais caracteristicos? Em
primeiro lugar, essa etapa surgiu como
consequéncia da derrota do nazi-
fascismo na Segunda Guerra Mundial,
na esteira de uma mobilizagao popular
mundial incomparavel de forgas sociais
e politicas que se uniram em uma frente
militar comum depois da invasdo da
URSS em 1941.

A vitoria dos Aliados sobre as
poténcias do Eixo se traduziu em uma
forma especifica da organizacao do
Sistema Mundial de Estados. A
fundacdao da ONU de um lado, e da
NATO e do "“sistema” pactuado em
Brettom Woods (FMI, Banco Mundial,
OIT, e depois de muitas rodadas de
negociagao a atual OMC) de outro,
correspondia, como expressao de uma
correlacao de forgas entre a URSS e
os EUA ao final da Guerra Mundial, uma
forma particular de hegemonia
imperialista dentro de um “regime
mundial”, ou seja, uma certa forma de
institucionalidade internacional.

A presenga da URSS, como
superpoténcia militar, e seu
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impressionante prestigio, como
resultado do papel do Exército
Vermelho na derrota do nazi-fascismo,
impunha a necessidade da coexisténcia
pacifica nos marcos da guerra fria.
Nesta etapa assistimos a reconstrugao
capitalista da Europa Ocidental e do
Japdo, as concessfes que 0 assim
chamado “Welfare State” representou
para as classes trabalhadoras dos
paises centrais e, no seu rastro, aos
trinta anos de expansao da economia
mundial, sob as ruinas e as cinzas da
brutal destruicao de forgas produtivas
que a guerra tinha provocado.

O eixo das lutas de classes depois
de 45 deslocou-se para os paises
coloniais ou dependentes, na forma de
um confronto agudo entre revolugao
e contra-revolugdao: Coréia, Vietnam,
Cuba, Argélia, Indonésia, Guatemala,
Chile, etc... Uma mudanca de etapa foi,
assim, o resultado de profundas
comogoes estruturais nas relagdes de
forgcas entre as classes, que se
expressou em transformacgdes
significativas das esferas de influéncia
no sistema inter-estados, questionando
as formas hegemodnicas anteriores.
Entre essas formas hegemonicas,
podemos destacar o dominio de uma
poténcia, os EUA, e de uma moeda, o
délar, sobre o mercado mundial.

Poderdo, ambos, continuar
ocupando o mesmo papel no pés-91?
Essa € uma das questdes indefinidas
da atual etapa no sistema mundial de
estados. Mas uma outra permanece,
também, sem resposta: o crescimento
da resisténcia anticapitalista, como vem
se expressando nas mobilizagdes
populares e juvenis depois de Seatlle,
Genova e, recentemente, Florenga,
nos paises centrais, e na forma das
derrotas eleitorais dos candidatos
neoliberais na América Latina, como a
eleicdo de Lula no Brasil e de Gutiérrez
no Equador, podera impedir o avango
da recolonizagao, derrotando a ALCA?

Para contato com o autor:
arcary@uol.com.br
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Para se manter, qualquer Estado
cria mecanismos de defesa. Um
exército bem treinado garante a
seguranga das fronteiras; instituicdes
solidas permitem um bom
funcionamento da maquina do
governo; a conquista e a manutencao
de territérios suprem as necessidades
de recursos naturais para o Estado
nacional. Todos esses argumentos,
retirados dos grandes teodricos do
Estado, sdo apenas algumas formas de
garantir e, ao mesmo tempo, legitimar
um Estado. Mas existem também
outras estratégias, talvez mais sutis,
para fortalecer a identidade nacional e
legitimar um Estado. Criar uma
memoria € uma imagem nacionais sdo
0S meios culturais para isso.

No recém-criado Estado brasileiro,
principalmente a partir da década de
1850, nao foi diferente. Assim, discutir
como se deu esse processo de criagao
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dessa meméodria e dessa imagem do
Brasil nesse periodo e como isso
contribuiu para o fortalecimento desse
Estado é o objetivo deste texto. A
fotografia serviu como instrumento de
formulacdo de uma “imagem oficial”,
ligada ao Imperador e que acabou
sendo apropriada também pela elite
cafeeira. O IHGB (Instituto Historico e
Geografico Brasileiro) e seus
intelectuais serviram como artifices da
construgdo de uma memdria nacional,
extremamente ufanista, poréem
comprometida com o projeto politico
de D.Pedro II. Ambas, além de servir
como divulgacao da ideologia das elites
do Segundo Reinado, serviram como
propaganda para a auto-imagem do
Imperador como defensor das artes e
da ciéncia, um verdadeiro monarca
ilustrado. D.Pedro II buscava a imagem
de um Imperador esclarecido e
procurava sustentar a idéia de que a
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elite imperial brasileira estava
empenhada no avango cientifico e
preparada para incorporar as
conquistas técnicas modernas, como
o telégrafo e a ferrovia.

Em 1825, o francés Antoine
Hercule Romuald Florence chegou ao
Brasil para participar como desenhista
de uma expedigdo cientifica ao interior
do Brasil. Apos a expedicao, em 1829,
Florence fixou residéncia em Campinas,
onde realizou as primeiras experiéncias
fotograficas do continente americano.
Ha evidéncias de que em 1833,
portanto seis anos antes do anuncio
oficial da descoberta de Louis Daguerre,
em Paris, Florence ja utilizava o
processo de reprodugao de imagens
por meio da luz.

A partir de 1840 quando os
primeiros equipamentos fotograficos
chegaram ao Rio de Janeiro e a
fotografia passou a ser um instrumento
relativamente comum de reprodugao
de imagens, o Imperador e a elite
comegaram a usa-la para reproduzir e
também, principalmente no caso do
primeiro, para difundir sua imagem para
o restante do Império. Mauad (1997)
chama a atencao para a importancia
da fotografia, pois “"numa sociedade em
que a maioria da populagdo era
analfabeta, tal experiéncia possibilita
um novo tipo de conhecimento, mais
imediato, mais generalizado, ao
mesmo tempo em que habilita os
grupos sociais a formas de auto-
representacdo até entdo reservadas a
pequena parte da elite que
encomendava a pintura de seu
retrato”. Ou seja, além de servir como
um eficiente meio de divulgacdao de uma
imagem das elites imperiais, a fotografia
fez com que as camadas intermediarias
da populacao tivessem acesso ao
mesmo tipo de arte e de técnica
disponiveis tanto na corte quanto nas
grandes casas dos cafeicultores,
colaborando ainda mais para a
interiorizacao dos valores da elite
nessas camadas da populagdo. Ou nas
palavras de Mauad (1997) “freqlientar
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o atelié fotografico faz parte de um
conjunto de cddigos de comportamento
que pretendem igualar o habitante do
Rio ao morador de Paris, e a rua do
Ouvidor ao boulevard des Italiens,
integrando a cidade na civilizagao
ocidental”.

Vale a pena lembrar que, no século
XIX, a fotografia tinha um estatuto de
reproducao fiel da realidade, que era
considerada como uma forma objetiva
de se representar, imune a qualquer
interferéncia da subjetividade,
obedecendo aos pressupostos da
Ciéncia Moderna, icone do progresso.
A maioria das pessoas provavelmente
ignorava que as poses, que os angulos
escolhidos, que a iluminagdao, que as
roupas eram escolhidas de acordo com
a imagem que o fotografado quisesse
passar de si mesmo; enfim,
considerava a fotografia uma forma
objetiva de reproduzir a realidade. E as
pessoas acabavam assimilando certos
comportamentos sociais (geralmente
oriundos da Europa e “filtrados” pela
corte) de maneira quase inconsciente.

Na construgdao da imagem no
Brasil através das fotografias, o indio,
0 negro (escravo) e as paisagens
criavam a impressao do exoético, da
exuberancia natural do pais. Essas
fotografias vendiam a imagem de um
Brasil que ao mesmo tempo em que
se constituia como uma nagao
moderna e civilizada, também permitia
a existéncia de tipos exoticos, nem que
fossem apenas para serem estudados.
Mas a relagdo é um pouco mais
profunda, principalmente em relagdo ao
indigena: esse era visto como habitante
original do Brasil, portanto o primeiro
senhor dessas terras, e exatamente
por isso precisaria haver uma
identificacdo imagética (e também
historica) entre o “Imperador do Brasil”
e os "Caciques da Terra”. Essa
identificagcdo ndao se dava apenas
através de imagens (como na
xilogravura “Defensor perpétuo do
Brasil”), mas também com a
incorporacao, por parte da realeza, de
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vestimentas indigenas.

Mas ndo foi s6 a fotografia que
colaborou para a criagao de uma
imagem oficial para o Brasil. A
Academia Imperial de Belas Artes,
patrocinada por D.Pedro II, foi, segundo
Schawrcz (1999), um importante polo
de criagao e difusao de uma imagem e
conseqlientemente de uma meméoria.
Colocava o Imperador.como o grande
responsavel pelo crescimento nacional
e pela civilizagdo no Brasil, que teria o
papel de principal pais do Novo Mundo.

Mas para realizar “o projeto que
implicava, além do fortalecimento da
monarquia e do Estado, a préopria
unificacdo nacional, que também seria
obrigatoriamente cultural” (Schawrcz:
1999), era também necessaria a
construcdao de uma Historia, no século
XIX, que fosse resgatar os grandes
feitos de portugueses e indigenas que
supostamente tinham construido o
Brasil. Era exatamente essa concepgao
de Histoéria defendida pelas pessoas
escolhidas por D.Pedro II para construi-
la: os pesquisadores e literatos do
IHGB.

Dentro de uma concepcgao
romantica e nacionalista, o IHGB,
principalmente através da figura de
Gongalves Dias, tragou uma Histoéria
cronoldgica e linear que coloca os indios
rousseaunos e portugueses nobres de
um lado (portugueses que figuram
nessa historia como antecessores de
D.Pedro II) e portugueses e indios
selvagens (“maus”) do outro. O
primeiro par seria a semente da grande
nagao brasileira, o inicio da civilizagdo
e da cultura nacionais. Usando como
simbolo da fundagdo nacional um indio
de valores praticamente cristaos, Dias,
numa narrativa que se passa no século
XVI, “profetiza” a futura independéncia
e prosperidade do Brasil durante o
reinado de D.Pedro II. Usando a Histoéria
como um meio de legitimar o Estado e
0 Segundo Reinado, os historiadores
do IHGB omitiram as diferengas
regionais do Brasil e o proprio processo
de colonizagao.

B —

Assim como a fotografia, a
Histéria construida e divulgada pelo
IHGB e pelo préprio monarca, legitima
o Estado e cria uma memoria que
remete a colonizagao da suposta
grandeza e estabilidade no Brasil
durante o final do século XIX. Essa visao
foi extremamente importante para a
construgdo do Brasil como uma patria,
como um “unico” povo e uma “unica”
cultura. A fotografia foi responsavel
para dar a nacgdo sua auto-imagem,
gue nao se restringia apenas ao retrato
em si, mas também em relagao ao
comportamento europeizado que as
elites tanto prezavam e a associagao
direta com o D.Pedro II, mecenas das
artes e das ciéncias, que ja tinha sido
o responsavel pela chegada do
daguerreotipo ao Brasil. O IHGB foi o
responsavel pela construgdo de uma
memoria e uma cultura gue em muitos
momentos legitimavam as préprias
fotografias e ao mesmo tempo
centralizava em D. Pedro II a figura do
grande monarca que levaria o Brasil a
“ser grande entre as nacgdes
civilizadas”.

Neste ensaio optou-se por fazer
uma analise politica do
desenvolvimento técnico e cientifico do
Brasil durante o reinado de D. Pedro II,
mas nao podemos ignorar que,
relacionado a isso, e num aspecto mais
amplo, temos a Revolugao Industrial
inglesa e estadunidense que encontram
no Brasil, com o aval e apoio, direto
ou indireto, do governo brasileiro, uma
gama relativamente grande de
possibilidades de investimento e de
criagdo de um mercado consumidor,
fazendo parte desse mercado o
proprio governo brasileiro.
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PROJETO DE REVITALIZACAO DE EDIFICIOS
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Este trabalho apresenta uma metodologia de projeto de revitalizacao de
edificios que nao correspondem, por motivos técnicos, estéticos, funcionais,
legais ou culturais, as necessidades de seus usuarios. Esta metodologia
tem sido empregada e avaliada no Centro Federal de Educacao Tecnoldgica
de Sao Paulo na Disciplina Revitalizagcao, do Curso de Planejamento e
Projetos.

Palavras-chave: Revitalizacao de edificios.

This work presents a methodology of project for the revitalization of buildings
that do not correspond, for technical, aesthetic, functional, legal or cultural
reasons, to the necessities of its users. This methodology has been used
and evaluated at the Federal Center of Technological Education of Sao Paulo
in the discipline Revitalization, of the Planning and Projects Course.

Key words: Revitalization of buildings.

1. INTRODUCAO O projeto de adaptacdo e

Devido as caracteristicas
socioeconOmicas da cidade de Sac
Paulo nas duas ultimas décadas,
marcadas principalmente pelo processo
de desindustrializagdo, muitos edificios
e até bairros se tornaram obsoletos,
gerando muita area construida
subocupada ou desocupada. Essa falta
de utilizacao gerou a deterioracao de
muitas areas, que enquanto ndo forem
revitalizadas ndao cumprirdo suas
funcdes na cidade.

O déficit por alguns usos, como o
habitacional, o institucional e o
comercial, sao notdérios e dentro do
quadro econdmico brasileiro ndo se
justifica a total demolicao de estruturas
imensas, que ainda sao passiveis de
recuperagao e portanto podem trazer
um ganho econdmico significativo.
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remodelagdo de edificios antigos, para
NOVOS UsS0S Oou para as novas
exigéncias de usos antigos, tornou-se
um desafio para os arquitetos
contemporaneos, tendo em vista que
essa preocupacdo ndao tem merecido
a devida importancia na histéria da
Arquitetura Brasileira. O déficit de
profissionais especializados e de
bibliografia especifica faz com que as
experiéncias realizadas utilizem
métodos diferenciados, gerando
projetos deficientes e obras cuja
qualidade construtiva ndao é a
desejavel.

1.1 Terminologia

Como a utilizagao simultanea de
muitos termos é comum, torna-se
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necessario revisar seus significados.
Habilitar significa tornar habil, apto ou
capaz para alguma coisa: habilitar
alguém para alguma coisa ou alguma
coisa para alguém. O Edificio quando
da construgao foi habilitado para
determinado uso. Apods algum tempo,
em fungao de mudangas
socioeconémicas e tecnoldgicas,
desgaste com as intempéries e uso, o
edificio ndo se apresenta habilitado para
exercer a fungdo original. Reabilitar um
edificio seria torna-lo apto para o
desempenho de um uso especifico.

Revitalizar significa tornar a
vitalizar, dar nova vida ou vigor a
alguém ou alguma coisa. Na area da
Arquitetura e Urbanismo significa fazer
intervengdoes em edificios ou areas
urbanas a fim de torna-los aptos a
terem usos mais intensos, torna-los
atrativos para desencadearem
atividades que garantam a vitalidade da
area.

Outro termo empregado €
reciclagem de edificios, que também
significa reaproveitar parte ou toda
construgdao para novo projeto. A
reciclagem de um edificio € uma opgao
que se respalda sob o ponto de vista
urbano, arquiteténico e econémico, e
um destes motivos pode ser o
determinante. Ora o edificio é reciclado
pelo seu valor histérico, afetivo,
mesmo nao sendo tombado, ora pelo
seu valor urbanistico, como referéncia
ou marco, ora pelo valor econémico
gue ele representa, pois a intervengao
pode significar um ganho de 30 a 50%
do valor de uma edificagdo nova, com
a mesma qualidade funcional de uma
nova.

No Cdédigo de Obras e Edificagdes
do Municipio de Sao Paulo, Lei 11.228,
de 25 de junho de 1992, ndo aparece
a terminologia supracitada, em seu
Anexo I, os termos empregados
legalmente sao definidos da seguinte
forma:
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“"REFORMA: obra que implica em uma
ou mais das seguintes modificagbes com ou
sem alteragdo de uso: area edificada;
estrutura; compartimentagdo e volumetria.

PEQUENA REFORMA: reforma com ou
sem mudanga de uso na qual ndo haja
supressdo ou acréscimo de area, ou
alteragBes que infrinjam as legislagbes
edilicias e de parcelamento, uso e ocupagao
do solo. G

RECONSTRUCAO: obra destinada a
recuperagdo e recomposigao de uma
edificacdo, motivada pela ocorréncia de
incéndio ou outro sinistro fortuito, mantendo-
se as caracteristicas anteriores.

REPARO: obra ou servigo destinados a
manutengdo de um edificio, sem implicar em
mudanga de uso, acréscimo ou supressao
de 4&rea, alteracdo da estrutura, da
compartimentagdo horizontal ou vertical, da
volumetria, e dos espagos destinados a
circulagdo, iluminagdo e ventilagdo. .

RESTAURO OU RESTAURACAO:
recuperagao de edificagdo tombada ou
preservada, de modo a restituir-lhe as
caracteristicas originais”.

Portanto, utilizam-se os termos
reabilitacdo, revitalizagdo e reciclagem
como sindnimos de reforma. Toda
edificacdo podera sofrer o processo de
reforma, desde que a construcao final
ndo crie e nem agrave as exigéncias
das legislacdes de Obras e edificagdes
e as de parcelamento, uso e ocupagao
do solo.

1.2 Metodologia Proposta para a
Elaboracao de Projetos de
Revitalizacao de Edificios ou
Complexos Arquitetonicos.

1.2.1 Levantamento do(s)
edificio(s):

a) Levantamento de plantas, cortes,
fachada, elevagdes, implantagao,
etc. No municipio de Sao Paulo,
dificilmente se encontram plantas
atualizadas sobre as edificacdes
construidas ha alguns anos.
Quando se localiza, normalmente
€ a padrao PMSP - Prefeitura do
Municipio de S3ao Paulo, na escala
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1:100. Além da escala ser
insuficiente para detalhes
construtivos, sao freqientes
alteragodes significativas durante a
construgao, além de reformas
posteriores sem nenhum tipo de
projeto ou documentacdo. Na
ultima década se tém elaborado
plantas detalhadas indicando a
forma que se construiu, que
normalmente € fornecida a
proprietarios e técnicos com a
finalidade de subsidiar intervengoes

futuras e manutengoes.

b) Levantamento fotografico. A
fotografia € um dos melhores
recursos visuais para fornecer
informacdes, avaliar escalas e
proporgdes e constatar patologias,
analisar entorno, etc. Os registros
fotograficos anteriores auxiliam na
constatagdao de intervengdes
posteriores e na evolugdao do uso
e ocupagao do solo no entorno.

c) Historico: montagem com material
iconografico,
entrevistas e outros, abordando a
cidade, o bairro e a edificacao

bibliografico,

especifica.

1.2.2 Levantamento do entorno:
considerar, no minimo, as

quadras adjacentes a
pertencente ao local de
intervencao:

d) Usos dos edificios (habitagdo,
comércio, servigos, instituicdes,
patrimonio historico, areas

demolidas,

industria, uso misto e outros):

verdes, areas

e) Altura das edificagdes - selecionar

pelo nUmero de pavimentos;

f)  Estado de conservagao:
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g)

h)

= Péssimo: patologias na
estrutura, alvenarias,
esquadrias, cobertura,
instalagcbes e demais
elementos construtivos, que
dificil ou onerosamente
seriam recuperaveis;

L] Ruim: patologias nas
alvenarias, esquadrias e
revestimentos, passiveis de

recuperagao;
o Regular: patologias em
alguns elementos

construtivos, recuperaveis
com reparos e pintura.

O Bom: pequenas patologias
nos revestimentos, pintura e
esquadrias, facilmente
recuperaveis com pequenos
reparos, pintura;

= Otimo: sem patologias.

Sistema viario - acessos
principais, largura e maos das vias,
modalidades de transporte:
onibus, metrd, trem, etc;

CondigGes climaticas: para o
projeto de iluminagdo e ventilagdo
naturais: localizagdao do norte e
dos ventos predominantes,
temperaturas médias anuais,
regimes pluviométricos;

Mobiliario urbano: locar lixeiras,
telefones publicos, caixas de
correio, coberturas, floreiras,
bancos, bocas de lobo, postes,
semaforos e outros;

1.2.3 Legislacao incidente:

a)

Codigo de Obras e Edificacdes do
Municipio;
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b) Lei de zoneamento: usos
permitidos, taxa de ocupacao,
coeficiente de aproveitamento e
recuos minimos obrigatorios;

c) Incidéncia de outras leis: Cddigo
da Engenharia Sanitaria,
Bombeiros, Area de Protecao de
Mananciais, Entorno de Patrimonio
Historico, Faixas Nao Edificantes,
etc; :

1.2.4 Novo uso: estudar o novo
uso, elaborar pré-
dimensionamento levando
em consideracao a
ergonomia, mobiliario,
equipamentos e fatores
socioeconomicos;

1.2.5 Elaboracao dos desenhos do
edificio em seu estado atual:
montagem de implantacao,
plantas baixas, cortes,
elevacoes e perspectiva do
edificio existente;

1.2.6 Memorial descritivo (vide
anexo I);

1.2.7 Partido arquitetonico: definir
os objetivos. Os critérios
podem ser agrupados de
diversas formas entre os
elementos antigos e os
novos;

1.2.8 Estudo Preliminar: lancar os
novos espacos, elementos a
conservar, demolicoes,
substituicao de elementos
construtivos, acréscimos e
outros elementos que
demonstrem o partido
arquitetonico adotado;
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1.2.9 Avaliacao dos Impactos:

avaliar as possibilidades de
compatibilizar as novas
intervengoes, seus espacos,
cargas, estruturas, areas de
ventilagao, iluminacao e
ventilagao com as
existentes. Verificar a
necessidade de reforco
estrutural, terraplenagens,
novas estruturas,
passagens das instalacoes e
outras obras civis para o
atendimento do projeto.
Analisar a nova volumetria
em relacao ao urbano;

1.2.10 Anteprojeto -

Implantacao, plantas,
cortes, elevacgoes, planta
de cobertura e
perspectivas interna e
externa, demonstrando:
demolicbes, acréscimos e
manutencao de partes
construtivas;

1.2.11 Projeto Definitivo: plantas

de execucao e detalhes
construtivos necessarios
para a construcdo, bem
como calculo estrutural,
plantas de hidraulica,
elétrica e outras
instalagdes, como por
exemplo: elevador, ar
condicionado e
equipamentos para
automacao;

1.2.12 Orcamento: elaborar

orgcamento envolvendo
mao de obra,
equipamentos, maquinas,
materiais e encargos
sociais.

—————— 9%
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ANEXO I
OBSERVAC6E§ PARA A ELABORACAO DO MEMORIAL DESCRITIVO DA
REVITALIZACAO
Edificio
Endereco

Proprietario

Responsavel Técnico

CREA ART

Reg.Pref.

Zona categoria de uso

Alvara n° data
Administracao Regional

érea do Terreno
Area a construir

Area a Demolir

Area Total Construida

Numero de pavimentos

FUNDACOES:

u Se a edificacdo ndo apresentar
patologias e o projeto de
revitalizagdo ndo ocasionar
sobrecargas, a fundagao podera
permanecer a mesma; :

materiais e técnicas totalmente
distintas ou as mesmas da
existente. Projetos que ressaltam
novas tecnologias, criando novos
espagos podem ter uma
arquitetura interessante.

= Se houver sobrecargas as ALVENARIAS:

fundagdes antigas devem ser
avaliadas para novo projeto de

reforco estrutural;

" Poderd ser executada nova -
fundagao, isolada da anterior, para
suportar nova estrutura que
suportara cargas originadas dos
acréscimos ou sobrecargas. =

ESTRUTURAS:

& Se ndo houver sobrecargas e a
existente ndo apresentar
patologias, podera permanecer a
mesma;

Possibilidade de reaproveitamento
total ou em parte da alvenaria;

Podem ser feitos novos rasgos,
desde que reforgados com vergas
e contra-vergas;

Acréscimos com outros materiais
mais leves como blocos de
concreto celular autoclavado ou
substituidas por divisdrias de
gesso acartonado ou similar para
nao sobrecarregar a estrutura
existente.

FORROS:

= Se houver sobrecargas, poderao
ser reforgadas, apos calculo -
estrutural;

2 Podera ser executada uma
estrutura independente, com =

Raramente aproveitaveis, exceto
gquando de lajes de concreto
armado;

Os novos poderdo ser leves,
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como os de madeira, gesso ou
aluminio.

COBERTURA:

Dividir em estrutura e
entelhamento. Muitos edificios
apresentam problemas de
infiltracdo de agua, que pode ser
originada de patologias nas
telhas;

As telhas podem ser substituidas
por outras que tenham melhor
desempenho no isolamento
termo-acustico ou por motivos
estéticos, mantendo-se a
estrutura, se a carga for menor
ou igual a anterior,;

A introducao de iluminagdo e
ventilacdo zenitais é oportuna
para resolver novos
compartimentos, e pode ser
elaborada com pequenas
intervencdes na cobertura
existente como por exemplo:
clarabdias, domos, lanternins ou
a substituicdo das telhas por
outras com material translicido.

IMPERMEABILIZAGOES:

Raramente se encontram em
condigoes de reutilizagdo. O ideal
é remover todas as camadas
antigas e fazer um novo projeto
de impermeabilizagdo. O mesmo
se aplica ao isolamento termo-
acustico e a protegdo mecanica.

ESQUADRIAS:

Dificilmente sdo reaproveitaveis,
devido a falta de manutengdo e
mudangas da arquitetura.
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REVESTIMENTOS:

PISOS: Dificimente reutilizaveis.
No térreo poderao ser
apicoados e utilizados
como base, se nao
apresentarem patologias
e o pé-direito permitir. Nas
lajes deverao ser
retirados totalmente para
ndo sobrecarrega-las.

PAREDES: De dificil
reaproveitamento.
Novos revestimentos
podem ser colocados
sem a retirada dos

antigos, se for
conveniente.
INSTALACOES E
INFRA-ESTRUTURA:
w A entrada de agua da
concessionaria pode ser

reaproveitada;

Verificar as condigoes e dimensoes
das caixas d’agua. Pode ser
utilizada com a complementacado
de outras, se necessario;

As instalacoes elétricas raramente
sdo reaproveitadas, devido as
grandes mudancas tecnoldgicas
que afetam 0s novos usos,
equipamentos e materiais
elétricos. Se estiver embutida
pode ser ignorada, desde que
devidamente desativada;

Saidas de esgoto e algumas caixas
de passagem sao mais facilmente
reutilizadas;

As instalagoes de telefonia, para-
raio e outras sao freqlientemente
executadas como se tratasse de
uma construgao nova.
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ELEMENTOS ARQUITETONICOS
REPRESENTATIVOS:

@ Identificar os elementos
arquitetdnicos internos e externos
que gerem interesse de
preservacao ou restauro e de que
forma manterdo dialogo com os
novos elementos.

PROJETOS:

. Os projetos deverdao ser
elaborados com muitos detalhes
construtivos em escala
apropriada, mostrando o antigo,
o novo e a forma de juncgdo
destes;

™ O memorial descritivo e detalhes
devem ser acompanhados do
orgamento para que se possa
fazer uma analise custo-beneficio
da intervencgao.
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FOTOGRAFIAS DO MONUMENTO A RAMOS DE AZEVEDO

Silvana Brunelli Zimmermann
Mestre em Histdria da Arte pela ECA/USP

A partir de um conjunto de fotografias do Monumento a Ramos de Azevedo,
pretendeu-se refletir sobre alguns atributos da fotografia, tais como a sua
capacidade em reproduzir o real e em documenta-lo. Procurou-se
demonstrar como a-fotografia antes de ser uma copia é uma interpretacao
e traducao que depende do fotografo e das ideologias que permeiam a
obra e o seu momento. Considerou-se também a relacdo entre o escultor
e o fotografo, a fim de verificar até que ponto a personalidade deste ultimo
se tornaria ou nao preponderante em detrimento da do escultor.

Palavras-chave: Monumento a Ramos de Azevedo, Galileo Emendabili, Ugo
Zanella, fotografia, escultura.

Starting with a set of photographs of the monument for Ramos de Azevedo,
we intended to reflect on some of the photographic attributes, such as its
capacity to reproduce and document the real. We tried to demonstrate
that the photograph, before being a copy, is an interpretation and translation
that depends on the photographer and on the ideologies related to the
work of art and its moment. We also took into consideration the relation
between the sculptor and the photographer, in order to verify to which
extent the personality of the later would become preponderant in detriment
of the former.

Key words: Monument to the Ramos de Azevedo, Galileo Emendabili, Ugo
Zanella, photography, sculpture.

BREVE HISTORIA DO MONUMENTO

Uma comissdao de mestres do
Liceu de Artes e Oficios, em reunido no
dia 19 de junho de 1928, decidiu-se
pela formagcdao de um comité, a
Comissao Executiva, que seria
responsavel pela construgdo de um
grandioso monumento em praga
publica, dedicado a memédria do
engenheiro Dr. Francisco Paula de
Ramos de Azevedo. O grupo de
amigos inaugurou a subscrigdao popular.

Em maio de 1929 foi publicado
um edital que definia as regras do
concurso e no inicio de setembro, no
Teatro Municipal, o publico teve acesso
a exposicao das maquetes, evento
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este bastante noticiado pela imprensa.
O projeto vencedor foi o do escultor
Galileo Emendabili.

O monumento é entregue a
municipalidade, em 25 de janeiro de
1934, em meio as comemoracoes do
aniversario da cidade de Sao Paulo. Seu
sitio inicial foi a avenida Tiradentes,
tendo sua face posterior voltada para
o prédio do Liceu de Artes e Oficios
(atual Pinacoteca do Estado) e a sua
frente a rua Sao Caetano.

Pouco se sabe sobre as diversas
fases de sua construcao, mas parece
ter sido todo ele construido no Liceu
de Artes e Oficios, sendo que a fundigao
das esculturas em bronze ficou a cargo
de Giuseppe Rebellato.
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O desafogo do trafego na area e a
necessidade de construir a linha do metro
Santana-Jabaquara levaram autoridades
da época a uma discussdo sobre a
retirada do monumento da avenida
Tiradentes. A discussao permaneceu por
cerca de 15 anos. Em novembro de
1967, sob responsabilidade da empresa
IEMSA Industrias Eletrdmecanicas S. A.,
o monumento foi desmontado e suas
partes foram transferidas para o Parque
da Luz. No entanto, somente em janeiro
de 1972, iniciaram-se os tramites para
a abertura do processo de concorréncia
publica para a reconstrugdo do
Monumento a Ramos de Azevedo, que
foi remontado na Cidade Universitaria-
USP, onde permanece até hoje.

AS FOTOGRAFIAS

A série de fotografias em p.b. que
se pretende analisar faz parte, em sua
maioria, do album “Obra do
Monumento a Ramos de Azevedo (25-
1-34)". Esse material iconografico
dispbe-se, num primeiro momento, a
ser um testemunho visual ndo sé do
processo historico, mas também da
construgdo fisica do monumento.
Ocupa-se, inicialmente, dos desenhos
técnicos da maquete de Emendabili,
bem como dos outros projetos
concorrentes, e finda com imagens da
inauguracdo da obra; mas se detém,
sobretudo, nos registros das fundagoes
e do manufaturamento das varias
partes escultéricas (os grupos Os
Construtores e O Progresso, este
subdividido na figura do cavalo alado
com o Génio e a Vitdria Alada, a figura
do homenageado, e as alegorias
Engenharia, Arquitetura, Pintura e
Escultura) no gesso e no bronze.

Pesquisas historiograficas que se
acercaram do Monumento a Ramos de
Azevedo demonstram a ndo existéncia
de um comissionamento de fotégrafos
por parte da Comissao Executiva.
Acredita-se que o fotdégrafo Hugo
Zanella foi encarregado pela elaboracgdo
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da reportagem fotografica; se ndo o
unico, pelo menos foi quem mais
realizou ensaios fotograficos da obra.

Existem outros conjuntos de
fotografias do Monumento a Ramos de
Azevedo: o primeiro trata da sua
desmontagem e foi realizado pela
equipe da IEMSA, mas devido a falta
de qualidade técnica, somente sera
considerado, neste ensaio, quando
reafirmar nossas hipdteses; um
segundo sdo os registros fotograficos
artisticos concebidos por Améris Paolini
e Gerty Sarué, quando da remontagem
da obra na Cidade Universitaria-USP.
Estes Ultimos ndo serdo analisados por
se distanciarem do objetivo deste
estudo, pois as artistas/fotografas se
utilizaram das pegas escultéricas
emendabilianas para construirem suas
proprias obras.

FOTOGRAFIA COMO DOCUMENTO

Uma primeira aproximacdo as
imagens do album conduz a indagar
sobre as razdes que fizeram com que
esse monumento fosse tao
sistematicamente fotografado desde a
exposicdo das maquetes. Era uma
pratica comum da época? Séo
documentos meramente técnicos de
acompanhamento das obras e registros
de prestacao de contas?

A aplicagao da fotografia para
documentar detalhes e estados
sucessivos de obras em andamento foi
um procedimento europeu procedente
do século XIX, em fungdo do carater
cientifico que se atribuia ao novo
recurso. Como exemplo bastaria
mencionar os 200 albuns fotograficos
que registram a construgao da Opera
de Paris realizado por Louis-Emille
Durandelle ao longo de dez a doze
anos. E, de acordo com foto-
magazines da época, as grandes
administragdes tinham o habito de
“empregar fotografias de modo a
obter um registro exato do estado do
andamento dos trabalhos, para
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monitora-los em intervalos regulares
e para submeté-los aos conselhos
administrativos - e tudo isso de um
maneira muito mais auténtica do que
relatérios escritos” (KELLER, 1988:
109-110).

Se na Europa tal pratica é certa,
no Brasil, mais precisamente em Sao
Paulo, na virada do século, podemos
mencionar: a “The Sdo Paulo Tranway
Light and Power Company”, que
fotografou sistematicamente todo o
seu empreendimento, antes com uma
preocupacao arquivista e cientificista do
que promocional e Ramos de Azevedo,
que fazia fotografar suas obras quando
prontas. Ja no Rio de Janeiro, quando
do acompanhamento da obra de
construcao da Avenida Central, Marc
Ferrez fotografou desde os desenhos
dos projetos até as construgdes
concluidas (CARVALHO, 1991: 131-
172).

No entanto, até que ponto as
fotografias documentam a obra e o
andamento da sua construgao? A
leitura que hoje delas se faz ndo esta
ainda mais carregada de imprecisdes e
de adjetivos? Se a intencao fosse
estabelecer um percurso preciso dessas
fotos ndo estaria se criando uma
ficcao?

Tais fotografias podem e devem
ser consideradas como documentos,
testemunhos de um passado, mas cabe
ao pesquisador e ao historiador
reconhecer seus limites. Analisar a
historia do monumento por meio tao
somente dessas fotos é criar, através
de um dialogo mudo, uma historia que
podera ndo remeter a realidade dos
acontecimentos. E fato que elas nao
cobrem toda a histéria e etapas da
construgdao do monumento, é uma
histéria descontinua, sem textos.
Essas imagens passam a nao ser tao
inocentes, transformam-se em um
jogo de quebra-cabegas e de
montagens. Como documentos que
representam, devem receber analises
mais detalhadas e serem
complementadas com informagdes de
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outras fontes.

As fotografias nada revelam sobre
as muitas adversidades a que o
monumento esteve submetido, pois
elas congelaram a obra num tempo,
que ndao mais corresponde a
importancia e ao significado atribuidos
a obra, uma vez que esses se
modificaram na passagem dos anos.

Algumas fotos, realizadas no
periodo entre 1929 e 1934,
testemunham o andamento da obra
(figs. n?1, 2, e 3). Considerando que
ndo foram localizadas outras
fotografias e informacgdes, ndao se sabe
justificar as escolhas do fotdgrafo, por
que teria ele documentado

determinadas fases da execugdo do
monumento em detrimento de outras;
e tampouco justificar as muitas lacunas
ronologicas do album.

Figura 1

il_f”! .

Figura 2
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figura 3

As imagens, como resultado das
selegbes dos acontecimentos
passados, podem ser colocadas a
prova, principalmente se se considerar
que um documento fotografico passa
por uma série de manipulagdes, sejam
elas de ordem ideoldgica, técnica ou
estética. Exemplificando: nas figuras
n? 4 e 5 o fotografo optou pela retirada
de “interferéncias” na imagem final -
0s postes e os fios elétricos - a fim de
ressaltar a grandiosidade e a beleza do
monumento.

Figura 4

Figura 5

Boris Kossoy vé a fotografia
como documento que foi interpretado
no passado a partir do préprio ato da
tomada do registro e ao longo de todo
0 seu processamento:

“ndo é demais enfatizar que este quadro é
o resultado final de uma selegao de
possibilidades de ver, optar e fixar um certo
aspecto da realidade primeira, cuja decisdo
cabe exclusivamente ao fotografo, quer ele
esteja registrando o mundo para si mesmo,
quer a servigo do seu contratante. Reside
nesta selecdo uma primeira manipulacdo/
interpretagcdo da realidade, seja ela
consciente ou inconsciente, premeditada ou
ingénua, esteja ela a servigo de uma ou
outra ideologia, ‘testemunhando a
normalidade’ de uma mesma situagdo
apenas pela escolha de outro dngulo mais
conveniente para o falseamento dos fatos.”

(Kossoy, 1989: 72-73).

O engenheiro da IEMSA, sr. Arie
R. Hanitzsch, confirma a utilizagdo das
fotografias como documento: “Na
ocasido o sr. Emendabili forneceu a
IEMSA um album de fotografias relativo
a montagem do monumento, que foi
de muita valia nas obras de remogao,
principalmente em relagdo as
fundacgdes, patolas, subdivisdo das
pecas do cavalo e do homem”
(HANITZSCH, 1994: s.p.).

Seguramente, so para citar alguns
exemplos, as fotografias do album
desempenharam o seu papel de
testemunho histérico. A saber:
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= consta que as alegorias possuiam
ferramentas, indices de suas
atividades profissionais: a
Escultura o cinzel plano e o
martelo, a Pintura os pincéis e a
paleta, a Arquitetura o compasso,
a Engenharia a engrenagem. Por
meio delas, hoje se sabe que
faltam o compasso, o cinzel plano
e 0s pincéis;

n nenhuma maquete foi
encontrada, porém, com o auxilio
das fotografias, constata-se que,
além da maquete que Emendabili
apresentou na exposicao de
1929, existiu uma segunda
versao modificada que
corresponde ao projeto definitivo.
E é devido a existéncia do album
que se tem conhecimento visual
dos projetos concorrentes,
apesar desses poderem ser
encontrados em alguns jornais da
época, porém mal reproduzidos;

n as fotografias dos desenhos e da
maquete permitem comprovar se
as exigéncias do edital foram
cumpridas. Era uma pratica da
época solicitar que os projetos
concorrentes apresentassem a
maquete em gesso do
monumento, na escala 1/10, um
desenho geométrico da planta e
alcado, na escala de 1/20 e um
desenho perspectivo na escala 1/
50 do monumento, visto no seu
conjunto, dentro do quadro local
em que iria ser erigido;

" utilizando-se das fotos da
inauguracdao do monumento se
constata que a remontagem na
Cidade Universitaria-USP néo
obedeceu a disposicao das
alegorias.

Aceitar que fotografar o
monumento em suas diversas fases se
deva tao somente ao desejo de
documentar o andamento da obra é
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um equivoco. Por tras dessa intengao
reside também operagdes de cunho
propagandistas: seja por parte dos
patrocinadores da idéia - o “grupo de
amigos” de Ramos de Azevedo -, do
artista e por que ndo do préprio
fotografo.

Se uma das intengdes é perpetuar
o monumento - em nivel de registro,
documento revelador de informacgdes
- outra seria de natureza afetiva. A
recordagdo também se torna parte
inseparavel do documento. A presencga
do escultor, do fundidor chefe e outras
personalidades ¢ um indice do desejo
de recordar algo que lhes foi
importante, momentos de suas vidas.
Passam a fazer parte do documento
ndo s6 as informacdes que dizem
respeito unicamente a obra, mas
também aquelas pessoas que
estiveram envolvidas com a idéia e a
sua construgdo. Incluem-se ainda
nestas fotos imagens de trabalhadores
incorporando suas praticas

profissionais, perpetuando suas
proprias imagens (figs. n2 6, 7 e 8).
De certo modo os envolvidos neste
projeto também prestam homenagem
a si proprios.
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Figura 7

Figura 8

As poses das figuras n? 9 e 10,
a frente do monumental, sdo um modo
conveniente de se mostrar ao mundo,
é o oferecimento da imagem de si
mesmo. Imagem que se coloca ao lado
da importancia do homenageado. As
fotos no geral apresentam as pessoas
de frente, de pé e firmes, numa atitude
digna. Colocar-se em pose é respeitar
e exigir respeito. E a representagao do
seu papel social, que também é ditado
pelos cédigos da moda.

103

Figura 9

Figura 10

Dois outros aspectos sao
relevantes para se entender as razoes
da produgdo destas imagens: o
primeiro esta associado a divulgagéo
do empreendimento, pois as fotografias
que foram divulgadas na época, em
jornais e revistas e posteriormente em
postais, eram as mesmas que foram
executadas por Zanella, e em segundo
lugar, elas ao assumirem um formato
de dlbum também dialogam com uma
pratica da época que é a de presentear
pessoas e grupos que desempenharam
importante papel no projeto.

As fotografias da desmontagem
do monumento (fig. n® 11) de modo
geral obedecem as intengdes
mencionadas acima: documentar suas
acoes nas diversas fases, marcar
presenca da empresa e da equipe de
trabalho.
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Figura 11

A IMAGEM
FOTOGRAFICA E A OBRA

Observando as fotografias com
maior interesse, indaga-se sobre o
material empregado, o significado da
obra e das alegorias, as dimensdes das
partes e as suas relagdes com o todo,
como elas se organizam e se
compdem no espago, como O
monumento se encontra, se ele ainda
existe e onde esta localizado. O que
podem as imagens revelar € algo sobre
a acdo do tempo no bronze ou no
granito, sobre o local onde se encontrou
e se encontra o monumento, a relagao
espacial que este mantém com o seu
entorno, e até a experiéncia do
observador. O que também nos toca é
algo que advém dela propria, e ndo
necessariamente do assunto que ela
contenha. N3o se vé somente o
conjunto escultorico que ali esta fixado,
pois existe uma qualidade de luz, uma
composicdo, um ponto de vista, um
cenario, um embelezamento
decorrente da propria textura do papel
e de outros fatores desejados e criados
pelo fotégrafo. Certamente a fotografia
nao consegue se distanciar e nao
interferir, ela acrescenta elementos que

Sinergia, Sdo Paulo, v. 3, n. 2, p. 98-109, jul./dez. 2002

Silvana Brunelli Zimmermann

ndo pertencem a obra, elementos
esses da propria linguagem fotografica.

A experiéncia estética frente a
obra é mais rica, multipla de estimulos
e reagoes, principalmente por se tratar
de uma obra arquitetonica e escultorica,
ao passo que a sua reproducgao anula
ou reduz essa possibilidade. As
reprodugdes parciais do monumento
dividem o olhar do observador e nao
permitem que esse perceba a obra em
seu todo. O ver parte por parte cria
outras obras, “sub-obras”.

O local de implantagdo do
monumento foi estabelecido por
motivos afins com o homenageado
(Ramos de Azevedo foi o construtor
do edificio do Liceu de Artes e Oficios,
sendo que, em 1895, ocupou 0 cargo
de vice-presidente dessa Instituicdo),
a fotografia nao alcanga e nao
consegue valorizar esse fato como
também ndo valoriza a personalidade
de Ramos de Azevedo, pois este é tao
fotografado, em poses e numero,
quanto as alegorias. As reprodugdes
fotograficas do album da maneira que
foram elaboradas e dispostas acabam
por nivelar, em importancia, todos os
seus personagens.

Nas fotografias além de ndo se
conseguir estabelecer medidas
corretas (a figura do homenageado
mede 3,20 metros; o grupo O
Progresso mede 10,0 metros de altura;
a altura total do monumento é de
25,00 metros), elas falseiam a visao,
pois a mesma dimensao de papel
fotografico aceita todas as imagens
possiveis, a exemplo da figura de
Ramos de Azevedo (fig. n? 12) que
esta enquadrada numa folha, como
também a Vitdria Alada (fig. n213). O
grupo O Progresso sugere sua
monumentalidade somente quando da
presenca humana (figs. n? 14 e 15).
As maquetes tém as suas medidas
proximas as das reproducdes da obra
finalizada. O detalhe tem, na foto, o
mesmo tamanho do conjunto
escultoérico.

— o —— 11
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Figura 12 Figura 14

Figura 15

Figura 13
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Nao é facil distinguir nas fotografias
0 material empregado: o gesso, o bronze
e 0 granito, pois a luz que incide nas pegas
dificulta a sua identificagao. As alegorias
sofreram um processo de embelezamento
devido ao proprio grao do papel
fotografico, pela utilizagdo de uma luz
branda e difusa, e pelos retoques. No
entanto, um outro conjunto de imagens
das alegorias se apresenta totalmente
diferente, pois a iluminacao foi outra.

Quando se estda a frente do
monumento, comparando-o com as suas
reprodugOes fotograficas, percebe-se que
a cor do bronze é mais escura, elas nao
informam sobre o volume dos membros
do corpo das alegorias, a expressividade
da obra é reduzida, perdem-se certos
detalhes, tais como o esforgo fisico que
Os Construtores simulam, pois nas imagens
eles adquirem um carater refinado (fig. n?
16). O contrario se passa em O Progresso,
pois as reprodugdes chegam perto da
dramaticidade que compOe esse grupo a
partir da representacdo das veias, das
dobras da pele e dos musculos. Isso ocorre
porque o fotografo atentou para as
qualidades tacteis do motivo captando a
intengdo criadora e a destreza tecnica do
artista, as quais na presenga do
monumento se tornam impossiveis de
verificar devido a distancia. Portanto, a
dramaticidade perdida é recuperada nos
detalhes que a fotografia é capaz de revelar
e materializar.

Certamente, a fotografia como meio
de reprodugdo da obra de arte levou a
compreensao da diferenga existente entre
informagdo e expressao visual:

“A reprodugdo técnica é mais
independente do original. No caso da
fotografia, ela pode ressaltar aspectos do
original que escapam a vista, e que s6 sdo
percebidos por uma objetiva que se desloca
livremente para obter diversos dngulos de
visdo. Gragas a processos como ampliagdo
e a superexposicdo, & possivel atingir-se
realidades que a visdo natural ignora. Por
outro lado, a técnica pode transportar a
reproducdo para situagdes em que o proprio
original nunca poderia se encontrar.”
(BENJAMIN, apud, VELHO, 1969: 19).
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Figura 16

Por outro lado, as fotografias do
cavalo alado foram tiradas, em sua
maioria, quando este estava no chao,
0 que altera a visao e o significado do
grupo escultdrico, pois ele foi concebido
para encimar o monumento. A frente
da obra, quando se direciona o olhar
para o alto, tragcando uma linha
imaginaria desde a figura de Ramos de
Azevedo até a Vitdria Alada, visualiza-
se esta coroando o homenageado,
possibilidade ndao explorada nos
ensaios de Zanella.

O Progresso foi o grupo mais
fotografado. Por que o fotografo o
privilegiou? A resposta parece estar no
préoprio memorial descritivo de
Emendabili, que confere a parte
superior do monumento a sua
apoteose. E interessante comparar o
discurso do escultor e as reprodugdes
fotograficas, pois é possivel verificar
que as imagens tentam acompanha-
lo, num discurso grandioso e elogliente
(fig. n® 14):

“Esta visto que ndo se trata, aqui, do
cavalo comum, fotografado do natural, e
sim, como na heraldica, de uma figura
estilizada, ampla, cheia de espirito, vigorosa
no conjunto e imponente pela sua atitude
dominante. Este cavalo é todo simbolismo,
na forma e no conceito; vibra de um
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conteldo energético possante, mesmo
estando, como estd, representado e contido
fisicamente em linhas geométricas de tipo
estatico.

A figura de homem, do génio, que o
monta, € mais do que um complemento
escultéreo indispensavel para o acabamento
harmonico da obra total. Com essa figura
mascula, vitoriosa, foi minha intengao dar
forma concreta ao espirito animador,
conquistador, que, fatalmente, anima a todos
os grandes obreiros da civilizagdo.”
(EMENDABILI, s.d: s.p.).

A partir de tais dados se entende
o cuidado que o fotografo despendeu
neste grupo. A dificuldade técnica que
envolve a construgdo escultérica de um
cavalo, também contribui a dita
conclusao.

O fotdgrafo poderia ter explorado
do grupo monumental varios pontos
de vista talvez mais interessantes para
serem fotografados. Diferentemente
da pintura que de certa forma se
encontra presa ao plano bidimensional,
a escultura proporciona e pede ao
observador que se movimente ao seu
redor, ou mesmo a penetre, retirando
da obra outras possiveis visdes. Vale
citar o pensamento de Umberto Eco:

“Na escultura, o espectador nao deve
respeita-la na sua bidimensionalidade, deve
entrar dentro e explora-la além dela: deve
construir-lhe ao redor um espacgo, deve vé-
la em movimento. E em tal caso o fotdgrafo
€ aquele que, antes que contar o gesto de
quem fez, conta o gesto de quem vera, o
antecipa.

Existem esculturas particularmente
‘abertas’ que pedem para ser exploradas
de varios pontos de vista, de modo que cada
ponto de vista complemente o precedente
e todos juntos se componham em uma
sintese nunca finalizada. Mulas também
afirma que, enquanto o olho possa girar em
torno, existe sempre um ponto de vista
privilegiado, e é aquele que o fotdgrafo deve
descobrir.” (Eco, 1988: 109).

As reprodugbes foram realizadas
obedecendo, em sua maioria, a visdo
frontal. Outras tiveram seu registro
tomado de perfil, mas sempre como
partes e nao foram exploradas dentro
da composigao monumental. A
profundidade de campo - que esta
relacionada com as partes mais
proximas e mais afastadas do motivo
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a ser fotografado - é pequena, pois os
centros de atengdo das imagens
parecem estar chapados ou
recortados, funcionando como fundo-
figura. O fotdégrafo parece ter
rigidamente preestabelecido as suas
tomadas, pois o conjunto de
fotografias, sob este ponto de vista, é
pobre, quando isso ocorre diminuem-
se as possibilidades de apresentar a
obra, ndo permitindo que ela diga mais
de si propria.

Poucas foram as fotos realizadas
a distancia. Somente naquelas
anteriores a inauguragcao do
monumento, que por sua vez nao o
valorizam, o fotégrafo incluiu
timidamente a paisagem urbana, com
pessoas, carros e anuncios
publicitarios. Essas imagens servem
para dar uma idéia de como a obra se
encontrava dias antes da sua
inauguracdo, e até o préprio momento
do evento. Nao fotografar a obra de
pontos mais afastados implica nao
considerar as relagdes entre o
monumento e o seu entorno.

Se os termos fotografia/
fotografar estao associados a ideia de
copia fiel, de reprodugao exata,
procurou-se aqui demonstrar que a
fotografia ndo é reproducgdo exata da
realidade, uma informagado precisa e
perfeita. Acredita-se ser possivel
conhecer a obra de arte pela contato
que se tem com as suas reproducgoes,
mas deve-se levar em conta que a obra
pode nao ser, nas partes ou no todo,
legivel por meio de suas reproducdes.
A citagdo abaixo, acerca da coépia e
tradugdo, colabora com estas
conclusodes:

“Copia € aquela que é executada com
0s mesmos meios produtores do original,
enquanto que traducdo é aquela onde o
trabalho de arte se reproduz com outros
meios, diferentes do original. Igual se o fim
é 0 mesmo... Igual se é obrigado a manter
inviolada a invencgdo, a composigdo, a
expressao, a proporgao, o claro-escuro e a
perspectiva do original. Mas aqui a copia
somente continua a ser necessariamente
servil. A tradugdo ao contrario encontra, nos
varios meios da diferente arte, a sua da qual
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supre, de modo todo proprio, a falta de
meios idénticos. Em uma palavra a copia é
estreitamente ligada ao original, na
substdncia e no modo; a tradugdo é
vinculada a substéncia, livre no modo.”
(Giuseppe LONGHI, apud, FERRETTI, 1977:
116).

O ESCULTOR E O FOTOGRAFO

Hugo Zanella era um fotografo de
arte? A resposta pode ser encontrada
na definigdo de Umberto Eco:

“"Fotografo de arte é aquele que usa o
proprio meio para obter efeitos estéticos
autdbnomos, usando indiferentemente
quaisquer que sejam os materiais a sua
disposicdo. Aqui o fotografo de arte significa
o fotografo da obra de arte dos outros. Este
fotégrafo ndo reproduz a obra em copias
para tornd-la acessivel a todos, ou para
noticia-la, nem a utiliza para fazer o préprio
discurso estético pessoal, ele ndo é nem um
reprodutor e nem um criador.

[...] é o proprio artista a entregar ao
fotdgrafo com total confianga, ndo somente
como a unica pessoa que o tenha entendido,
mas como a Unica pessoa que lhe tenha
permitido de entender-se e o tenha
estimulado a conhecer-se talvez a mudar.”

(ECO, 1988: 105-106).

Zanella parecia ndao se ver como
um fotografo de arte e sim como um
tradutor da obra, um fotografo que se
associa a idéia da perfeicdo mecanica,
buscando a superdefinicao da imagem
e a garantia da melhor informacao, pela
boa qualidade e precisdao de seu
trabalho; consideragBes estas que se
confirmam na descricdao do seu
“métier” carimbado no verso das
fotografias: “Foto Studio - Fotografias
Técnicas e Industriais”. Isso ndo implica,
necessariamente, que essas imagens
sejam despidas de valores estéticos.

Cabe ainda considerar que ndo
existiu uma preocupagao, ou nao foi
possivel, por parte do fotégrafo, criar
condigOes ideais para fotografar o
monumento no seu conjunto ou em
suas partes. Os locais no quais se
efetuaram as tomadas, foram os
mesmos onde as diversas partes do
monumento se encontravam, nao
sendo possivel transferi-las para um
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estldio fotografico. Por isso é que
encontramos fotografias reveladoras
" do inesperado, do precario e da
desordem que envolve o trabalho (figs.
n?17 e 18), que, sem duvida,
enriguecem as imagens.

Figura 17

Figura 18
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“"Confesso que ndo venho até aqui falar-vos sobre
o problema da educagdo sem certo constrangimento:
quem recorrer a legislacdo do pais a respeito da
educacdo, tudo ai encontrard. Sobre assunto algum
se falou tanto no Brasil e, em nenhum outro, tdo pouco
se realizou. Ndo ha, assim, como fugir a8 impressdo
penosa de que nos estamos a repetir. H3 cem anos o0s
educadores se repetem entre nés. Esvaem-se em
palavras, esvaimo-nos em palavras e nada fazemos.
Atacou-nos, por isto mesmo, um estranho pudor
pela palavra e um desespero mudo pela agdo.”
Anisio Teixeira
(Discurso pronunciado na Assembléia Legislativa

da Bahia - 1947)

Propomo-nos, nesse texto, a analisar as dificuldades que vém sendo
vivificadas no dia-a-dia da implantacao da Reforma da Educacgao Profissional
ocorrida a partir do Decreto 2208 de 1996, e indicar uma alternativa que
podera trazer melhoria qualitativa nos resultados que vém sendo
apresentados. '

Palavras-chave: Educagdo Profissional, Reforma, Reforma da Educacao
Profissional.

In this text we propose to analyze the difficulties that have been experienced
in the day by day introduction of the Reform of Professional Education
based in the Decree 2208 dated from 1996 and to indicate an alternative
to improve the results that have been presented.

Professional Education, Reform, Reform of Professional
Education.

Key words:

Em principio, julgamos importante
situar nosso entendimento de que as
agdes continuas de reforma que
norteiam a construgao de um estado
neoliberal fazem questionar para onde
levam, de fato, o modelo de educacgao
profissional que vimos construindo. Por
outro lado, ainda que qualquer
proposta de efetivo engajamento na
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discussdo de novos projetos na area
educacional caregam de uma confianga
e credibilidade extremamente dificeis,
pois anos de massacre, de acgdes
perversas no sistema educacional, de
sucateamento da carreira do
magistério justificam essa
desconfianca, é preciso entender que
a Educacado Profissional esta inserida no
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Projeto Educacional Brasileiro atual e
gue sua pertinéncia, ou ndo, devera ser
avaliada no bojo de uma discussao
macro, organica, para a qual devem
concorrer todos os educadores,
representados tanto pelas suas
organizagoes de classe quanto por
aqueles que sdo sua voz nas camaras
municipais, estaduais e na esfera
federal.

Finalmente, julgamos importante
esclarecer que, neste trabalho, nao
pretendemos propor um novo modelo,
que rompa com o que estd posto,
nesse momento, como principios e
normas para a organizagao da
Educacgdo Profissional, mas sim apontar
uma alternativa possivel de ser
discutida e implantada no cotidiano das
escolas, espago privilegiado de
resisténcia e de recriagao.

RELEMBRANDO O CAMINHO
DESSA REFORMA

Este breve retrospecto objetiva
somente jogar um feixe de luz sobre o
cenario, onde se desenvolveu a
educacgdo profissional, especialmente
no Brasil, e, assim, possibilitar enxerga-
lo com maior nitidez.

Pode-se dizer que o}
desenvolvimento da Educagéao
Profissional sempre esteve atrelado a
realidade do sistema produtivo e a
organizacdao das sociedades do ponto
de vista econdmico e social. Quando
Ciéncia e Tecnologia caminhavam a
passos lentos e até mesmo dissociadas
das atividades produtivas, o ensino
profissional estava voltado ao
desenvolvimento de habilidades muito
especificas, vinculadas a um
determinado oficio. Nesse cenario, a
formacao profissional constituia-se
unicamente na transferéncia da técnica
dos artesdos, os quais realizavam
praticamente todas as tarefas, sem
uma expressiva presenga de recursos
tecnoldgicos e nenhuma necessidade
de Matematica, linguas ou qualquer

outra forma de conhecimento formal.
A formagdo geral foi esquecida ou ficou
num plano secundario. As especificadas
de técnica eram prestados todos os
louvores.

A demanda por operarios mais
qualificados do ponto de vista de
recursos técnicos surge no final do
século XIX e inicio do século XX, cenario
em que foram criadas as escolas de
artes e oficios, onde, prevalecendo
ainda o modelo de transferéncia de
técnica do artesdo para o aprendiz, ja
foram introduzidos recursos
tecnoldgicos e uma pequena parcela de
conhecimento formalizado.

Porém, é importante ressaltar que
uma diferengca marcante entre
burgueses e operarios, no século XIX,
era o fato de que os primeiros jamais
deveriam sujar as mados. Como
possuiam papéis sociais diferentes, os
dois grupos deveriam ter escolas com
funcdes diferenciadas. A escola
destinada aos burgueses nao
trabalhava com habilidades manuais,
pois as pessoas que atuavam em
fungdbes que demandavam maior
conhecimento intelectual eram servidas
por abundante mao-de-obra com
essas habilidades, trabalhadas nas
escolas para operarios.

Se, na colonizagdo brasileira, ja
aparece esse preconceito contra o
exercicio do trabalho, com os jesuitas,
revestindo de grande importancia os
aspectos literarios, essa posicao foi
solidificada com a politica de
encaminhamento do ensino voltado as
atividades manuais para as camadas
mais pobres da populagdo, enquanto
aos filhos da aristocracia a Escola
oferecia ensino tradicional, de cultura
humanistica e literaria.

Na sistematizagdo da Educagao
Profissional no Brasil, ocorrida a partir
do Decreto n.?9 7.566 de 23 de
setembro de 1909, quando foram
criadas, nas capitais dos Estados, as
Escolas de Aprendizagem Artifices, ficou
clara a destinacdo desse ensino:
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"...se torna necessario ndo sé habilitar
os filhos dos desfavorecidos da fortuna com
indispensédvel preparo técnico intelectual,
como fazé-los adquirir hdbitos de trabalho
proficuo, que os afastard da ociosidade,

escola do vicio e do crime”.

Ao lado da perpetuagdao dessa
visdo das fungdes da educagao
profissional, como aquela que remedeia
os desfavorecidos da sorte, foi-se
constituindo uma vinculagdo entre
ensino profissional e regular. O
presidente Wenceslau Braz, em um de
seus discursos, indica para um modelo
alternativo:

"A criminalidade aumenta; a
vagabundagem campeia; o alcoolismo ceifa,
cada vez mais, maior nimero de infelizes,
porque, em regra, ndo tendo pobres vitimas
um carédter bem formado e nem preparo
para superar as dificuldades da existéncia,
tornam-se vencidos em plena mocidade e
se atiram & embriaguez e ao crime. Dé-se,
porém, outra feicdo as escolas primarias e
as secunddrias, tendo em vista que a escola
ndo é somente um centro de instru¢cdo, mas
também de educacdo e para esse fim o
trabalho manual é mais segura base;
instalem-se escolas industriais, de
eletricidade, de mecéanica, de quimica
industrial, escolas de comércio, que 0s
cursos se povoardo de alunos e uma outra
era se abriréd para o nosso Pais. Se ndo
tivermos pessoal habilitado para essas
escolas, o que ndo é de se admirar, Pais
novo qgue somos, contratemos no
estrangeiro a missdo industrial.
Conseguiremos, assim, remediar em partes
0s males do presente e langaremos as bases
para um futuro melhor, bem como
alcangcaremos desviar a corrente impetuosa
e exagerada que atualmente existe para a
empregomania e para o bacharelismo”.

( ETFSP, Uma instituigdo modelar de

ensino. s.d.).

Os primeiros quarenta anos do
século XX foram marcados, no Brasil,
pelas politicas de substituicdo de
importagdes, como base para
impulsionar o seu processo industrial.
Com esse processo sendo
implementado surge uma maior
demanda de mao-de-obra para as
atividades industriais. Surge a
necessidade de qualificar uma mao-de-
obra, entdo escravista e assalariada
agricola, e transforma-la em
trabalhadores assalariados urbanos.

Carlos Roberto Matias / Carmem Monteiro Fernandes

Em 1921, surgem os cursos de
mecanica. Em 1930, foi criado o
Ministério da Educacgdo e Saude Publica
que passou a responsabilizar-se pelas
Escolas de Aprendizes Artifices, antes
vinculadas ao Ministério da Agricultura.

Sem uma base de ensino primario
e com a necessidade de acelerar a
formagdo de mao-de-obra, surge, no
governo Vargas, no ano de 1942, o
SENAI (Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial), qualificando
operarios que se caracterizam pela sua
baixa escolaridade.

Ministro da Educagao de Vargas,
Gustavo Capanema procedeu a uma
grande reforma na educacgao brasileira,
denominada Reforma Capanema. Por
meio de varias leis organicas, entre elas
a do Ensino Industrial de 1942,
permitiu-se que os alunos oriundos dos
cursos técnicos industriais cursassem
as escolas de engenharia.

Em 1953, é promulgada a Lei da
Equivaléncia e, entdo, os egressos dos
cursos técnicos passam a ter direito a
concorrer a qualquer curso superior.

A validagdo dos cursos técnicos,
como ensino regular, ndo fizeram com
que fosse vencida a dualidade entre
formacdo geral e profissional. Por um
lado, os cursos técnicos, com raras
excecoOes, embora se tornassem de
nivel médio, permaneceram com seu
carater de ensino de artes e oficios e,
por outro, prevalece a cultura do
“status quo” das profissdes mais
intelectualizadas. (RAMA, Gérman W.,
1997).

Em 1971, por meio da Lei 5.692
que alterou dispositivos Lei 4024 de
1961, primeira Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional, instituiu-se, no
Brasil, a profissionalizacao compulsoria,
em todos os cursos de segundo grau.
Na aplicagdo dessa Lei, registram-se,
entre outros, dois pontos importantes:

1) Em nome de uma pretensa
profissionalizagdo que nao existiu,
o curriculo do ensino secundario
foi extremamente empobrecido
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do ponto de vista da formagao
geral.

Na maior parte das escolas
publicas e particulares, houve uma
diminuicdo e até mesmo
supressao de grande parte de
disciplinas como Filosofia,
Sociologia, Fisica, Quimica e
Biologia, que foram substituidas
por componentes de formacgao
profissional, geralmente
ministrados de forma teodrica, sem
uso de laboratérios e/ou
equipamentos adequados. A
maior parte das Escolas fez opgao
pelo ensino comercial, para o qual
os custos com infra-estrutura
eram praticamente inexistentes.
Registram-se, como exemplo, os
cursos de Técnico em
Secretariado, que se alastraram
pelo pais, sem que as escolas
recebessem uma Unica maquina
de datilografia, requisito
fundamental aos trabalhadores
que buscavam colocagao
profissional nessa area.

Somente as escolas particulares
de elite mantiveram, ao lado da
pretensa profissionalizagao,
obrigatoria, uma base ampla de
formacgao geral.

2) Um grande numero de técnicos
jamais usaram seu diploma de
nivel médio. Essa situagdo
decorreu tanto pela escassez de
empregos como pela pouca
importancia que essa certificagao
representava para os alunos que
pretendiam profissionalizar-se no
ensino superior.

A compulsoriedade imposta pela
Lei 5692/71 levou a muitos protestos,
especialmente de educadores de linha
progressista que viam, nessa
organizagdo, a faléncia das ciéncias
humanas e dos donos das escolas
particulares, em geral daquelas que nao

registravam, entre seus alunos,
interesse pela profissionalizagdo no
nivel secundario, mas sim trabalhavam
com aqueles que buscavam um
secundario propedéutico, preparatério
para as grandes escolares superiores
e, dessa forma, sendo obrigados a
manter as duas caracteristicas em suas
escolas, ressentiam-se pelo seu custo
e pelo tempo demandado.

Em 1982, por meio da Lei 7044,
os dispositivos de compulsoriedade
foram revogados e a profissionalizagao
passou a ser opgao da escola e do
aluno.

Pode-se dizer que a maioria das
escolas técnicas federais, ndo obstante
tenham modificado seus curriculos e
deixado de ministrar disciplinas de
carater mais humanistico, mantiveram
em suas propostas educacionais, nas
décadas de 70 e 80, a aplicacdo de
conceitos fundamentais das ciéncias
chamadas exatas, especialmente nos
cursos voltados a area industrial. Por
outro lado, malgrado a inconsisténcia
gue sempre marcou as politicas de
formacdo profissional no Brasil, essas
instituicbes, ao lado das escolas do
Sistema S, foram as que receberam
maiores recursos humanos e
equipamentos.

Essa situagdo levou as escolas
federais o reconhecimento da
sociedade e do sistema produtivo.
Essas escolas passam a ser
procuradas, tanto pelo fato de
garantirem, por meio de uma educagao
gratuita, chances de ingresso nos
cursos superiores das melhores
escolas, como a possibilidade de
obtengdo de um diploma de nivel
médio, reconhecido profissionalmente.

Nesse quadro, o Presidente José
Sarney decretou a expansao dessa
rede, criando mais de duzentas novas
escolas, embora muitas delas nunca
tenham sido implantadas.

A Lei 7044/82 nao alterou
significativamente a realidade das
Escolas Técnicas Federais, do ponto de
vista curricular. Em geral, foram
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mantidos cursos integrados, onde o
aluno obtinha, com um unico curso, a
certificagao de ensino de segundo grau
e o diploma de técnico e cursos
complementares, para 0s quais era
exigido, para ingresso, a conclusao do
segundo grau e era ministrada somente
a parte profissionalizante do curriculo.

Os cursos complementares, em
sua maioria, apresentavam baixa
procura e grande evasao e reprovagao.
Essa realidade era apontada,
especialmente, como conseqiiéncia da
falta de requisitos de formagao dos
alunos.

Dados sobre os alunos ingressos!
na Escola Técnica Federal de Sao Paulo,
nos anos de 1994 e 1995, mostraram,
entre outros, que a sua populagao
apresentava caracteristicas soécio-
econOmicas que, comparadas aos
resultados da PCV - Pesquisa de
CondicOoes de Vida realizada pela
Fundagdao SEADE em 1990 - indicaram
uma concentragao nos grupos A e B,
correspondentes, respectivamente a
20,5% e 37,2% das familias da grande
Sao Paulo.

Resumidamente, as familias que
se concentravam no grupo A eram
aquelas que possuiam melhores
condi¢cdes de moradia, melhor nivel de
instrucao, insercao mais adequada no
mercado de trabalho e nivel de renda
mais elevado (renda média familiar de
27,4 SMS). As familias concentradas
no grupo B diferenciavam-se,
principalmente, por maior
vulnerabilidade de inser¢cao, no mercado
de trabalho, menor nivel de instrucdo
e renda média aproximada de 10,3
SMS.

Os dados da situacao escolar
anterior mostraram que, na enorme
procura pela Escola, particularmente
nos cursos regulares, os ingressos do
sistema publico de ensino de primeiro
grau enfrentavam-se com aqueles que
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freqlientaram as escolas particulares e,
nessa “luta”, havia um ligeiro insucesso
dos oriundos das escolas estaduais e
municipais.

Pesquisa sobre a trajetoria dos
alunos que se matricularam na Escola
nos anos de 1982 a 1992, mostrou
que 74% concluiam o estagio e 57%
trabalhavam como técnico por algum
tempo, sendo que 16% permaneciam
no mercado como técnico de nivel
meédio?.

Quase a totalidade dos egressos
(89%) prestou exame vestibular,
destes 91% ingressaram em curso de
nivel superior, sendo 31% em area
afim ao curso técnico.

No bojo da discussao e tramitagao
de uma nova lei para a Educagado
Nacional, trajetéria que nao-
pretendemos abordar nesse trabalho,
o Ministério da Educacao e Cultura, por
meio da Secretaria Nacional de
Educagcao Tecnoldogica - SENETE -
organiza, nos primeiros anos da
década de 90, encontros, debates e
promove, até mesmo estdagios ao
exterior visando a elaboracdo de uma
nova proposta de organizagao para
essa modalidade de ensino.

Nesse sentido, no ano de 1995,
surge um Projeto de Lei, PL1603/95,
originario do poder executivo. Esse
projeto continha a proposta do governo
para a organizacao da educacgao
profissional, tendo como marca
fundamental a sua desvinculagao da
formacgao geral, passando para uma
modalidade complementar.

Organizou o relator do projeto,
Deputado Federal Severiano Alves,
PDT/BA, diversas audiéncias publicas
em todo o pais para que fossem
amplamente discutidas as suas bases.
Embora ndao tenhamos o numero
exato, foram inumeras as propostas
de emenda encaminhadas ao
Deputado.

! Os dados sobre a clientela foram extraidos do Documento Perfil Sécio-Econémico da Clientela nos anos de
1994 e 1995, publicacdo do departamento de Apoio e Extensdo da Escola Técnica Federal de Sdo Paulo.
2 Onde estdo nossos alunos? Documento interno da Escola Técnica Federal de S3o Paulo, 1997.
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Porém, com a aprovagao da nova
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional em dezembro de 1996, o
governo retira o Projeto de Lei e institui
a desvinculagao proposta, utilizando
para isso o Decreto 2208 de 17 de abril
de 1997.

O ATUAL MODELO DE FORMAGAO
DE NIVEL TECNICO E SEUS
PROBLEMAS

A Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdao Nacional, Lei 9394/96, ao
disciplinar a educacgao profissional,
desvincula-a do Ensino Médio e abre-
lhe o acesso, tanto aos alunos
matriculados no ensino fundamental,
médio e superior, bem como ao
trabalhador em geral, jovem ou adulto.
A educacao profissional constitui-se
numa modalidade de ensino que agrega
pessoas de diferentes niveis de
escolarizagao.

O Decreto Federal n°® 2208/97,
de 17 de abril de 1997, ao
regulamentar o § 2° do artigo 36 e os
artigos 39 a 42 da LDB, estabelece,
entre outros aspectos, que a Educagao
Profissional compreendera trés niveis
de ensino. O nivel basico, destinado a
qualificacdao e reprofissionalizagdao de
trabalhadores, independente de
escolaridade prévia; o nivel técnico:
destinado a proporcionar habilitagdo
profissional a alunos matriculados ou
egressos do ensino médio e o nivel
tecnoldgico: correspondente a cursos
de nivel superior na area tecnoldgica.

Embora tenhamos algumas
posicoes a respeito da melhor forma
de organizagdo dos outros dois niveis
da Educagao Profissional, previstos no
Decreto, vamos nos ater, nesse
momento, ao nivel técnico. A partir do
Decreto 2208/97, o nivel técnico
passou a ser organizado de forma
independente do Ensino Médio, ainda
que permitida a complementaridade
até o limite de 25% do total da carga
hordria minima desse nivel de ensino.
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Alguns modelos tém sido
implementados desde entdo. Algumas
escolas particulares, aproveitando a
saida da complementaridade, tém
oferecido um curso proximo do antigo
integrado, utilizando como
profissionalizagdo carga horaria
cumprida no Ensino Médio. Um aluno,
duas matriculas e a possibilidade de
obtengdo de dois certificados,
praticamente no mesmo tempo em
que era despendido antes da Reforma.

A maior parte das escolas da rede
federal, salvo engano, com a liberacdo
da Secretaria de Educacdo Média e
Tecnolégica - SEMTEC/MEC - para
manter Educacao Basica de Nivel Médio,
passam a apostar:

1) na simultaneidade do ensino
meédio e técnico. Ou seja, o aluno
matriculado no ensino médio, na
prépria Escola, passado o primeiro
ano de curso, dado seu interesse
pela profissionalizacdo, passa a
fazer, também, o Ensino Técnico,
dispondo para isso de dois
periodos;

2) na reedicdao dos antigos cursos
complementares, com a
roupagem da modularizacao e da
certificacdo de competéncias,
agora sem a exigéncia de
conclusdo do Ensino Médio,
podendo ser feito tanto por meio
da concomitancia com outras
escolas quanto por egressos
desse nivel.

Essas duas formas de
atendimento, embora ndo sejam
inteiramente distintas, uma vez que
tanto o aluno matriculado no Ensino
Médio como o egresso desse nivel de
ensino podem se encontrar no mesmo
curso e, até mesmo, na mesma turma,
trazem para a Escola pessoas com
formagdes muito diferenciadas.

O aluno que estd matriculado no
Ensino Médio e Técnico, na propria
Escola, representa uma realidade. Se
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pensarmos nos que estao
matriculados no Ensino Médio ou, ainda,
naqueles que ja o concluiram, em
outras escolas, e que, nas escolas
técnicas, buscam somente a
profissionalizacdo, observamos uma
realidade muito diferente.

Para ndao nos metermos na seara
alheia, vamos centrar nossa analise
nos alunos que estdao cursando ou
cursaram o Ensino Médio em outra
Escola e que vém buscar a formagao
de técnicos no CEFETSP,
especificadamente na Unidade
Sertaozinho.

Ao lado da crescente disputa pela
formagdo técnica na Escola,
especialmente para a area Industrial,
estamos vivificando uma situacgao
critica do ponto de vista do
desempenho dos alunos, especialmente
quando sdo solicitados conhecimentos
e competéncias previstos para serem
desenvolvidos no Ensino Fundamental
e Médio. Via de regra, os alunos ndo
tém dominio de conceitos
fundamentais que precisam ser
aplicados para o desenvolvimento das
competéncias profissionais.

Por outro lado, o tempo de
realizagdo dos cursos é extremamente
pequeno para que, ainda que o0s
professores possuam disposicdo e
capacidade para retomarem os
conceitos necessarios, isso possa ser
feito sem prejuizo da proposta dos
Cursos.

Importante lembrar que o espirito
da Reforma aponta para a
complementaridade com o}
pressuposto de uma formacgao geral
consistente, 0 que nao corresponde a
realidade dos nossos alunos.

Essa realidade, traz problemas
sérios e que, se nao forem tratados
com o cuidado que merecem, poderao
inviabilizar as escolas profissionais:

1) altos indices de evasdo e
repeténcia, que desmotivam os
alunos e elevam os custos de
formacgao;
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2) possibilidade de saida para o
mercado sem oS requisitos
minimos previstos nas propostas
dos cursos;

3) crescente descrédito por parte do
empresariado e da sociedade, em
geral, pela formacao técnica de
nivel médio;

4) perda para o pais na luta pela
competitividade.

PROPOSTA FINAL E ALGUMAS
CONSIDERACOES

Diante da realidade que se mostra,
ou seja, do ingresso de alunos na
Escola, sem as competéncias minimas
para que realmente possam adquirir a
formacdo que vieram buscar,
sugerimos que seja implantado um
semestre basico, em que sejam
trabalhados o0s conceitos que
fundamentam a formacgdo em cada
uma das areas profissionais.

Dessa forma, no caso especifico
da area industrial, deveriam ser
ministradas aulas de Matematica,
Fisica, Quimica, Biologia, Logica e Lingua
Portuguesa, com foco curricular em
conteldos e metodologia que
garantam a possibilidade de
compreensao e aplicagdao das
tecnologias.

Ainda que esta proposta possa
ser apontada como ingénua, por
muitos criticos do atual modelo de
educacao profissional, entendemos
que, enquanto estiver vigorando este
modelo e com a sistematica utilizada
na sua execucgao, algo precisa ser feito,
emergencialmente, para que sejam
minimizadas as deficiéncias
observadas.

Igualmente importante seria
aumentar as discussdes entre os
trabalhadores dos CEFETs, tendo em
vista a constatacdo dos efeitos da
reforma, cinco anos apo6s sua
implantagdo. Dessas discussdes
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poderiam surgir sugestdes que
propiciassem agdes, no sentido de
serem potencializadas outras formas
de atuagao, buscando atingir as
mudangas necessarias.

Obviamente existe outra solugao,
e algumas instituicbes até se
mostraram pioneiras em implanta-las,
a adogao do abandono ou descaso
para com a formagdo_técnica e a
prioridade para a formagdo de
tecndlogos, uma vez que o “status”
de nivel superior aumenta a procura,
proporciona maior selecdao e mantém
o problema da formagao de nivel
meédio, especialmente nas escolas
publicas, fora dos muros dos CEFETs.

Se for essa a alternativa, ficam
as perguntas:

1)

2)

3)

O Brasil precisa de técnicos de
nivel médio?

E funcdo social dos CEFETs
atender a populacdao que busca a
formacdo de técnicos e que com
ela ascende socialmente, ou
devem ser mantidas as
prioridades atuais, mais voltadas
ao Ensino Médio e ao Superior?

Se mantida a situagao atual, em
que armario ficardo trancados os
ideais da reforma, no aspecto de
atendimento para 0s
trabalhadores, em geral, jovens
e adultos que necessitam de
qualificagdo e requalificagao.

Para contato com os autores:
stfstz@netsite.com.br
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COMO FAZER TURISMO EM UMA CIDADE
TAO VIOLENTA COMO SAO PAULO?
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Mestra e Doutoranda em Engenharia Mecdnica pela Universidade de Sdo Paulo
Professora da Area de Mecanica e do Curso de Tecnologia em Turismo do CEFET-SP

Santos, A.P; Rubem, A.M; Souza, A.F.; Souza, J.; Asato, N.G.
Lumia, D.M.; Silva, W.R.;Velho, A.S.; Yamamoto,C.S.;
Nakamura, H.; Santos, V.R.; Freitas,M. M.

Alunos do 1° semestre de 2002 do curso de Tecnologia em Turismo do CEFET-SP

A violéncia na cidade de Sdo Paulo, atualmente, é tdo assustadora, que
nos faz acreditar que ela pode estar presente a todo instante e em qualquer
lugar. Segundo divulgacao do JORNAL DA TARDE (fevereiro, 2002), "a
violéncia nos distritos periféricos de Sao Paulo possui uma taxa anual de
mortalidade por homicidio de 102 mortes por 100 mil habitantes. A média
de homicidios a cada 24 horas na capital estd em torno de 16 casos”.
Infelizmente, Sao Paulo possui os maiores indices de variados casos de
violéncia do Brasil, acabando por influenciar todos os setores; econémico,
social, politico, educacional e conseqiientemente o turismo.

Palavras-chave: turismo, Sdo Paulo, violéncia.

Nowadays the violence in the city of Sao Paulo is so scaring, it makes us
believe that it can be present at anytime and everywhere. According to
the newspaper JORNAL DA TARDE (February, 2002), "The violence in
Sao Paulo outskirts causes an annual rate of death by homicide of 102
deaths per 100 hundred inhabitants. Every 24 hours there are about 16
cases of homicide in the State capital. Unfortunately, Sao Paulo holds the
largest indexes of different cases of violence in Brazil, what influences all
its sectors; economic, social, political, educational and, by consequence,
the tourism.

Key words: tourism, S3o Paulo, violence.

O turismo requer um lugar para os
sonhos se realizarem, as pessoas
esperam ser bem recebidas e querem
desfrutar de exuberantes passeios, sem
correrem 0 risco de serem assaltadas a
qualquer momento. O Brasil, pais dos
miseraveis, dos famintos, dos ignorantes
e ndo bastasse todos esses estigmas
pejorativos que carregamos, diante das
vistas internacionais, agora é também
0 pais da inseguranga, da criminalidade,
porém esta ultima é muito mais voraz
do que os outros. E a desgraga ndo para
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por ai. Segundo VERGARA, “em 1997
ficamos com o terceiro lugar entre os
paises com maior taxa de homicidios por
habitante, e a capital paulista que é a
mais rica do Brasil, também ja é
considerada mais violenta do que Bogota
na Colombia”. SO lembrando que a
Coldmbia vive uma Guerra Civil
declarada. Essas noticias sao divulgadas
no exterior criando uma imagem muito
negativa da cidade. Ao contrario de
outros lugares espalhados pelo mundo,
e que conhecemos através de
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programa e reportagens, por seus
atrativos turisticos das mais diversas
naturezas, o que ouvimos sobre Sao
Paulo € uma propaganda extremamente
negativa, falando dos seqliestros, das
chacinas, do trafico de drogas, dos quais
a cidade inteira é refém, a tal ponto que
nela ha locais que pregam o toque de
recolher, isso sem contar com o descaso
e violéncia para com nossos patrimonios
culturais. Hoje somos obrigados a viver
e conviver com essa situagdo que indigna
os residentes da cidade e € inconveniente
para aqueles que porventura procurem
Sao Paulo como destino turistico. Todos
0s perigos a que o cidaddo local esta
exposto sdo compartilhados também
pelo visitante, que leva daqui a
confirmagdo da imagem negativa que
temos quanto ao tratamento ao turista.

A necessidade do homem de viajar,
de se deslocar para outros lugares, vem
desde que os homens comegaram a se
organizar, e a procura sempre foi
preferencialmente por lugares limpos,
organizados, e sem violéncia (PINSKY,
2001). Dai a influéncia da violéncia no
turismo, provocando queda na nossa
demanda turistica, e uma crescente
desvalorizagcao da nossa oferta turistica,
que como se nao bastasse uma
divulgacao ja deficiente, é camuflada pelo
fator inseguranca.

Mas Sdo Paulo ndo tem soé
violéncia, possui também uma grande
variedade de atrativos e eventos, que
dada sua devida importancia e
investimento, podem levar a cidade a
um desenvolvimento cada vez maior. A
versatilidade e a diversidade de
atividades, alimentos, ritmos, ambientes,
entretenimento e cultura que a
metropole oferece, muitas vezes
desconhecida pelos proprios habitantes
locais, ndo atraem por si s6 um fluxo
favoravel a cidade.

Nossa cidade tem no centro velho
uma riqueza cultural muito grande, uma
arquitetura extremamente interessante
em seus prédios e museus, um valor
histérico sem par, que poderia ter um
grande numero de visitantes, ndao sé
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com a sua urbanizagdo, mas também
com a revitalizagdo do Sitio Historico da
Luz.

CONCLUSAO

Mesmo o turista mais interessado
em todo esse patrimoénio cultural, ao
se deparar com uma lista enorme de
precaugdes, que vao desde andar sem
bolsa e nunca caminhar
desacompanhado até, em hipdtese
alguma, circular no centro depois de
um determinado horario, acaba
desistindo e procurando um lugar que
ofereca mais seguranga. Portanto, nem
o Parque da Luz recém-restaurado,
sem uma minuciosa atencgdo a
seguranga, conseguira promover uma
grande demanda de turistas, o que
acaba acarretando o abandono dessas
areas, deixando-as expostas a
depredagao.

Nos temos o compromisso social
de diminuir os indices de violéncia, tanto
enquanto comunidade tanto enquanto
governo, porque se nao melhorarmos
o nivel de violéncia no pais, nao
conseguiremos aumentar os negocios.
Se os negodcios melhorassem, haveria
beneficio social muito grande e isso,
num ciclo vicioso prospero, poderia
contribuir para a diminuigdo paulatina
da violéncia.

Sao muitas as solugdes possiveis.
Além de projetos que beneficiem os
excluidos, trazendo a estes dignidade,
poderiamos fornecer treinamento a
essas pessoas para a melhor recepgao
do turista, empregando-as no meio
turistico, fornecendo-lhe
oportunidades. Investir no turismo, sem
investir primeiramente no social, é
como jogar dinheiro ao vento. A Sao
Paulo do turismo so ira se concretizar
guando a sociedade for enfatizada
primeiramente. Contudo, é preciso que
haja investimentos, incentivos e idéias
que produzam resultados, pois uma
metropole com tantas possibilidades
como Sao Paulo, e com o potencial
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turistico que ainda pode desenvolver, PRESOS do DP do Carandiru se rebelam

ndo pode deixar que essa imagem pela 32 vez em 5 dias. Jornal da

negativa continue a ser apresentada a _ Tarde. Sao Paulo, maio, 2001.

outros paises. SO pude ver seus olhos.... Vi a morte.
Jornal da Tarde. Sao Paulo, margo,
2001.
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TURISMO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Cristina Pereira de Araujo
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Este artigo tem a intencao de fornecer um panorama da evolugao da
legislacdo ambiental no pais e da industria turistica, apresentando o Municipio
de Porto Seguro como-estudo de caso. Através do Prodetur - Programa de
Desenvolvimento do Turismo no Nordeste, o Estado em parceria com o
BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento) vem enxertando recursos
financeiros na cidade a fim de fomentar sua industria turistica. Sob o discurso
da sustentabilidade, a cidade vem passando por drasticas transformagoes
na sua paisagem que a conduzem para uma nova realidade: (in)
sustentadvel?

Palavras-chave: Industria turistica; Porto Seguro; Legislacao ambiental.

This article intends to show the evolution of the environmental legislation
and touristic industry in Brazil, using the city of Porto Seguro as a study
case. International and governmental investments have been increasing
the touristic industry in Porto Seguro. Using the idea of the sustainability,
the city have been changing its landscape drastically: (non)sustainability?

Key words: Touristic industry; Porto Seguro; Environmental legislation.

A QUESTAO AMBIENTAL Conferéncia de Estocolmo - 1972
NO BRASIL
" Baseada no Informe de Founex;
A questdao ambiental surge no
Brasil gradativamente, em meio aos = Enfoca a pobreza como raiz do
debates promovidos pela ONU, a saber: problema ambiental;

n A questdo social como resultado

Clube de Roma - 1971 de um modelo de

desenvolvimento econdmico

L] Documento que encabega as passa a ser eixo dos debates da
teses de esgotamento dos problematica ambiental;

recursos naturais;
= Tese conservacionista: difusdo de

™ Perspectiva preservacionista: idéias de conservagdo e
preconiza a auséncia de ecodesenvolvimento em oposicao
crescimento econdmico; ao debate preservacionista.
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Cepal (Comissao Economica para
a América Latina da ONU) - 1980

. Busca diferenciar a problematica
ambiental da social;

@ Define o meio ambiente como
meio biofisico e natural.

Relatério Brundtland - ONU, 1988

® Introduz o conceito de
desenvolvimento sustentavel:
satisfazer as necessidades do
presente sem comprometer as
possibilidades de as geragdes
futuras satisfazerem as suas
préprias;

B Prioriza a satisfagdo das
necessidades das camadas mais
pobres da populagao;

8 Define como condigdes basicas
para o desenvolvimento a
conservagao dos ecossistemas e
dos recursos naturais;

w Questiona os limites que o estado
atual da tecnologia e organizacgao
social imp8em ao meio ambiente.

Agenda 21 - RJ, 1992

" Agenda de compromissos que
abrangeu 180 paises e foi
endossado por 105 chefes de
Estado, constituindo no
documento de maior abrangéncia
e de maior alcance com relagao a
questao ambiental;

[ Restabelece o enfoque do meio
ambiente em relagdo ao
desenvolvimento;

B E utilizado na discussao de
politicas publicas: infra-estrutura,
habitacdo, recursos hidricos.

Cristina Pereira de Araujo

E dentro desse panorama que, na
segunda metade da década de 80, a
questdo ambiental brasileira é
fomentada, pela criagao de secretarias
estaduais do meio ambiente, presenca
de sindicatos, grupos cientificos e
empresas que buscam uma gestao
ambiental. Em 1989, é criado o IBAMA,
com a intengao de associar a protecao
ambiental ao uso conservacionista de
alguns recursos naturais.

No ambito da Unido, a Zona
Costeira assume papel de destaque
dentro da Legislacdo Ambiental e, em
1988, a Constituicdo Federal confere
a Zona Costeira o titulo de patriménio
nacional (art 225 §4). Estabelece
também diretrizes de descentralizagao
para a sua gestao, cabendo a Unido as
diretrizes gerais e supervisdao das
politicas publicas; ao Estado o
detalhamento dessas politicas publicas
e ao Municipio o seu controle efetivo.
Prevé o estabelecimento de colegiados
entre o poder publico e a sociedade civil
e exige a execugdo de Plano Diretor
para cidades com mais de 20 mil
habitantes.

Também de 1988 é o Plano
Nacional de Gerenciamento Costeiro -
PNGC (Lei 7661/88) que prevé
instrumentos de ag¢do para a gestdo
do litoral; cria o SIGERCO - Sistema
Nacional de Informagdes do
Gerenciamento Costeiro e estabelece
a implementagdao dos programas de
zoneamento e elaboragdo dos planos
de gestdo e monitoramento. Em 1997,
0 PNGC sofre uma revisao e institui-se
o PNGC II, que acentua a participagao
da Unido, do Municipio e da sociedade
civil na condugdo do programa.

Porém, o que se observa é que
apesar de geoprocessamento executado
e da atualizagdo das Leis Federais,
nenhum estado conseguiu objetivar ou
viabilizar as orientagdes do zoneamento,
a espera de regulamentacdo legal.
Segundo Moraes, o0 processo é lento por
diversos fatores, entre os quais
destacam-se: descontinuidade
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administrativa, perda de meméria
institucional, falta de informagdo de
base, sensos desatualizados e ZEE nao
aprovado, porque a sua ultima versdo
é de gabinete e atores interessados no
seu embargo estdo no poder decisorio,
prevalecendo a o6tica corporativa e
autocentrada.

Paralelamente ao desenvolvimento
desse aparato regulatoério, surge a partir
da segunda metade do século XX a
industria turistica, que se constitui, ao
lado da especulagdo imobilidria, no
principal indutor de ocupacdo da costa e
responsavel pela conformagdo da sua
paisagem atual.

A INDUSTRIA TURISTICA

Um dos setores produtivos que
mais cresce na zona costeira, o
turismo, surge como signo de “status”,
a partir do desenvolvimento capitalista
ainda no século XIX e tem como
consumidores as sociedades burguesas
dos Estados Unidos e Europa. Sua
massificagdo, no Primeiro Mundo,
ocorre com a provisao do “welfare
state” e valoriza, sobretudo, as areas
costeiras em regides de clima tropical,
o0 que faz do litoral brasileiro um
atrativo para esse fluxo (Becker).

O turismo interno também cresce
a partir dos anos 50, com a inddstria
automobilistica, expansdo da malha
rodoviaria e emergéncia de novos
estratos sociais médios; o Rio de
Janeiro passa a vender a imagem de
“cartao-postal” e se constitui no
portdo principal para a entrada do
turismo externo ao pais.

Frente as ja referidas questdes
ambientais que ocupam espago
importante na midia a partir da década
de 60, o turismo passa a ser vendido
no mercado como uma “industria
limpa” e em seu nome defende-se o
caminho para o alcance da
sustentabilidade, tao pleiteada pelos
debates patrocinados pela ONU.

Nesse panorama € que surge o

turismo ecoldgico, definido pela
Ecotourism Society como “uma forma
responsavel de viajar em areas
naturais, que conserva 0 meio
ambiente e proporciona bem-estar aos
moradores das destinagdes”
(Ruschmann).

O Estado assume o papel de dar
suporte ao setor, fornecendo infra-
estrutura e investimentos a fim de
qualificar o litoral brasileiro como um
forte atrativo turistico para o mercado
externo.

A importancia do setor turistico
pode ser avaliada com a tentativa do
Estado em alavancar e ordenar o
processo, fato esse comprovado pelo
financiamento do PRODETUR/NE, um
dos maiores planos estatais da
atualidade e em implementacao.

Feito esse paralelo e entendendo
o0 turismo como o grande agente
indutor da ocupagdao da costa,
passemos agora a analisar como esses
fatores interagem e resultam na
conformacgao atual da paisagem de
Porto Seguro.

O MUNICIPIO DE PORTO SEGURO

Localizado no litoral sul da Bahia
e inserido na Costa do Descobrimento
(ao lado dos municipios de Belmonte e
Santa Cruz de Cabralia), a cidade de
Porto Seguro € Patrimoénio Cultural
Brasileiro, pela Constituicdo Federal de
1988, Reserva da Biosfera da Mata
Atlantica e Patrimonio Natural Mundial,
pela UNESCO.

Conta com uma populagao
residente de 95.721 habitantes, e uma
taxa de crescimento anual na ordem
de 10,16% a.a., segundo dados do
Censo 2000. Sdo também dados do
Censo que 83% da populagao vive em
areas urbanas e mais de 70% tém
idade inferior a 35 anos.

O intenso fluxo turistico - a
cidade possui 31.131 leitos - e a
migragao devido a crise da lavoura
cacaueira, contribuiram para a brusca
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alteracdo da paisagem de Porto
Seguro: de um lado encontra-se a
cidade vista pelos turistas, de ocupagdo
predominantemente hoteleira e alto
valor especulativo; de outro,
encontram-se 0s assentamentos
espalhados sobre a area de manguezal
e loteamentos ocupados de forma
clandestina ao longo da BR-367 Porto
Seguro - Eunapolis.

Apostando na vocacgao turistica,
durante a década de 90, a cidade
ganhou investimentos macicos em
infra-estrutura. Através do Prodetur, o
Programa de Desenvolvimento de
Turismo no Nordeste, que consiste
numa parceria entre o Estado e o BID
- Banco Interamaericano de
Desenvolvimento -, foram investidos
US$ 73.564 milhdes nas cidades de
Porto Seguro, Santa Cruz de Cabralia
e Belmonte.

O aeroporto de Porto Seguro foi
ampliado, a cidade ganhou sistema de
tratamento de agua e esgotamento
sanitario, trechos de rodovias foram
construidos. Investiu-se também em
“marketing”: a Secretaria do Meio
Ambiente de Porto Seguro foi criada
em 1997 e a Costa do Descobrimento
ganhou trés APA’s (Areas de Protecdo
Ambiental): Coroa Vermelha, Santo
Antbnio e Caraiva/Trancoso. Para uma
cidade sem leis de Uso e Ocupacgdo do
Solo, pode-se afirmar que na década
de 90 a cidade passou por rapidas
transformacodes.

Porém, tanto investimento em
dez anos - e tem-se a pretensdo de
chegar até 2010 - ja deixou algumas
seqlielas visiveis na paisagem da cidade
e suscita a duvida se suas intervengoes
sao realmente em nome de um
turismo sustentdvel, que conserve o
meio ambiente e proporcione melhora
nas condigbes de vida da populagao
local.

Um deles, foi a construgcdo do
trecho da rodovia BA-001, que liga
Porto Seguro a Trancoso. Segundo a
publicagdo feita no jornal O Didrio, de
Porto Seguro/BA, do dia 27 de janeiro

Cristina Pereira de Araujo

de 2001, os 87 km de estrada nova
gue ligam Porto Seguro a Trancoso e
ao Arraial d’Ajuda, via conexao com a
BR 367, sdo utilizados por apenas 10%
dos veiculos e as custas de US$
32milhGes investidos no trecho (ao
invés dos US$10,620 milhdes citados
pela Bahiatursa). O jornal ainda cita que
o tracado da estrada ndo foi discutido
com a comunidade e sua implantagao,
no vale do Rio Buranhém, provocou
deslizamento e erosdes.

O Prodetur também investiu em
saneamento e 99% do esgoto
encontra-se implantado na cidade
baixa, porém ndo foi destinada verba
para as ligacdes domiciliares, e o Rio
dos Mangues que abastece a cidade
continua sendo poluido.

Outro ponto que causou bastante
polémica na cidade foi a construgdo do
Terravista Resort, pertencente ao Club
Med, inaugurado em dezembro de
2002. Construido numa Jdarea
anteriormente destinada ao Parque
Balnedrio e Reserva Ecoldgica das
Barreiras Vermelhas, o Club Med
Trancoso teve suas licencas ambientais
aprovadas pelos 6rgaos competentes.

PERSPECTIVAS

Adentramos o século XXI com
boas perspectivas de mudanga na
gestdo da paisagem: a Legislacdo
Federal esta atualizada e contamos
com o sistema de geoprocessamento
executado.

Tanto a orla maritima quanto a
faixa marinha da zona costeira
encontram-se sob o dominio federal e
através do Projeto Orla - Projeto de
Gestdo Integrada da Orla Maritima - o
Governo Federal vem buscando
estimular seu desenvolvimento,
estabelecendo roteiros metodolégicos
para seu diagnostico e classificagdo,
que conduzirdo a um plano de
intervencgdo, a fim de alcancar usos e
ocupacao desejados para a orla.

No ambito estadual, também
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existe uma série de diagndsticos
recentes feitos para a Costa do
Descobrimento.

Portanto, ao que parece, ndo
seria por falta de planejamento, de
diagnostico e planos de intervengao,
que nao se alcangaria um
desenvolvimento sustentdvel para
Porto Seguro.

Mas na pratica ndo é bem assim.
Atualmente encontra-se em discussdo
na cidade o relatorio a ser encaminhado
ao BID para a liberagdo de verba
correspondente a fase 2 do Prodetur.
As Ong’s locais reclamam por
participagao efetiva no processo:
alegam que mais uma vez 97% da
verba estara destinada a obras de infra-
estrutura e que nao existem
procedimentos para a avaliagao de
impactos no ambiente, além de
nenhum projeto que contemple a
questdo do tratamento do lixo.

Mas com tantos diagndsticos ja
realizados, como se explica o preparo
de um relatdrio totalmente alheio as
recomendacdes prescritas nos
diagndsticos realizados para a costa?

A explicagao talvez seja que
viramos o século mais conscientes sim,
e com um aparato regulatorio eficiente.
Mas, do discurso a acao, o caminho a
ser trilhado ainda parece ser mais longo
porque se faz necessario que o
processo de planejamento nao fique
somente nas maos da classe
hegemonica que “detém e mantém, no
nivel mais alto, a propriedade privada
do solo e dos outros meios de
producdo” (Lefebvre).

E preciso uma mudanga de
paradigma, uma mudanca nas politicas
publicas, e que haja efetivamente a
participagdo da sociedade civil
enquanto atores interessados durante
todo o processo de aprovagdo; é
preciso prevalecer o interesse publico:
aprender a trabalhar com parcerias ao
invés da competigdo.

Em 7367km de costa é dificil criar
mecanismos eficientes de
monitoramento e fiscalizagdo: a

regulamentagdo de leis para no
gabinete; o interesse maior ainda
continua sendo o privado, clientelista,
e ndo o interesse publico.
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PSICOPATOLOGIA: SUICIDIO
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O presente texto é parte da dissertacdao de mestrado em Psicologia
apresentado ao Instituto de Psicologia da Universidade Sdo0 Marcos e, em
forma de palestra, no I Congresso Nacional de Psicologia: Ciéncia e
Profissdao, 2002. Aborda o suicidio levando-se em conta sua epidemiologia
e etiologia. Aponta sua etiologia nos transtornos do alcool, em pacientes
psiquiatricos, em pacientes hospitalizados por patologias ndo psiquidtricas,
por abuso de substancias, por estresse emocional etc.

Apresenta um caso de suicidio e, considerando-se alguns conceitos da
psicanalise como o narcisismo, a pulsao de morte, a melancolia e o falso
"self”, levanta hipoteses objetivando suscitar algumas reflexoes sobre o
tema em questao.

Palavras-chave: suicidio, depressao.

This text is part of the author’s master degree dissertation presented at
the Psychology Institute of Sao Marcos University, and at the I National
Congress of Psychology: Science and Profession, 2002. It approaches
the suicide taking into consideration its epidemiology and etiology. It
points out its etiology in the alcoholics disorders, psychiatric patients,
hospitalized patients in different medical conditions, substance abuse,
emotional stress etc.

It presents a case of suicide which takes into consideration some concepts
of psychoanalysis such as narcissism, death pulsion, melancholy, and false
self, while presenting different hypothesis aiming to raise reflections about
the theme in question.

Key words: suicide, depression.

Estudar o fendmeno do suicidio é
pensar, a principio, na interrupgao do
ciclo vital da pessoa humana de forma
auto-inflingida. Ha, no entanto, outras
formas de suicidio como aqueles
ocorridos em processos
autodestrutivos cronicos. Estarei,
todavia, no presente texto, referindo-
me primordialmente ao primeiro dos
casos.

O suicidio burla a ordem natural
da vida em escala abrangente. Sua
ocorréncia da-se nas mais variadas
faixas etarias e nas mais diversas

culturas - da adolescéncia a velhice e
mais raramente na infancia; ocorre
desde que o homem deu-se conta de
existir enquanto ser pensante e dono
de seus atos. Constata-se a existéncia
do suicidio a partir dos primordios da
humanidade; na antiguidade greco-
romana; na era cristd; na renascenga
e na contemporaneidade.

A literatura, seja mitolégica ou
aquela que recria a realidade; a histérica
ou a cientifica, preocupa-se com o
tema, impondo seus inumeros
registros, como que a fazer parte da
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cultura humana essa forma de morrer
por antecipagao.

Espera-se pelas leis naturais que
o homem nasga, cresga e se
desenvolva cumprindo o seu ciclo vital.
Almeja-se que o sujeito humano
consiga, ao longo da vida, a elaboracgao
para as suas perdas, seus lutos,
transformando-os, adquirindo novas
aquisigdes, enfim, trabalhando a sua
subjetividade no sentido de preservar
0 seu mais precioso dom - o0 dom da
vida! Percebo, no entanto, na clinica,
um ser humano angustiado e
preocupado com as coisas da vida,
perdendo parte de sua beleza e de sua
plenitude, podendo chegar, e ndo raras
vezes, ao adoecimento mental, fisico,
e, em casos extremos, ao mais
violento dos atos humanos - o
atentado para com a proépria vida!

A Organizagdao Mundial da Saude
(1994) adverte que o suicidio ocupa o
terceiro lugar entre as principais causas
de morte no mundo. Incide tanto nas
populagdes dos grandes centros como
também naquelas das pequenas
comunidades, na zona rural,
estendendo-se até as reservas
indigenas, nessas, tendo-se como
hipotese para o suicidio o contato com
as cidades, a miséria, o abandono das
tradigdes e dos cultos (Costa apud
Kovacs, 1992). Observa-se, segundo
Kastenbaum apud Kovacs (1992), um
maior numero de suicidios entre
adultos que vivem sozinhos,
principalmente os idosos, porque nesse
periodo se vivem situagdes
desvitalizantes: isolamento social,
desemprego, problemas econdmicos e
perda de pessoas queridas.

Entre as profissdes mais
vulneraveis ao suicidio encontra-se a
medicina, constatado o seu carater
tensionante por exigir decisdes rapidas
e de muita responsabilidade. E nessa,
a especialidade em Psiquiatria é a que
apresenta um maior risco segundo
Kovacs, 1992, pois o acesso as drogas
facilita o seu uso numa ingestdao que
pode ser letal.
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O Brasil que ndo estava incluido
no bloco dos paises com altas taxas
de suicidio, atualmente, faz-se
presente, ndo sendo possivel, no
entanto, fornecer dados estatisticos
precisos.

Atras de um ato suicida ha uma
motivagdo desencadeante. Nas
descrigbes dos quadros
psicopatoldgicos assinala-se, entre
outros sintomas, o risco de suicidio:
nos pacientes “borderline”, nas psicoses
esquizofrénicas, nos estados maniaco-
depressivos, nas depressdes pos-
parto, nas depressoes advindas de uma
Condicdo Médica Geral, na qual uma
doenga organica seria a responsavel
pelo desencadeamento do ato, nas
depressdes propriamente ditas - as
chamadas psicogénicas, no usuario de
drogas, no alcoolismo, em casos de
HIV, em perdas de membros, perda da
visdo, gravidez na adolescéncia, o
suicidio ocorrido em decorréncia de
certas medicagcdes, as quais
interfeririam no psiquismo; o suicidio
pela falta de aderéncia a determinados
tratamentos comuns na diabete, na
hipertensdo, entre outras. Ha, no
entanto, a ocorréncia do suicidio de
motivagao moral por si s6, no qual
entre os motivos desencadeantes
podem estar as causas ideoldgicas, os
motivos religiosos, a vergonha, a culpa,
as perdas amorosas, enfim, a perda
das relacdes objetais, e até mesmo o
suicidio como uma forma de querer
continuar existindo no desejo do outro
ou advindo do desejo desse outro. O
suicidio esta associado a uma relagdo
de objeto externo e ou interno, real
ou irreal quando de motivagao
delirante, pois o tornar-se humano
implica uma relagao de objeto.

Embora exista a ocorréncia do
suicidio nas situagdes mencionadas,
pode-se afirmar, com seguranga, que
nao sao todas as pessoas acometidas
por esses quadros que se suicidam.
Isso nos leva a pensar numa questao:
Como tantos mutilados, defeituosos,
com doencas terminais, com quadros
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psiquiatricos, com grandes necessidades
econdmicas de sobrevivéncia, arranjam
defesas psiquicas e tém uma longa vida?
Outros, estando no que poderia chamar-
se de apogeu, de auge da vida, definham,
se violentam, adoecem fisica e
psiquicamente, muitas vezes, chegando
ao suicidio - de forma acidental, auto-
inflingida ou através de processos
autodestrutivos crénicos. Quantos
doentes lutam pela vida e tantos outros
buscam a morte!

Considera-se a depressao como
uma das causas mais freqientes do
suicidio, podendo instalar-se de forma
secundaria, advinda de varias condigdes
médicas ou dos mais diversos eventos
morais.

Em dados fornecidos pelo Jornal
de Psiquiatria de 2001 da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, ndo houve
uma diminuicdo na taxa de suicidios,
mesmo com o aparecimento das
drogas mais modernas.

O suicidio, além de constituir uma
perda irrecuperavel para a propria
pessoa - a perda da vida, suscita no
outro diferentes formas de reagao -
que vao desde a abominacgdao do ato
até o seu incentivo com fins ideol6gicos
e/ou religiosos. Suscita também, e
principalmente, na sociedade ocidental,
a perplexidade - podendo gerar varios
sentimentos, entre os quais a culpa, a
vergonha, o sentimento de perda e de
impoténcia de mais nada se poder fazer
frente a pessoa que se foi.

Em muitas culturas houve, e ainda
ha, embora em menor intensidade,
penalidades para os parentes da vitima,
como o resgate dos bens, a proibigdo
do morto de ser enterrado com as
honras finebres, chegando a ocorrer,
na India, até ha bem pouco tempo,
punicdes mais severas como enterrar
a esposa junto ao marido suicida
(Pellizari e Almeida, Jornal Brasileiro de
Psiquiatria, v. 50, 2001) entre outras.
O Cdédigo Penal Brasileiro também
condena o induzimento ou o auxilio ao
ato suicida quando consumado. A
eutanasia, suicidio assistido, € uma

questdo em discussao. Na nossa
cultura o suicidio € pouco divulgado,
constituindo-se em uma espécie de
tabu por nao abordamos muito a
morte, a velhice, enfim, as coisas que
significam a finitude do ser.

Varias areas se interessam pelo
estudo e pela prevengdo do suicidio. A
tendéncia é olha-lo através da
multidisciplinaridade na qual varios
fatores sdo considerados. A Psicandlise
é uma delas, pois se interessa pelo
estudo da constituicdo do sujeito a
partir das suas primeiras relacoes de
objeto - mae/filho, contexto familiar,
estendendo-se mais recentemente
para as interagdes sociais no intuito de
compreender, profundamente, as
causas humanas, atraveés de processos
psiquicos complexos.

O profissional da saide mental
deve indagar sempre sobre a ideagao
suicida como parte de qualquer exame
do estado mental, especialmente se o
paciente estiver deprimido. Se o
paciente admite ter um plano de agao,
esse € um sinal particularmente
perigoso como também o sdo as
tentativas anteriores.

Dadas as consideragoes
preliminares sobre o suicidio, reporto-
me agora ao ano de 1910, ao 1°
simpodsio sobre o suicidio presidido pelo
criador da Psicanalise, Sigmund Freud,
quando o mesmo tinha entdo 54 anos.
Nesse simpédsio, Freud tratou pela
primeira vez do suicidio e assim falou:

"Como é possivel que (o]
extraordinariamente poderoso instinto de

vida seja vencido?”

Freud assim complementou:

“podemos apenas tomar como ponto de
partida a condicdo da melancolia tdo familiar
na clinica”. E eu complemento, tdo familiar
nos dias de hoje, conhecida como
depressdo, sobre a qual me referi por ser a
maior responsavel pela incidéncia do suicido
por instalar-se em varias condigbes humanas
em conformidade com Kaplan, Saddock e
Grebb (1997). A depressdo, tdo falada nos
dias de hoje tanto pelos profissionais da
salde fisica ou mental como também pela
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populacdo leiga, ainda n3o € bem
compreendida, sendo seus conceitos 0s mais
variados e os seus sintomas muitas vezes
restritos a tristeza e ao desanimo comuns
mas que podem ganhar dimensdes - as mais
avassaladoras de comprometimento tanto

psiquico quanto fisico.

Freud no simpodsio de 1910
abordou a melancolia como um estado
psiquico que poderia estar presente no
suicido e, sem falar diretamente do
narcisismo, assim colocou-se:

"... gqueriamos averiguar antes de mais nada
como é possivel que seja superada a
poderosissima pulsdo de vida; queriamos
averiguar se jsto é possivel pelo simples
efeito do despojamento da libido ou se existe
também rendncia do ego & sua
autoconservacdo emanada por motivos

puramente egdicos” .

Passamos agora a relatar um
caso de suicidio de um jovem
adolescente de 14 anos mencionado
na tese de doutorado de Araujo
(1994):

Denominaremos o0 jovem
adolescente de 14 anos de X. X vivia
um forte momento de pressao em seus
estudos. Freqgilientava a oitava série de
uma escola de orientagao militar em
estado brasileiro, havendo muitas
exigéncias nos estudos. Ao mesmo
tempo, X freqlUentava um cursinho
onde se preparava para o0 exame de
ingresso a Escola Naval.

A escola que X freqlientava
utilizava-se de regras rigidas,
possivelmente, a exemplo do que
ocorria nas escolas européias em
épocas passadas.

X era disciplinado e de boa
conduta escolar a ponto de ter
conseguido um posto de destaque
dentro da hierarquia militar dos
alunos da escola: tornara-se “cabo”
da “companhia” a que pertencia.

A causa precipitante para o
suicidio de X foi o fato de ter sido pego
“colando” numa prova e o castigo a
ele aplicado. O ocorrido ganhou
dimensodes tais que professores e pais
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foram convocados para testemunhar
publicamente a humilhagao do fato: X
havia colado do livro as respostas da
prova. X foi “destituido” das “insignias”
do posto de “cabo” e sé nédo foi expulso
pois tinha antecedentes de
comportamento disciplinado. Os seus
colegas continuaram em formagao
militar.

Paralelamente a punicao inflingida
pela escola, os pais o proibiram de jogar
bola, andar de bicicleta e de ir, no dia
seguinte a punicdo escolar, a festa de
aniversario da tia pela qual tinha muita
amizade. A familia, ao retornar da festa,
ouviu o tiro que X disparara contra si
préprio.

X deixou uma carta pedindo
desculpas pelo que fizera e pela
humilhagdo que a made passara na
escola. A seguir fez um testamento no
qual distribuia entre os pais, irmaos e
amigos os objetos que lhe pertenciam
num total de 17 itens, demonstrando
ser um adolescente cuja familia nao
media esforcos para proporcionar-lhe
presentes, no sentido de recompensa-
lo pelo filho dedicado que era.

A exemplo desse caso,
aproximadamente 5000 adolescentes
se suicidam no Brasil anualmente
(Kovacs, 1992).

X levava uma vida considerada
normal: estudava, tinha amigos,
gostava das pessoas, gostava da
familia, portanto, mantinha relagées
objetais aparentemente normais. Sua
familia tinha grande expectativa em
relagdo a ele: torna-lo militar e o
preparava para isso. A familia o
recompensava oferecendo-lhe objetos
aparentemente valiosos. De repente,
X vé-se impotente diante da
expectativa dos pais e da propria
escola. Tinha que manter o posto de
cabo que alcangara e passar nos
exames para a escola naval. Sentiu-se
incapacitado, inseguro e colou para
manter o seu “status” . Todos ficaram
conhecendo a sua fraqueza e ndao o
perdoaram por esse ato.

Por que X se suicidou ? Qual o
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processo psiquico que levou um jovem
de 14 anos a desistir da vida de forma
tdo abrupta? Algumas hipoteses podem
ser consideradas: Pulsdao de morte?
(Freud, 1920); retorno a matéria
inorganica na qual nao ha tensoes?
(Freud, 1910); uma incapacidade de
suportar frustragdes regredindo ao
estado de desamparo? (Freud 1895);
poder sobre o proprio destino, sobre a
vida e a morte e, de certa maneira,
sobre o outro, sobre a vida daquele
que se quis atingir com tal gesto?
(Nogueira, 1997); a passagem subita
de um "“self” com sentimento de
grandiosidade para a total
desvalorizagdo, bem como o
sentimento de ser injusticado,
configura-se algo dificil de suportar?
(Kohut, 1971 apud Araujo, 1994).
Suicidio pode implicar punigdo: teria
sido X tomado de sentimentos de culpa
para autopunir-se através do suicidio?
(Nogueira, 1997). Havia a
caracteristica narcisista: matar-se em
vez de ser executado para conservar
no intimo a ilusdo de onipoténcia e pelo
ato do suicido tornar-se senhor da vida
e da morte? (Kohut, 1971). Houve
falha no ambiente acolhedor e o
verdadeiro “self” ndo conseguiu
emergir? (Winnicott, 1960). Narciso
estd morto? (Araujo, 1988 apud
Aratjo, 1994).

Certamente 0s aspectos
destrutivos da personalidade de X
suplantaram os construtivos. A pulsdo
de morte venceu a pulsao de vida. O
seu verdadeiro “self”, como nos diria
Winnicott (1960), ndo conseguiu
emergir, ao contrario, foi destruido.

Este é um exemplo de uma perda
irrecuperavel dentre tantas que
ocorrem, perda de uma vida que
apenas tinha comegado. Como essa,
ha outras que implicam ndo tao
somente na morte auto-inflingida mas
em processos autodestrutivos cronicos
como no uso das drogas, do alcool,
em certos tipos de acidentes etc.

Freud (1910) assim disse:

".... ndo se pode esquecer que o suicidio
ndo é nada mais que uma saida, uma agao,

um término de conflitos psiquicos”.
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PRIORIZACAO DA CARTEIRA DE PROJETOS
UM METODO COM USO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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Ha diversas técnicas para avaliagao individual de projetos descritas na
literatura e aplicadas no dia-a-dia das organizacoes, mas as empresas
ainda tém dificuldades quando é necessario avaliar um grande conjunto de
projetos em carteira e definir rapidamente a prioridade de cada um deles.
Especialmente na drea de Tecnologia da Informac¢ado, onde muitos projetos
tém sido iniciados para dar suporte aos objetivos estratégicos do negocio,
faz-se necessario adotar um método que seja simples e efetivo na definicao
de uma lista priorizada de projetos a executar. Este artigo trata das
caracteristicas desejdveis para esse método e de uma experiéncia
empresarial com a criacdo e uso do método PPTI - Priorizacao de Projetos
de Tecnologia da Informacao.

Backlog de Projetos, Carteira de Projetos, Tecnologia
da Informacgao (TI), Priorizagcdo, Planejamento
Estratégico, Métricas, Objetivos estratégicos.

Palavras-chave:

There are many techniques to individually evaluate the projects described
in the literature and daily applied by the organizations, but the companies
still have problems when they have to evaluate a big group of projects and
quickly define their priorities. Particularly in the Information Technology of
area, where many projects had been started in order to support the business
strategic goals, it’s necessary to adopt a method that is simple and effective
to define a prioritized list of projects to be executed. This article deals with
the characteristics wanted to this method and a business experience with
the creation and use of the method ITPP —Prioritization of Technology
Projects of Information.

Project backlog, Project wallet, Information Technology (IT),
Prioritization, Strategic Planning, Metrics, Strategic Goals.

Key words:

os investimentos e recursos necessarios
para sua realizagdo sao altos. Nem

1. INTRODUCAO

Diante das intensas e velozes
mudangas que ocorrem no ambiente
econOmico, as empresas procuram
garantir sua sobrevivéncia através de
inumeros projetos langados como
tentativa de resposta as pressdes e
ondas tecnoldgicas de diregbes
diversas. Normalmente, a quantidade
destes projetos é bastante grande e

sempre esse grande volume de projetos
e priorizado e, conseqiientemente nao
€ empreendido e gerenciado de modo a
obter efetivamente o posicionamento
estratégico e as vantagens competitivas
desejadas pela empresa. O grande
problema entdo é que se corre o risco,
com o passar do tempo, de investir-se
recursos no gerenciamento detalhado e
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completo de projetos que ndo sao
estrategicamente importantes,
deixando-se de dar o acompanhamento
devido aos projetos que deveriam ser
tratados de forma mais cuidadosa.
Quando o projeto nao é
gerenciado no nivel adequado, temos
algumas distorgbes possiveis:

5 Os impactos do gerenciamento
em nivel inadequado dos projetos
de alta complexidade e
importancia, tais como atrasos
por dificuldades na tomada de
decisdes, determinagdes erradas
ou desalinhadas em relagd@o a
estratégia da empresa,
retrabalhos devido a falta de visao
corporativa, aumento da
probabilidade dos riscos do plano,
etc.

. Provavel aumento do custo total
de gerenciamento, ja que havera
mais projetos sendo gerenciados
pela alta diregao, onde o custo
unitario de gerenciamento é mais
alto.

" Risco de decisdes inadequadas
em programas que, pela sua
importéancia, definem o futuro da
organizacao.

As técnicas de selegdo e
priorizagdo de projetos sao fartamente
abordadas na literatura existente mas
normalmente sdo mais adequadas a
analise comparativa de uma pequena
quantidade. Este artigo relata a
utilizacdo do método PPTI - Priorizagao
de Projetos de T.I. - desenvolvido e
aplicado junto a alguns departamentos
de uma organizagao do setor privado
nacional para criar, selecionar e priorizar
0s projetos de seus respectivos
portfélios junto a area de T.I. desta
empresa. O Método foi desenvolvido
com base na experiéncia profissional
de um grupo de analistas da empresa.

Fernando Carvalho

2. O PROBLEMA DA
ADMINISTRACAO DO
PORTFOLIO DE PROJETOS

O Gerenciamento de portfélio &
um processo de decisdo dinamico
através do qual uma lista de projetos
para novos produtos (e para Pesquisa
& Desenvolvimento) é constantemente
atualizada e revisada. Neste processo,
novos projetos sdo avaliados,
selecionados e priorizados; o0s
existentes podem ser acelerados,
eliminados ou “despriorizados”; e
recursos sao alocados e realocados
aos projetos ativos. O processo de
decisao de portfolio € caracterizado por
informagdes incertas e mutaveis;
oportunidades dindmicas, multiplos
objetivos e consideragodes estratégicas,
interdependéncia entre projetos e
multiplas decis0es e localidades
(COOPER, EDGETT e KLEINSCHMIDT,
2001).

Modelos de portfolio (ou carteira
de projetos) sdo justificaveis apenas
em casos onde ha concorréncia pelos
mesmos recursos. A administracao
decidird como alocar os recursos aos
projetos do portfélio conforme as
caracteristicas peculiares da
organizagao que os patrocina (SHTUB,
BARD e GLOBERSON, 1994).
Normalmente, a demanda por recursos
€ maior do que a sua disponibilidade.

O método de priorizagao de
projetos deve contemplar algumas
necessidades das organizacgdes,
resumidas pelos requerimentos
abaixo:

E A estratégia competitiva da
organizagao precisa ser
considerada e refletida na lista de
prioridades dos projetos.

@ A importéncia de cada projeto
deve ser explicitada de forma
clara pois o nivel de esforgo para
0 gerenciamento de tal projeto
deve ser proporcional a sua
prioridade estratégica.
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El O processo de priorizagdo precisa
ser flexivel e refletir o dinamismo
das mudancgas nos planos da
organizacao.

u O processo de priorizagao deve
ser simples e rapido, a fim de
viabilizar sua utilizagcao com
grandes quantidades de projetos.

u As sinergias positivas e negativas
entre os projetos devem ser
consideradas.

3. AS TECNICAS
CONVENCIONAIS DE
AVALIACAO DE PROJETOS

As técnicas normalmente
discutidas (Moraes Filho e Weinberg,
2000) para a selegcdo e priorizagao
dividem-se nas seguintes categorias:
gualitativas (informagcdo menos
acurada e foco de analise mais amplo);
semi-quantitativas e quantitativas
(informagdo mais acurada e foco de
andlise mais estreito).

A utilizagdo de cada uma delas
dependera, em grande parte, do
estagio de maturidade em que se
encontram os projetos a serem
analisados e a quantidade e qualidade
de informacgdes disponiveis sobre eles.

Numa pesquisa realizada entre 51
indlstrias da regido Sudeste do Brasil
(KRUGLIANSKAS, 1987), constatou-se
que, dentre os critérios para selegao
de projetos de P&D adotados pelas
empresas, destacam-se como mais
importantes:

a) Compatibilidade com a estratégia
global da empresa.

b) Identificacdo com uma clara
necessidade de mercado.

c) Potencialidade de retorno, em
termos de receita de vendas.

d) Possibilidade de proporcionar a

empresa vantagens competitivas
no seu mercado.

e) Utilizagdo de uma classificagao
(GIBSON, citado por MORAES
FILHO e WEINBERG, 2000) que
parte das técnicas puramente
intuitivas as altamente
guantitativas e analiticas.

f) Ordenamento - comparagao dos
projetos aos pares, de forma
intuitiva.

g) Pontuacdo (“scoring”) - utiliza-se
um conjunto de critérios explicitos
com ou sem ponderagao. Os
projetos sdo classificados
segundo o total de pontos obtidos
somando-se as notas em todos
0s critérios.

h) Andlise de risco - uso de indices
de probabilidade para apuragdo do
risco (técnico, comercial e
econdmico) em relagao ao
quociente beneficio/custo.

i) Pontuacéo por indices
econdmicos % utilizam-se indices
como TIR (Taxa Interna de
Retorno), VPL (Valor Presente
Liquido), VPLU (Valor Presente
Unitario), “Payback” (Tempo de
retorno do investimento), Relagao
Beneficio-Custo, etc. calculados a
partir do fluxo de caixa de cada
projeto.

j)  Métodos formais de otimizagao %
utilizam-se rotinas de
programacao linear ou similares
para selecionar a alternativa que
maximiza uma fungao lucro a
partir de modelos de cada
projeto.

Ao verificar a lista de requerimentos
anteriormente descrita, verifica-se que
os tipos de métodos citados nado
atendem completamente as
necessidades identificadas. A maioria dos
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meétodos, por exemplo, trara dificuldades
operacionais de aplicagdo nos casos em
que houver uma grande quantidade de
projetos em portfélio. Outros nao
consideram adequadamente a questdo
estratégica na priorizagdo dos projetos.

Outros ainda, mesmo sendo
quantitativamente muito objetivos,
trazem diversas desvantagens

dependendo da técnica empregada
(CONTADOR, 1981). °

O método adotado no caso
relatado € do tipo Pontuagdo e decidiu-
se executar alguns ajustes especificos,
conforme sera descrito a seguir.

4. PRIORIZAGAO ESTRATEGICA
DE PROJETOS

Um bom meétodo de priorizacao
deve considerar as definicOes
fundamentais do planejamento
estratégico empresarial (Visdao, Missao,
etc.).

No caso de Tecnologia da
Informagdo, os projetos realizados
também sdo decorrentes de um
desdobramento da estratégia. A Visao
sera alcancada através da execugdo
efetiva da Missdo, esta serda possivel
através da implementagcdo das
estratégias e do alcance dos objetivos
estratégicos propostos. Os objetivos
e as estratégias dependem, para seu
sucesso, dos Fatores Criticos
identificados. Estes, por sua vez, serao
traduzidos em Necessidades de
Informacdo a serem supridas através
de Sistemas de Informacgao,
desenvolvidos através de Projetos de
T.I. (RODRIGUEZ e FERRANTE, 1995).

Conforme MAXIMIANO (1997,
p.20) “Projetos sao empreendimentos
finitos, que tém objetivos claramente
definidos em fungdo de um problema,
oportunidade ou interesse de uma
pessoa ou organizacao”. Quando se
procura definir quais sao os mais
prioritarios, € fundamental que os seus
objetivos, interesses e oportunidades
atendidas por cada um sejam

Fernando Carvalho

explicitados e confrontados com os
objetivos, interesses e oportunidades
do negdcio da organizagdo como um
todo, a fim de definir, através desta
analise, sua importancia estratégica.

Por outro lado, nao basta a
definicdo clara da importancia
estratégica de um projeto para garantir
que sejam escolhidas as técnicas mais
adequadas ao seu gerenciamento. O
outro vetor fundamental nesta analise
é a complexidade do projeto. Os
complexos exigirdao controles e
freqiiéncias de acompanhamento
muito diferentes dos simples.

Por esses motivos, &
recomendavel apoiar o método de
priorizagdo de portfélio de projetos em
ambos os vetores: Importancia
estratégica e Complexidade. Na fig.1
estdo ilustrados quatro quadrantes
definidos pela aplicagao desses vetores.

Complexidade
do Projeto

Impornancia
do Projern

Baixa Alia

Figura 1: Tipos de projetos sequndo sua
importancia e complexidade

Projetos do tipo A - sdo aqueles
com alta importancia e complexidade.
Estardo situados neste quadrante os
maiores desafios em termos de
transformacao organizacional

Projetos do tipo B — também sao
altamente importantes, porém com
menor complexidade de execugao. Sao
0s que podem agregar valor a
organizagao com um nivel menor de
esforgo.

Projetos do tipo C - altamente
complexos e sem muita importancia
estratégica para a organizagao.
Normalmente situam-se aqui os com
viabilidade econ6mica baixa ou
inexistente, como aqueles iniciados por
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exigéncia legal, por exemplo.

Projetos do tipo D - sdo, na
verdade, iniciativas ou idéias de menor
importancia transformadas em
projetos e estacionadas no portfélio de
projetos a espera da disponibilidade de
recursos ou de oportunidades técnicas
para sua realizagao.

O grau de profundidade que sera
adotado para execugao de cada
processo de Gerenciamento de
Projetos deve variar conforme o tipo
de projeto gerenciado, segundo a

metodologia adotada.

CASO PRATICO:
PRIORIZAGAO DE PROJETOS
DET.L

5'

No caso da empresa analisada, o
método de priorizagdao aplicado
envolveu desde a diretoria do
departamento até o pessoal de linha
(tanto do lado do negdcio quanto das
equipes de execucgdo). O método

adotado inclui os seguintes passos:

0O que é feito l

Como & feito

Revisdo da Orientacao Estratégica

Define-se com a lideranga do departamento
(diretorias e geréncia)a Visdo e Missdo do
departamento. Se o departamento ja possui essas
definigies estratégicas, faz-se uma revisdo e
atualizacdo das mesmas

Através de um "workshop” de Planejamento Estratégico, utilizando as
técnicas e ferramentas préprias das reunides JAD (AUGUST, 1993)

Anadlise de Ambiente

Faz-se a analise ambiental do negdcio (SWOT
Analysis), discutindo-se varidveis intemas (Pontos
Fortes e Fracos) e externas (Oportunidades e
Ameagas).

Através de um "workshop" de Planejamento Estratégico, utilizando as
técnicas e ferramentas proprias das reunides JAD.

Definicdo

de Objetivos Estratégicos

Define-se o conjunto de grandes objetivos que o
departamento pretende alcangar nos proximos anos
ou meses, em coeréncia com as definigdes obtidas
nos itens anteriores.

No "workshop® de planejamento estratégico, os objetivos sdo
definidos e confrontados com a analise de ambiente realizada a fim de
aumentar sua consisténcia. E feito um cruzamento entre objetivos e
ambiente, que possibilita inclusive a discussdo da existéncia de
alguma priorizagdo entre os objetivos ou a necessidade da criacdo de
novos objetivos que abordem pontos fracos ou fortes, ameacas ou
oportunidades ndo contempladas. Da mesma forma, pode-se
questionar objetivos que ndo estejam vinculados a algumas forgas
ambientais.

Definicdo da complexidade dos Projetos de T.I.

Uma revisdo de cada projeto de T.I. existente no
"backlog” de projetos do departamento, verificando
a atualidade da necessidade e definindo sua
complexidade.

Através de entrevistas com os responsaveis por cada projeto junto ao
departamento. A métrica de definicdo de complexidade utiliza sete
informag¢des fornecidas acerca de cada projeto e define a
complexidade, quantificando-a através de um nimero entre 1% e
100% (relativos a complexidade maxima possivel).

Definigdo da Importancia Estratégica dos Projetos de T.I.

Para cada projeto do portfélio, verifica-se a
intensidade com que se estima que ele ajudarad o
departamento a alcangar cada objetivo estratégico.

Numa reunido estruturada, com as geréncias e técnicos do
departamento envolvido, os projetos s3o confrontados com os
objetivos estratégicos e os participantes refletem sobre o grau em que
o projeto auxiliara a organizagdo a alcangar seus objetivos. Serdo mais
prioritdrios quanto mais intensamente apoiarem os objetivos
definidos.

Ajuste

do portfdlio de projetos

A matriz é checada para identificar eventuais
problemas.

Logo apds o cruzamento Projetos X Objetivos verifica-se se ha algum
projeto que ndo apdia a realizagdo de nenhum objetivo, tendo
baixissima prioridade. Isso pode-se dever a falta de objetivos
importantes que ndo foram mencionados pelos participantes ou
simplesmente a auséncia de importancia do projeto, neste caso,
discute-se o seu cancelamento. Também poderdo ocorrer objetivos
sem nenhum projeto ou com apoio insuficiente de projetos para sua
consecugdo. Pode-se entdo estruturar e priorizar novos para garantiro
atendimento desses objetivos estratégicos.

Mudanga do processo de criagdo e selegdo de projetos

O processo de registro e controle de projetos no
departamento é alterado a fim de permitira defini¢do
de importancia e complexidade a cada novo plano
inserido no portfélio.

As atividades de priorizagao individual de projetos sdo inseridas no
fluxo do processo, os sistemas ou planilhas de controle s3o ajustados
e as pess0as s3o treinadas para aplicagdo das métricas. Normalmente
essa atividade, por exigir mais tempo, € iniciada antes da realizagao
dos "workshops" a fim de garantir que o novo processo esteja
implantado assim que o portfélio tiver sido priorizado, caso contrario,
todo o trabalho de prioriza¢do pode ser perdido depois de algumas
semanas de manutengao no portfdlio de projetos.
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VANTAGENS E LIMITACOES
DO MODELO UTILIZADO

Por mais aplicavel e adequado que

seja o método para o caso citado, €
importante fazer uma analise critica de
suas possibilidades.

6.1 Desvantagens do Método

Sinergia, S&o Paulo, v. 3, n. 2, p. 133-140, jul./dez. 2002

A definicdo dos critérios de
classificagdo é subjetiva. Mesmo
partindo da Visdao e Missdao do
negocio analisado, ndo ha garantia
total de que todos os Objetivos
Estratégicos importantes para o
departamento sejam relacionados
pelos participantes dos
“workshops”.

Alteragcao no processo. A
“fotografia” do portfélio tirada
através do método pode
rapidamente desvanecer caso o
processo de manutengdao de
projetos ndo seja alterado e
implantado de forma sincronizada
com a aplicacdo do método.
Evidentemente essa
desvantagem ndo é restrita a este
metodo, mas é uma exigéncia a
qualquer iniciativa de priorizagao
continua da carteira de projetos.

Como a natureza do processo de
selecdo e priorizacao de projetos
€ muito dindmica, a filtragem,
avaliacdo e decisGes acerca da
carteira de projetos precisam ser
repetidas periodicamente em
fungao das mudangas no contexto
estratégico do negdcio.

Disponibilidade dos executivos. A
presenca da lideranga do
departamento nos “workshops” é
indispensavel e esse espago de
tempo esta cada vez mais dificil
de ser obtido da agenda dos
executivos.

6.2

Fernando Carvalho

Problemas de avaliagao. Como o
meétodo nao verifica
quantitativamente a relagao de
beneficios e custos de cada
projeto, poderd indicar como
prioritarios os que ndo tragam
lucratividade a empresa. Para os
que exigirem maiores
investimentos, nao se podem
descartar analises suplementares
de viabilidade econdmica.

0O modelo ndo leva em conta, de
forma objetiva, o “status” de
cada projeto analisado. Definir a
prioridade sem considerar esse
aspecto pode trazer problemas
na administragao de tais projetos.
Apesar dos participantes do
“workshop” considerarem esta
informacgao de forma subjetiva, o
modelo deveria explicita-la para
um melhor desempenho.

Vantagens e Beneficios do
Método

Comprometimento. Obter uma
lista de prioridades para os
projetos de um departamento
ndo é tarefa simples. Quando
essa lista é exaustivamente
discutida e acordada entre as
varias diretorias e geréncias do
departamento, obtém-se um
consenso fundamental para a
aplicagdo dos recursos aos
projetos de forma mais tranqdila,
evitando iniUmeros conflitos de
alocagao e de atendimento aos
departamentos pelas areas que
Ihes prestam servigos.

Foco. Permite calibrar os esforgos
de execugao e gerenciamento
conforme o nivel de importancia
e complexidade de cada projeto.

Padronizagdo e Abrangéncia.
Pode-se tratar de todos os
projetos do departamento

— &
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através da identificagdao de
importancia e complexidade.
Pode-se também extrapolar, a
partir da identificagcdao da
importéncia estratégica de cada
departamento para a
organizagao, o conjunto de
projetos priorizados da carteira da
empresa como um todo.

s  Tempo. O método é muito rapido
para peneirar projetos
indesejaveis e para criar novos e
necessarios.

5 Independéncia. O método
possibilita a area de negocios
definir sua visdo sobre a
prioridade dos projetos de T.I.,
independentemente de uma
avaliagdao que considere os
interesses das dareas técnicas.
Uma vez definidos os projetos
prioritarios, estratégias diferentes
de execucdo podem ser
adotadas, inclusive a terceirizagao
de alguns projetos. De qualquer
forma, as areas técnicas sempre
poderdao sugerir ajustes na
prioridade definida a fim de
obterem ganho de escala na
execugdao dos que envolvam
modulos similares dos sistemas.

7. CONCLUSOES

O PPTI tem-se mostrado um
meétodo muito interessante em suas
aplicacbes no ambiente interno da
empresa analisada. Desde sua forma
de aplicagdo mais simples até o
formato em que se encontra
atualmente, ja foi aplicado em quatro
grandes departamentos, possibilitando
ganhos tangiveis e intangiveis pois a
simples discussdao conjunta dos
projetos e de sua importancia ja
permite as pessoas que conduzem o

negodcio uma visibilidade maior das
iniciativas em andamento para que o
suporte de T.I. ao seu negdcio seja mais
adequado. Esse conhecimento é
fundamental para que os gestores
possam realmente exercer uma
administracdo estratégica de seu
negocio, a partir dos rumos definidos
em seu planejamento estratégico.

O método continua em constante
aprimoramento, sendo que algumas
iniciativas de pesquisas posteriores
merecem ser destacadas: ha
necessidade de verificagdo da métrica
de complexidades, que foi definida
empiricamente, a fim de determinar se
a hipotese adotada para explicagdo da
complexidade dos projetos a partir das
variaveis escolhidas é estatisticamente
adequada ou se ha itens a eliminar ou
a incluir na métrica.

Um método de gerenciamento de
portfélio pode ser considerado bom se
gerar conjuntos de projetos com boa
performance do ponto de vista de
negécios (COOPER, EDGETT e
KLEINSCHMIDT, 1998). Uma avaliagao
mais completa do método utilizado
podera, portanto, ser feita
posteriormente a fim de que sua
completa efetividade seja comprovada.

Outro ponto que merece
discussao é a definicdo das formas de
gerenciar e conduzir projetos em cada
um dos quadrantes definidos. Faz-se
necessario adotar uma metodologia de
gerenciamento e desenhar claramente
0s processos envolvidos e suas
variantes por nivel de projeto.

Avancando no estudo e criagao
de métodos para gerenciamento de
seus projetos as organizagoes
realizardo poderao utilizar seus
recursos de forma mais efetiva e obter
os beneficios mais importantes ao seu
negocio.

“A velocidade s6 faz sentido se
vocé estiver na direcdo certa...”

(andénimo)
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O artigo tem como foco abrir um debate com objetivo de visualizar a questao
do empreendedorismo como parte da empregabilidade. Procura levantar
aspectos no sentido de criar novas atitudes entre os educadores, no
contexto do ensino tecnolégico e profissional, convidando-os a aproximar
do ambiente educacional a realidade do mercado que vem sendo inserido
em uma nova ordem mundial.

Palavras-chave: educacao profissional, empreendedorismo, empregabilidade,
realidade do mercado.

This article has the purpose of beginning a discussion in order to
visualize the enterprising matter as part of employment. It tries to raise
aspects for creating new attitudes among the educators, in the
context of the technologic and professional teaching, inviting them to make
an approach between the educational environment and the market’s reality,
which is being put in a new worldwide order.

Key words: profissional education, enterprising, employability, market’s

reality.

APRESENTACAO

Dia apo6s dia encontramos o
planeta completamente mudado; junto
dele alteracbes enormes apresentam-
se, provocando reflexos expressivos
sob os aspectos técnicos e econdmicos
para a sociedade. Vivemos uma
revolucdo, dita tecnoldgica, que vem
impondo a questdao educacional,
particularmente para aquela direcionada
a area da industria, novos desafios.
Hoje sdo visiveis, neste segmento,
diversos problemas, tanto os ligados a
educagdao profissional que nao
consegue acompanhar o ritmo de
mudancgas e das novas habilidades e
competéncias requeridas pelas
organizagdes produtivas, quanto os
que envolvem os limites da tecnologia
aplicada ao ambiente de trabalho.

KYRILLOS (1998 p. 11) destaca:

141 — = —

"Seriam os problemas encontrados na
educagdo os responsaveis pela inadequacio
dos profissionais que necessitam estar aptos
a conviver com tecnologias gque buscam uma
especializacdo flexivel? Ou estaria na escola
a solugdo para tais dificuldades? O sistema
educacional, ultimamente, tem sofrido duras
criticas e as avaliacbées tém mostrado os
focos dessas. Se por um lado as ciéncias
gue focalizam o ambiente do trabalho, os
valores, os anseios e as expectativas dos
educadores ndo sdo completamente
atendidos, por outro os educadores ndo
possuem ou ndo recebem informacoes
exatas a respeito da real situacao do
ambiente de trabalho e das profundas
transformacgdes pelas quais vem passando

o sistema produtivo”,

Impossivel desvincular desse
panorama as implicagdes econdémicas e
sociais de um pais que luta para se fixar
em um ambiente de novas tendéncias,
e amplitudes comuns, aqui entendidos
como a atual conjuntura na qual o capital
se movimenta com a intengdao de
procurar e encontrar ambientes onde
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barreiras e restricbes ao comércio e aos
negocios sejam pequenas. Pode-se
ilustrar o que foi descrito por meio das
novas fronteiras politicas e blocos
econdmicos que lutam para se
implementar. Fato que se comprova pela
importancia assumida pelo Mercosul
(Mercado Comum do Cone Sul), liderado
pelo Brasil e seus parceiros Argentina,
Paraguai e Uruguai, pela ALCA (Area de
Livre Comércio das Américas) que tem
por filosofia integra-las num unico bloco,
pela U.E. (Unidao Européia),
megamercado que incorpora quinze
paises com livre trénsito de produtos e
pessoas pelo NAFTA (North American
Free Trade Agreement), composto por
Estados Unidos, México e Canada e pela
Associagdo Econdmica de Paises do
Pacifico que incorpora os ditos “Tigres
Asiaticos”: Japao, Hong Kong, Taiwan e
Coréia do Sul.

Neste cenario, acreditamos ser
fundamental aperfeicoar o ensino
profissional e as habilidades ali
requeridas, posto que entendemos ser
ele um dos elementos mais importantes
para a abertura das oportunidades de
mercados, competitivos, tanto para as
empresas como para os paises. E
importante frisar, sempre, e considerar
0 ensino sob a ética de LIBANEO (1991,
p. 23) que o diferencia das instrugdes,
muito comuns para a area tecnoldgica,
porque “a instrugdo se refere a formacgao
intelectual, formagao e desenvolvimento
das capacidades cognoscitivas mediante
o dominio de certo nivel de
conhecimentos sistematizados. O
ensino corresponde a agdes, meios e
condigdes para a realizagao da instrucao;
contém, pois, a instrugdo”.

CONSIDERAGCOES SOBRE
NOVOS REQUISITOS -
A EMPREGABILIDADE

Entendemos por empregabilidade
a capacidade de os profissionais
venderem seus conhecimentos a
diferentes consumidores sem que

Sergio Luiz Kyrillos

dependam de um unico patrao.

1. As Caracteristicas

Da possivel nova ordenagao
mundial, j& descrita, percebe-se uma
constante e rapida mudanga onde ha
a abertura de novos mercados,
certamente mais competitivos, no qual
0o conhecimento aplicado e a
informacao sao os fatores que o
alimentam. Assim, as habilidades
requeridas dos profissionais agregam-
se, entre outras, maior independéncia
e criatividade - entendida aqui pela
postura e possibilidade de visualizar
tudo aquilo que os outros ndo véem
como situagbes possiveis de serem
implementadas -, visao de novas
oportunidades, confianga na propria
capacidade, além de conceitos
subjetivos ligados ao comportamento
e que valorizam a necessidade de
auto-realizacdo, independéncia e
desenvolvimento pessoal.

Assim, para se conseguir uma
nova posicao num mercado que se
amplia e permite a livre circulagdo de
pessoas que podem vender seu
trabalho - visto neste artigo como um
produto comercializdvel - os aspectos
acima elencados merecem, dos
individuos que procuram se manter em
condicoes de empregabilidade, especial
atencao.

2. Os Requisitos

A questdo da empregabilidade
deve-se considerar, oposto ao que se
imagina, uma série de outros conceitos
muito requisitados e que destacamos
a seguir:

s  Adquirir experiéncia em areas
diferentes de atuagao profissional,
o que diversos estudiosos tém
classificado como polivaléncia;

solida

w Possuir formacao
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académica, em areas tais como
eletrénica, mecanica, matematica
aplicada, entre outras, e em
segmentos diferenciados do
conhecimento;

" Saber utilizar ferramentas de
comunicagao e linguagem
variadas; desde a escrita e a
oralidade até aquelas que se
utilizam da informatica. LEVY
(1995, p. 91), discorrendo sobre
0 saber, a sistematica dos
conhecimentos e a importancia
da escrita, destaca que:
“Contrariamente ao sinal mnésico,
o vestigio escrito é literal. Nao
sofre as deformacgdes provocadas
pelas elaboragdes. Ndo ha risco
gue os esquemas da grande rede
semantica da memoria de longo
prazo venham a dissolver suas
singularidades. Por suas
caracteristicas, a escrita e o
armazenamento em geral se
aproximam bastante da memoria
de curto prazo. E um pouco como
se a tabuinha de argila, o papiro,
o pergaminho ou a fita magnética
repetissem incansavelmente,
mecanicamente, aquilo que
confiamos a eles; sem tentar
compreendé-lo. A escrita € uma
forma de estender
indefinidamente a memdria de
trabalho bioldgica. As tecnologias
intelectuais ocupam o lugar de
auxiliares cognitivos dos
processos controlados, aqueles
que envolvem a atengao
consciente e dispdem de tao
poucos recursos no sistema
cognitivo humano.”

u Relacionar-se de forma coerente
sendo critico na medida certa
porque em doses exageradas nos
tornamos, absolutamente,
insuportaveis;

= Possuir a visao do todo. ASSIS

(1994, p. 195), em seu trabalho
sobre a educagao profissional e a
encruzilhada entre as novas e
velhas tecnologias, explana que “no
nivel da atividade concreta do
trabalhador tornam-se prioritarios
no novo paradigma conhecimentos
sobre processo global de
fabricacdo e gestdao da produgao,
que se configuram como
conhecimentos abrangentes e
amplos do processo produtivo”.

O EMPREENDEDORISMO
VISTO COMO PARTE DA
EMPREGABILIDADE

A empregabilidade, vista por um
terceiro e complementar dngulo ao que
foi descrito anteriormente, centra-se
sobre individuos empreendedores;
pessoas que aceitam o desafio de
capitanear empresas. Neste caso as
habilidades, sob a 6tica das exigéncias,
sdao bem mais agressivas. Ndo se
restringem apenas aos itens
mencionados, abarcam outros
atributos, desafiadores e fascinantes
pelos quais nos apaixonamos.

Pessoas que aspiram comegar um
empreendimento apresentam, além de
caracteristicas ja citadas, motivagao
emocional para descobrir novos
horizontes. LOCKE (1984, p. 93)
descreve que no trabalho a satisfacao
“esta associada a uma série de
conseqléncias organizacionais e essa
série de conseqliéncias e reacoes sao
muito complexas, pois a satisfagao no
trabalho é simplesmente, antes de mais
nada, uma resposta emocional”.

Adaptamos, conforme segue,
aspectos que GARCIA (2000, p.63)
destacou em seu texto quando
explanava sobre o empreendedorismo
e as condig0es necessarias para atingir
0 sucesso. Estudos realizados em
diversos paises também apontam na
direcao de observar estes pontos.
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CONJUNTO DA REALIZACAO b)

a) Iniciativa, persisténcia e busca de
oportunidades: atuacdo sem ter
que ser forgado em fungao das
circunstancias que podem ser

Sergio Luiz Kyrillos

Limitacbes pessoais: Estar
disposto a admitir que possui
limitacbes. Estar aberto a
aprender com Seus erros.

adversas  objetivando o ESTRATEGIAS DE INFLUENCIA E
aproveitamento e reconhecimento PERSUASAO

de oportunidades novas ou pouco
comuns. a)

b) Buscar informagfes: busca-la
pessoalmente, valoriza-la e
utiliza-la em planos ou tomadas
de decisao.

c) Eficiéncia: preocupar-se em

Inclinacao para pensar e definir
meios de influenciar as pessoas,
dominando formas para
convencé-las e utilizando-se de
contelidos que queiram ser
absorvidos pelos demais.

reduzir tempo, custos e recursos GESTAO E CONTROLE

necessarios para realizar tarefas.
a)
d) Qualidade do trabalho e
comprometimento com
contratos: preocupar-se e manter
interesse pelos altos niveis de
qualidade do proéprio trabalho e b)
dos envolvidos com o mesmo,
levando em consideragao a
necessidade de comprometer-se
com o cumprimento de contratos
de trabalho celebrados com outras

“Agressividade: predisposicdo a
apresentar problemas aos outros
de forma direta e tomar decisdes
fortes no papel de oposicao”.

Controle: acompanhar o trabalho
dos demais para constatar que o
procedimento, o planejamento e
a qualidade estdao sendo
assegurados.

pessoas.
DISPONIBILIDADES PARA OS
DEMAIS
PLANEJAMENTO E RESOLUCAO
DE PROBLEMAS a) A credibilidade, a integridade e a

a) Analisar logica e racionalmente,
desenvolvendo planos especificos
para tomar decisdes e
desenvolver habilidades para a
mudanga da estratégia adotada,
identificando outras solugdes
guando necessario.

MATURIDADE PESSOAL b)

a) Autoconfianca e pericia: acreditar
na habilidade, eficacia e critérios,
pelo fato de possuir experiéncia e
deter capacitagao que se vinculam
a0 Negocio ou ao servico.

sinceridade, bem como a
predisposicao para o bem-estar
dos empregados: aspectos de
foro intimo que consideram
honestidade e coeréncia no trato
com os outros, além de elevar o
fator sensibilidade quando
relacionado aos problemas
enfrentados pelos colaboradores.

O reconhecimento da importancia
dos relacionamentos comerciais:
atuacao eficiente no sentido de
preservar a boa reputacao e
cordialidade com um dos mais
preciosos bens das organizagoes,
a sua clientela.
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PROPOSTA

E fato a existéncia de correntes
de educadores que nao acreditam na
possivel defesa das idéias aqui
apresentadas, entretanto, a realidade
€ que 0s anos passam, a tecnologia
avanga, o0 conceito acerca das
necessidades laborais mudam, as
pessoas mudam, o pais muda e as
escolas, geralmente, tém trabalhado
um conceito de educagao que procura
levar e impor aos estudantes tudo
aquilo que julgam estar definido como
verdades que precisam ser
interiorizadas. Assim, ha escolas que
nao ensinam a gostar daquilo que
aprendemos e que nao vinculam a
pratica ao que se aprende. Tais escolas
tém a avaliagdo como instrumento de
reprovacao, avaliam para saber quem
e quantos serdao reprovados.

Via de regra, as instituicbes de
ensino nao sentem necessidade de
mudar ou acreditam ser desnecessaria
a mudanga. Isso sem considerar o fato
de que as pessoas que fazem a escola
resistem as mudancgas.

Pelo exposto, defendemos que a
educacao deva, neste momento, levar
aos estudantes oportunidades para que
eles concretizem aquilo a que aspiram
para sua auto-realizacdao. E que
possam, desse modo, a partir daquilo
que nao é visivel para muitos, criar
e fazer tomar forma projetos que
julgam ser factiveis. Acreditamos ser
plenamente possivel motivar nossos
estudantes com o objetivo de torna-
los aptos a ter atitudes de buscar o
que lhes interessa, permitindo
rastrear boas oportunidades;
colocando em suas maos o seu
proprio destino, passando a gostar de
aprender tal coisa por saber onde
utilizéd-la no seu cotidiano. E ainda
plenamente possivel dizer que essa
abordagem empreendedora-
educacional acelera no sentido de
construirmos individuos muito mais
independentes, auténomos e
desembaracados; uma educagao

145 =

oposta a que recebemos.

Sob a otica aqui apresentada, a
educagao visando ao
empreendedorismo esta de acordo
com a legislagdo e o modelo em
construgdao de habilidades e
competéncias e é capaz de antecipar
a questao do aprender a aprender,
tirando os holofotes do “ensinar”,
transferindo-os para o “aprender”.
Cabe destacar que a partir da Lei 9.394
de 20 de dezembro 1994 - Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
- varias possibilidades de
reestruturacao podem ser
implementadas na Educacao
Profissional, que dispdoe de capitulo
exclusivo.

Caso queiramos estudantes de
fato mais criativos, mais
empreendedores, devemos pensar
em uma educacao inovadora, para que
formemos profissionais ativos e
realmente capazes de, a partir de
idéias, construir algo definitivo, quer
seja atuando no mercado como mao-
de-obra competente, capacitada e
especial (um agente capaz de criar o
seu proprio posto de trabalho, na
forma de vendedor de seus servicos),
quer seja como gerenciador de seu
proprio negécio.

Essa visao educacional devera ser,
antes de mero canal para repassar
informagdes, conceitos, formularios,
instrugbes e memoriais, um conceito
capaz de abrir as portas para a
construcao de um projeto de vida.

E A CONCLUSAO!

Neste ensaio propusemos algo
que nos parece coerente no sentido de
trabalhar caracteristicas e conceitos
bastante discutidos no tocante ao
empreendedorismo e a
empregabilidade, que s6 trazem
beneficios a educagao profissional. Em
todos os tépicos levantados é possivel
discutirmos propostas que possam
envolver profissionais com diferentes
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visoes educacionais. O que defendi é o
que acredito. Ao leitor, peco, apresente
0 que pensa e 0o que pode ser
melhorado!
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E POSSIVEL AMPLIFICAR A ENERGIA?

Clistenes Xavier de Franga
Professor da Area de Projeto e Representagbes Graficas para Edificaghes
do CEFET-PB/UNED Cajazeiras

Desde que a lei da conservacao da energia foi estabelecida nao se tem
registrado nenhuma ocorréncia de desrespeito a sua veracidade; qualquer
variacdo da energia de um sistema, seja ela sob a forma de energia
potencial, cinética, calor ou trabalho, é obtida pela diferenca da energia
acumulada ou cedida, por ele, num certo intervalo de tempo. Este artigo
levanta a hipotese de caso em que este método de calculo ndo corresponde
a realidade e sugere haver a possibilidade de se obter uma amplificacdo da
energia.

Palavras-chave: energia, eletromagnetismo, trabalho.

Since the energy conservation law was established, it has not been
registered any case of disregard of its veracity; any energy variation of a
system, either in the form of potential energy, kinetic energy, heat energy
or work energy, is obtained from the difference of the energy accumulated
or released by the system in a certain time interval. This article raises the
case hypothesis in which this method of calculation does not correspond to
reality and suggests there is the possibility of obtaining a raise of the energy.

Key words: energy, electromagnetism, work.

INTRODUGCAO

A lei da conservagao da energia
comegou a ser construida no inicio do
século XIX com os estudos do jovem
engenheiro francés Nicolas Leonard Sadi
Carnot (1796-1832). Embora Carnot
tivesse estabelecido seu ciclo
termodindmico (1824), ndo como
uma forma de demonstrar a
conservagao da energia, mas para
dotar a construgdo das maquinas
térmicas de um suporte tedrico que
pudesse melhorar o seu rendimento,
foi a partir do ciclo de Carnot que se
iniciaram os estudos da conservagao
da energia que, posteriormente, foram
estendidos as demais areas da Fisica.
Foram desenvolvidos, em seguida,
diversos estudos relacionando o calor,

trabalho e energia no sentido de
mostrar que a energia sempre se
conservava. Coube a James Prescott
Joule (1818-1889), fisico inglés,
estabelecer, em 1843, o equivalente
mecanico do calor, isto €, a quantidade
de trabalho necessaria para produzir
uma unidade de calor, e a seguir
estender a conservagao da energia a
eletricidade estabelecendo a relacédo
entre calor e energia elétrica. Hermann
von Helmholtz (1821-1894)
fisiologista, matematico e fisico
alemao, em 23 de julho de 1847, leu
na Sociedade de Fisica de Berlim a
famosa memoria Sobre a conservacao
da forca, com a qual demonstrou que
o principio da conservacao da energia
pode ser aplicado aos fendmenos
elétricos e eletromagnéticos, bem
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como aos choques dos corpos
inelasticos. Assim, ao longo de sua
historia, a lei da conservagao da energia
tem demostrado que quando um forma
de energia desaparece igual quantidade
de energia reaparece, noutra ou na
mesma forma, de modo que haja
sempre uma conservagao.

Este artigo visa mostrar que
existe ao menos uma.possibilidade de
caso onde a conservagao da energia
parece ndo existir, permitindo, a partir
da realizagdo de uma certa quantidade
de trabalho, obtermos maior
guantidade de energia utilizavel
(potencial), apontando no sentido de
que possa haver uma amplificacdo da
energia € o que veremos a seguir.

DOIS CASOS

Vamos acompanhar o cdlculo do
trabalho e da energia nos dois casos
dados abaixo.

Primeiro Caso:

Suponha um capacitor cilindrico a
ar, apoiado numa base isolante, como o
mostrado na figura 1, inicialmente
descarregado, tendo raio da armadura
interna (r) de 750 mm, armadura
externa conectada a terra com raio (R)
de 782 mm, e comprimento (altura) (L)
de 1.500 mm. Um individuo, no interior
da armadura interna, carrega o capacitor
a partir de um gerador que tem seu pdélo
positivo conectado a terra e mantém
sua tensdo, invariavel, U em 50 kV. O
individuo, que a partir de agora passa a
ser chamado de operador, utiliza para
transportar a carga uma esfera de 144
mm de raio (R,) dotada de um suporte
isolante. A esfera é posta em contato
com o terminal negativo do gerador, até
atingir o equilibrio eletrostatico e a seguir
com a superficie interna da armadura
interna do capacitor, quando forem
completadas n = 500 operagdes de

Clistenes Xavier de Franca

ar

capacitor
cilindrico

base
isolante

—t— «— ligagdo 3 terra —»

Figura 1: capacitor cilindrico.

transporte de carga, o capacitor sera
considerado carregado. Vamos
determinar o trabalho realizado pelo
operador da forma usual, ou seja,
deduzindo o total da energia
transportada na esfera do total da
energia acumulada no capacitor. Temos
que a capacidade da esfera é

CE :4n80 RE
onde (e,= 8,854 x 10712 C2/N.m?2) é a

constante de permissividade do vacuo,
temos (1)

Ce = 4= -(8,854x10'12C2/N-m2) (0,144m) = 1,6 x107" F.
Ao ser posta em contato com o

gerador e estabelecido o equilibrio
eletrostatico a carga na esfera é (2)

Qe =Ce U - Qe =(1,6x101F)(-5,0x10*V) = —8,0x107 C.

A cada operagao a energia
conduzida na esfera é (3)

2
WE 7 QE

2
-8,0x107 C 5
o 5 We= ‘ = 2,0x10721.
2-Ce £ 2.(1,60x107"F)
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Em 500 operacgdes de carga, a
energia transportada na esfera é (4)

W, =n-W - W, =500-(2,0x10"2]) = 10J.

Desprezando as deformagdes das
linhas de forga do campo elétrico nas
extremidades, a capacidade do
capacitor é (5)

co2mg L o 2r:(8,854 x10712CYN - m?). (1,5m)
,,{5] ,[0.782m
r 0,75m

= 2,0x10°%F

Apds 500 operagdoes de
transporte, a carga transportada € (6)

Q=n-Q - Q=500-(-80x107¢)= -4,0x10C

A energia acumulada no capacitor
é (7)

_(-40x10*c)

Qz
Weesg ~ W= 2-(2,0 x 10°F)

=401J.

A diferenca entre a energia
acumulada no capacitor e a energia
total transportada na esfera em 500
operagoes de transporte é o trabalho
realizado pelo operador. Temos (8)

AW =W -W, . AW=(401) - (10 J)=30J.

Segundo Caso:

Agora vamos supor uma segunda
situagdo quase idéntica a anterior: a
mesma esfera utilizada no transporte
da carga; o mesmo operador; o
mesmo gerador; a mesma tensao
constante no gerador de 50 kV; a
mesma quantidade de operagdes de
transporte; a mesma armadura interna
e uma unica diferenga: o raio da
armadura externa agora € R = 886
mm.

O processo € iniciado exatamente
como antes. Temos que a quantidade
de carga transportada na esfera é a

mesma da situagao anterior (Q, = -
8,0 x 107 C), uma vez que, de acordo
com (2), depende apenas da
capacidade da esfera e da tensao do
gerador. A quantidade de energia
transportada na esfera € a mesma (W,
= 2,0 x 102]) porque, conforme (3),
depende apenas do quadrado da carga
e da capacidade esfera. O trabalho
realizado pelo operador para retirar
carga do gerador € o mesmo da
situagdo anterior, uma vez que ele esta
utilizando a mesma esfera e retirando
a mesma quantidade de carga e
energia de um gerador que esta no
mesmo potencial de 50 kV.

O trabalho realizado pelo
operador contra a gravidade é nulo
porque a gravidade é uma forga
conservativa e o trabalho realizado por
uma forca conservativa num percurso
fechado (leva-se a esfera até o cilindro
e traz-se de volta até o gerador) é
nulo. A ndo ser que se leve em conta o
peso desprezivel das cargas elétricas.
A esfera é levada até a armadura
interna do capacitor carregada e, na
volta, vem descarregada. Mas, mesmo
considerando que o trabalho nao seja
nulo devido ao peso das cargas
elétricas, ainda assim é igual ao da
questao anterior.

E também nulo o trabalho
realizado pelo operador contra o
campo elétrico do capacitor, j@ que
esse campo ndo exerce nenhum
trabalho no interior na armadura
interna. A ciéncia tem demonstrado que
no interior do um condutor em equilibrio
eletrostatico ndo atua nenhuma forga
elétrica proveniente de campos
elétricos do exterior. No sentido de
demonstrar esse fato foram realizadas
muitas experiéncias por cientistas,
habeis experimentadores, como
Benjamin Franklin (1706-1790), Henry
Cavendish (1731-1810), Michael
Faraday (1791-1867) e outros. Todos
concluiram que o campo elétrico no
interior de um condutor isolado em
equilibrio eletrostatico € nulo. Para
ilustrar o fato vamos citar a experiéncia
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de Franklin que, segundo Resnick &
Halliday [1], parece ter sido o primeiro
a observar o fendbmeno. Em 1755
escreveu a um amigo:

“Eletrizei um cilindro de prata de 1/8 de
galdo (cerca de meio litro), colocando-o
sobre uma base eletrizada. Em seguida,
tomei wuma esfera de cortica (de
aproximadamente 2,5 cm de didmetro),
pendente de um fio de seda, e a fiz descer
em seu interior até tocar-lhe o fundo. A
cortiga ndo foi atraida pelas paredes internas
do recipiente, como teria sido pela parte
externa. Apesar de haver entrado em
contato com a parede interna, quando a
retirei foi verificado ndo estar eletrizada, ao
contrario do que ocorreria se tocasse a
parede externa. O fato é singular. Pergunta-
me a razdo; eu ndo a conheco...”.

Uma carga elétrica, ao ser
colocada no interior de um condutor
em equilibrio eletrostatico, causara uma
perturbagdo no campo elétrico do
interior que deixara de ser nulo, visto
que, do ponto onde a carga esta
situada para a superficie do condutor,
existira uma diferenca de potencial
sempre no sentido de desloca-la para
a superficie do condutor. E importante
notar que a carga é que tende a se
autodeslocar, isto é, que o seu
deslocamento é realizado por forga do
seu proprio campo elétrico e no sentido
da menor distancia entre o ponto onde
ela se situa e a superficie do condutor.
Isto é facil de perceber porque o
deslocamento da carga para o exterior
se da independente da existéncia ou
do sinal da carga da superficie.
Portanto, nenhum trabalho é realizado
devido a esse deslocamento porque é
um deslocamento ndo resistido, ou
seja, nao havera nenhuma agao
proveniente do campo elétrico externo
do condutor.

Presume-se, entdao, ser igual o
trabalho realizado pelo operador nos
dois casos, ja que, pela analise, ele se
mostra sempre igual. Calculemos,
entao, o trabalho realizado pelo
operador utilizando o mesmo método
anterior, ou seja, considerando a
diferenga da energia transportada na
esfera e a energia acumulada no

Clistenes Xavier de Franga

capacitor. Agora o raio da armadura
externa é R = 886 mm e a capacidade
do capacitor é (9)

¢ 2n:(8,854 x 1012 CIN - ) (1,5m) _

/ R} | 0,886m
r 0,75m

Em 500 operagdes de transporte
da carga, utilizando a mesma esfera, a
carga total levada pelo operador ao
capacitor é exatamente a mesma.

Com a carga de (6) e a
capacidade de (9) a energia
armazenada no capacitor agora é (10)

5,0x107'% F.

4,0 x 10¢)’

=9
W= (5,0 x 1071°F)

2
=16017.
2+C

"W=(z—.

Com a energia de (4) e (10), o
trabalho executado pelo operador
agora é: (11)

AW = (160 J) - (10 J) = 150 J.

Ora, se o operador executou o
trabalho equivalente a 30 joules para
levar 500 parcelas sucessivas de carga
(Qc = -8,0 x 107 C) no caso anterior,
agora, com a energia de 150 joules
armazenada, utilizando a mesma
esfera e 0o mesmo transporte de carga,
levaria o equivalente a

n = 500 * (150 J) / (30 1) = 2500
parcelas, ou seja, 5 vezes mais.

E a amplificagdo do trabalho
realizado pelo operador? Se o capacitor
estivesse carregado e o operador
tivesse realizado trabalho para afastar
as placas do capacitor, a energia
adicional seria atribuida ao trabalho
realizado pelo operador. Mas veja que
ndo é o nosso caso. Nas duas
questoes anteriores o operador recebe
um capacitor predefinido e
descarregado utilizando as mesmas
operagdes, com as mesmas variaveis,
carrega os capacitores com a mesma
carga, portanto, nada justifica que o
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trabalho realizado por ele seja diferente.

Nota-se que a Unica parcela do
trabalho que realmente importa é
aquela que o operador realiza, devido
ao manuseio da esfera, contra o campo
elétrico do gerador e é igual nos dois
casos.

Claro esta que nem a equacao (8)
nem a (11) representam a verdadeira
grandeza do trabalho realizado pelo
operador. A energia acumulada no
capacitor depende apenas do quadrado
da carga elétrica que for transferida
para ele e da sua capacidade, ou seja,
dos seus parametros geométricos e é
independente do trabalho realizado no
interior da armadura interna.

UM AMPLIFICADOR DE ENERGIA

A teoria aqui apresentada tem
por base as experiéncias realizadas
pelos cientistas do passado e as
equacgdes do eletromagnetismo que ja
foram amplamente confirmadas pela
ciéncia, mas, ainda assim, deve ser
testada experimentalmente. Se a teoria
estiver correta, isto é, se for
confirmada pela experiéncia, pode ser
utilizada para a produgao alternativa de
energia. A dificuldade maior talvez seja
a de se carregar um condutor
mantendo-o isolado da fonte. Este
artigo ja traz em si uma forma de como
isso pode ser conseguido. Outra forma
é utilizar os métodos adotados nas
maquinas eletrostaticas, no entanto,
nenhum destes métodos é eficiente
devido a baixa corrente que sdo
capazes de fornecer. Aqui vou propor
uma outra forma:

Em 1895 o cientista francés Jean
Baptiste Perrin (1870-1924), a fim de
demonstrar que os elétrons eram
portadores de carga negativa, colocou
um eletrodo em forma de calota
esférica ao lado do anodo num tubo
de raios catodicos e o conectou a um
eletroscopio carregando-o com forte
carga negativa [2]. Para carregar um
condutor mantendo-o isolado da fonte

podemos atirar elétrons na sua
superficie interna. Isso pode ser feito
utilizando-se um tubo de raios ou
uma valvula termoidnica. Podemos
construir uma valvula que tenha a
geometria mostrada na figura 2. Duas
placas, aqui chamadas de coletores, e

coletor vacuo cole‘tnr
de fons de elétrons

carga para
o capacitor

a terra aprox.
= L= 150 a 600 V

Figura 2: valvula termoionica.

duas grades seriam dispostas no
interior de um tubo onde se fez vacuo.
Um dos coletores coletaria cargas
negativas, elétrons, e seria ligado ao
condutor a carregar e o outro coletaria
ions do gas residual do interior do tubo
e seria ligado a terra. Os elétrons e os
ions sdo acelerados por uma diferenca
de potencial existente entre as duas
grades e devem obter energia cinética
suficiente para se chocarem com os
coletores. Os elétrons coletados sdo,
obrigatoriamente, conduzidos para o
exterior do condutor indo compor sua
carga, enquanto cargas positivas
obtidas por choques dos ions do gas
no coletor oposto seriam desviadas a
terra.

E interessante notar que a
corrente de elétrons se processa em
apenas um sentido do interior para o
exterior do condutor e ndo ha nenhuma
possibilidade de retorno de cargas para
o interior. Também ndo existe nenhum
contato do condutor com a fonte. O
vacuo ou o gas residual a baixa pressao
existente no interior das valvulas
termoidnicas garante esse isolamento,
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além disso, o campo elétrico no interior
da valvula esta confinado entre as duas
grades sendo nulo externamente.
Diante das consideragdes
anteriores temos agora condigoes de
esquematizarmos um aparelho
amplificador de energia. Um grande
capacitor, como o mostrado na figura
3, é carregado com energia que poderia
ser obtida de um simples acumulador
comercial do tipo utilizado em
automoéveis (bateria). A tensdo seria
elevada ao ponto de funcionamento da
valvula termoidnica, entre cerca de 150
e 600 V, para a drenagem de uma
corrente de alguns miliampeéres, 150 mA
ou mais, dependendo das dimensdes
do capacitor. Estando o capacitor

dielétrico

—

linha de

transmissio

§||§:I

conversor:
ajusta

a tensdo
e a forma
de onda

base ligagio
isolante — a terra

Figura 3: um amplificador de energia.

isolado da fonte, sua tensao alcangaria
milhdes de volts, sendo limitada apenas
pelas condicbes de isolamento
proporcionadas pelo dielétrico utilizado.
A energia poderia ser retirada por
pulsos a fim de que pudesse ser
mantida a condigdo de isolamento do
capacitor necessaria ao processo de
carga. A quantidade de cargas por
segundo (corrente elétrica) obtida
externamente seria, conforme a lei de
conservagao da carga, a mesma
enviada internamente. Teriamos ent&o,
considerando valores médios da tensao

Clistenes Xavier de Franga

U, e da corrente I, que a poténcia
interna seria:

E a poténcia externa seria:

T . I:fi
UE

E a relagdo de poténcia seria:

h_f ou P,.3=l»‘fi-—u—e
Ui

i

w

Como internamente teriamos
uma relativa baixa tensao de algumas
centenas de volts necessaria apenas
para gerar as cargas elétrica, ja que
elas naturalmente se encaminhariam
para fora indo compor a carga do
capacitor e, externamente, teriamos
um potencial de varios milhdes de volts,
limitado apenas pela condigdes de
isolamento do dielétrico. Teriamos,
assim, um fator de amplificacdo dado
por (U/U) de milhGes de vezes.

UM EXEMPLO

Um capacitor como o indicado na
figura3comr=5m,R=55melL =
r, tendo um dielétrico como borracha
vulcanizada, com constante dielétrica
k = 2,8 e rigidez dielétrica r = 18.000
V/mm. Como (R-r) << 2r, podemos
desprezar as deformacgdes das linhas
de forga do campo elétrico nas
extremidades e considerar o campo
elétrico uniforme e confinado entre as
armaduras do capacitor. A capacidade
sera

. Zwgl 2288854102 C/Nni)-50m i

C_I '_’;9]4 _R%L] 1:{2}—:{55"‘*-5?‘“5'95”]
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A tensdo maxima suportada pelo
dielétrico sera

U=(R-r)-p = (55m-5,0m)- [1,8x 107 wm)= 9,0x10°%V.,
A carga enviada para o capacitor

até que ele atinja a tensdo maxima
suportada pelo dielétrico é

G g ~ Q=C-U=(1,7x10"*F).(-9,0 x 105V) = 0,153 C

A cada pulso de carga o capacitor
armazena a energia

_ @ _ (-0153)7
2-C 2.(1,7x10°F

) =6,9%x10° 1.

Se a carga for enviada na razao
de um pulso por segundo a poténcia
sera de 6,9 x 105 W. O sistema poderia
funcionar oscilando numa freqliéncia
bem maior fornecendo maior poténcia.
Se mais carga fosse enviada ao
capacitor, sem que antes fosse
providenciada sua descarga, a tensao
dele se elevaria a tal ponto que acabaria
por destruir o dielétrico.

Estimando o consumo de uma
residéncia em 400 kWhxmés a
poténcia acima forneceria energia para
cerca de 1240 residéncias.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Se a teoria estiver correta, isto &,
se for confirmada pela experiéncia,
teremos uma fonte de energia limpa,
fria, sem residuos; sem inundar
grandes areas; sem interferéncia
significativa na paisagem; sem
consumir combustivel; sem poluir a
atmosfera. Seria uma energia barata;
poderia ser gerada em muitos pontos
do territério dispensando extensas
linhas de transmissdo; levaria energia
aos lugares distantes e de dificil acesso;
poder-se-iam utilizar os piores terrenos
deixando os melhores para outras
finalidades. A teoria promete muito,
vale a pena testa-la.
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Este artigo aborda a geracao de numeros aleatérios uniformemente
distribuidos no intervalo [0, 1] utilizando o método do residuo. A partir desta
distribuicdo, é possivel gerar outras distribuicoes por meio de
transformacgoes. Entretanto, é dificil obter uma distribuicdo perfeita devido
as dificuldades computacionais. Sdo apresentados exemplos de geracao
de numeros aleatérios com algumas distribuicées conhecidas (gaussiana e
exponencial) e mostrados os resultados obtidos.

Palavras-chave: aleatorio, gauss, uniforme.

This paper approaches the generation of random numbers uniformly
distributed in the interval [0,1] using the method of the residue. By this
distribution, it is possible to generate other distributions using
transformations. However, it is difficult to get a perfect distribution due to
computational difficulties. Examples of generation of random numbers with
some known distributions are presented (gaussian and exponential) and
its results are shown.

Key words: random, gauss, uniform.

1. INTRODUGAO qualquer fen6meno aleatorio envolve
a geragao de variaveis aleatérias com

Qualquer simulagao em distribuigdes pré-definidas. Uma vez

computador de um sistema fisico que
envolve aleatoriedade deve incluir um
meétodo para geragdo de sequiéncias de
numeros aleatoérios. Por exemplo, a
simulagao de sistemas de filas envolve
geragao de intervalo entre chegadas de
clientes e tempo de atendimento de
cada cliente. Esses nimeros aleatérios
devem satisfazer as propriedades dos
processos fisicos que eles estéo
simulando. Simulagdo em computador
envolve a geracao de longas
sequéncias de numeros aleatorios.

A simulagdo computacional de

que um modelo de distribuigdo de
probabilidade tenha sido escolhido, um
algoritmo para geragao da variavel
aleatéria deve ser utilizado.

2. METODO PARA GERACAO
COMPUTACIONAL DE
NUMEROS ALEATORIOS

A partir de experimentos fisicos
aleatdrios, pode-se gerar nimeros
aleatodrios, associando o resultado de
cada experimento a um numero.
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Entretanto, isto se torna inviavel
guando € necessario gerar uma grande
quantidade de numeros aleatoérios.
Além disto, como nédo se pode garantir
que o experimento serda realmente
aleatorio [2], os numeros gerados
desta maneira também nao serdo
totalmente aleatodrios.

Computacionalmente, existem
métodos de geragdao de variaveis
aleatorias que sdo baseados em
numeros aleatorios uniformemente
distribuidos entre zero e um [1]. Estes
numeros aleatérios com distribuicdo
uniforme podem ser usados para gerar
niumeros com probabilidades
arbitrarias.

Um problema que ocorre com a
geragdo de um numero aleatério no
intervalo [0,1], é que ha infinitos
numeros neste intervalo, porém o
computador € limitado a representar
numeros com precisdo finita. Outra
dificuldade é a necessidade de gerar
longas sequéncias de numeros
aleatérios, o que exige muito do
processador e da memoria
(geralmente os métodos utilizam
recursao e operagoes de divisao).

2.1 Método do residuo

A abordagem preferida para
geracao computacional de numeros
aleatodrios envolve o uso de férmulas
recursivas que podem ser facil e
rapidamente implementadas. Sera
apresentado o método do residuo, o
qual envolve a formula recursiva dada
na Equacgao (1):

Z,=a.Z  modM
(1)

onde:

a € um inteiro escolhido entre 1
e M.

M é um nUimero primo p ou uma
poténcia inteira de um numero

primo (p™).

A Equacao (1) desenvolve
tomando o produto de a e Z _,
dividindo por M, e fazendo Z, o resto
da divisdo. O numero resultante esta
na faixa de 0 a M-1, e se repete
indefinidamente, ou seja, a seqiiéncia
é peridédica com periodo maximo M-1
(pseudo-aleatério). Para a sequéncia
ter o maximo comprimento possivel,
a deve ser uma raiz primitiva de M [1].

Se o valor de M for extremamente
grande, entdao os numeros na
seqliéncia ndo se repetirdo durante o
curso da simulacdo. A escolha de Z, é
chamada a “semente” do gerador de
numeros aleatodrios, e determina o
ponto no qual a seqliéncia é iniciada.

A operagao que mais consome
tempo em um programa de geragao
de nimeros aleatorios é a divisdo. Isto
pode ser relevante quando é desejado
gerar grandes quantidades de
nimeros, por causa do custo
computacional.

Nas segbOes seguintes sao
mostrados exemplos de geragao de
numeros aleatérios com distribuigao
uniforme e nao uniforme.

2.2 Exemplos de geracao de
numeros aleatorios

Uma forma de implementacao
computacional em linguagem C do
método do residuo identificado pela
Equacdo (1) é mostrado na Figura 1.

unsigned long int n=10000; * n = tamanho Ja seqiiéncia */
unsigned long int Z, Za; /* armazenamento da seqiiéncia */
unsigned long int M=2147483647; /* maior valor M = 2] */
unsigned long int a=25717; /* parametro alfa */

unsigned long int i; /* contador */

double X[n];

Za=1: /* valor da semente */
for(i=0;i<n;i++) {
Z=(a*Za)\%M;

X[i] = (double)Za/(M-1);
Za=7;

}

/* calcula resto da divisdo */
/* normaliza e armazena */

FIGURA 1: ALGORITMO EM LINGUAGEM C DO
METODO DO RESIDUO
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A Figura 2 mostra os numeros histograma referente aos numeros
aleatdrios gerados, utilizando o aleatorios mostrados na Figura 4.
programa da Figura 1. A Figura 3
mostra o histograma [3] dos numeros
aleatorios mostrados na Figura 2.
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FIGURA 4:

FIGURA 2: NUMEROS GERADOS PELO
ALGORITMO DO RESIDUO

NUMEROS GERADOS PELO
ALGORITMO DO RESIDUO COM
ALTERACOES (A = 1000, E M =

131071)
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FIGURA 3: HISTOGRAMA DOS NUMEROS
GERADOS PELO ALGORITMO DO

\ 3 07 08 09 1
Nomeros aleatéros

HISTOGRAMA DOS NUMEROS
GERADOS PELO ALGORITMO DO
RESIDUO COM ALTERACOES (A =

1000, E M = 131071)

RESIDUO

A Figura 6 mostra o resultado da
A Figura 4 mostra os numeros geracao de numeros aleatorios
aleatérios gerados, utilizando o utilizando a fungdo rand da biblioteca
programa da Figura 1, fazendo a = padrao da linguagem C. A Figura 7
1000 e M = 131071. A periodicidade mostra o histograma correspondente
dos numeros gerados pode ser ao resultado da geragao de numeros

observada devido @ ma escolha dos aleatérios da Figura 6.

parametros. A Figura 5 mostra o
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FIGURA 6: NUMEROS GERADOS PELA FUNGAO
RAND DA BIBLIOTECA DA

LINGUAGEM C

© o1 02 03 04 05 06 07 08 09 1
Nimeros aleatbrios

FIGURA 7: HISTOGRAMA DOS NUMEROS
GERADOS PELA FUNCAO RAND DA

BIBLIOTECA DA LINGUAGEM C

A Figura 8 mostra o resultado da
geragdo de numeros aleatorios
utilizando a fungdo rand da biblioteca
padrao do Matlab [4]. A Figura 9
mostra o correspondente histograma
do resultado da geracao de numeros
aleatorios da Figura 8.

FIGURA 8: NUMEROS GERADOS PELA FUNGAO
RAND DO MATLAB

&

3

Quantidade

5

05 06 07 08 09 1

o 01 02 03 04
Nimeros aleatbrios

FIGURA 9: HISTOGRAMA DOS NL:J_MEROS
GERADOS PELA FUNCAO RAND DO
MATLAB

2.3 Teste de validagao:
“chi-square”

O teste “chi-square” é largamente
utilizado para determinar a
aproximacgao de uma distribuicdo para
um conjunto de dados experimentais
[1):

O teste “chi-square” é definido
como a diferenga ponderada entre o
numero observado de resultados (N,),
dentro do intervalo k, e o valor
esperado (m,), conforme mostrado na
Equagado (2), onde K € o numero total
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de intervalos: (2)

Se a aproximacao é boa, entdo
D? sera o menor possivel. Dessa forma,
a hipétese é rejeitada se D? > ta, onde
ta, € um limiar determinado pelo nivel
significante de teste.
Os resultados do teste “chi-square”
para o0s numeros aleatédrios
apresentados nas Figuras 2, 4, 6, e 8,
sdao mostrados na Tabela 1, sabendo-
se que a distribuicdo esperada seria a
uniforme.

Método Figura D?

Ling. C 6 82

Matlab 8 90
Residuo 2 103
Residuo (alterado) 4 683

TABELA 1: RESULTADOS DO TESTE
"CHI-SQUARE"

Percebe-se que a melhor
distribuigdo € a gerada pela funcdo rand
da biblioteca da linguagem C.

2.4 Geracao de outras
distribuicoes

Invariavelmente, é necessario
gerar numeros aleatérios com
distribuicdo definida diferente da
uniforme. Existem alguns métodos
para isso.

Um método para geragdo de
nimeros aleatdrios de distribuicdo
diferente da uniforme envolve a
execugao dos seguintes passos:

1) Gerar varidvel aleatoéoria U
uniformemente distribuida entre 0
e 1.

2) Fazer Z = F,’(U), onde F, é a
funcdo de distribuicdo que se
deseja gerar.

Este método é valido apenas
quando a funcao de transformacao for
monotbnica, ou seja, crescente ou
decrescente durante todo o intervalo
de transformacao [6].

A seguir serao dado exemplos
de geragao de numeros aleatorios nao
uniformes: a distribuicdo exponencial
€ a gaussiana.

2.4.1 Geragao de niumeros
aleatodrios com distribuicao
exponencial

Para gerar nimeros aleatorios
com distribuicdo exponencial, a partir
de numeros aleatérios de distribuicao
uniforme (U), utiliza-se a Equagao (4)
[1] obtida através da inversa da fungdo
de distribuicao exponencial dada pela
Equacao (3):

Ax

FX(x)zl—e_ ,X20 (3)

_tn(U)
A

X = (4)

onde A > 0 é a taxa de variagao da
exponencial.

A Figura 10 mostra os numeros
gerados pela transformacgao dos
numeros aleatdrios com distribuigdo
uniforme, obtidos pela fungao rand do
Matlab. Na Figura 11 é apresentado o
histograma correspondente aos
numeros da Figura 10.
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Numeros aleatbrios

FIGURA 10: NUMEROS GERADOS PELA
TRANSFORMACAO DA V.A.
UNIFORME EM V.A.
EXPONENCIAL
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FIGURA 11: HISTOGRAMA DOS NUMEROS

GERADOS PELA
TRANSFORMACAO DA V.A.
UNIFORME EM V.A.
EXPONENCIAL

2.4.2 Geragdao de numeros
aleatorios com distribuicao
gaussiana

A variavel aleatéria gaussiana
possui uma distribuicdo (Equagao 5)
cuja inversa nao pode ser encontrada
analiticamente. Mas a variavel aleatéria
gaussiana pode ser gerada usando uma
extensdo do método de
transformacao:

1 X _(£_¥\2 2
FX(")=72'_[.§ E-X)2/20
2no

dg

(5)

onde x foi substituido por & na
integracao.

Considerando duas variaveis
aleatdérias gaussianas X e Y
independentes com meédia zero e
variancia 1, e a seguinte transformagao
nas variaveis aleatérias R’ e O
mostradas nas Equagdes (6) e (7):

R2 =x? iv? (6)
@):arctg% (7)

Considerando ainda as
respectivas inversas das Equacdes (6)
e (7) apresentadas nas Equacdes (8)
e (9):

X = R .cos(©®) (8)
Y =R .sen(®) (9)

Obtém-se as Equacgbes 10 e 11,
calculando a fungdo densidade conjunta
de R? e O, e suas fungdes de densidade
marginais [6]:

S @=7e" (10)

1
i

f@(f)=g (11)

Mas ® pode ser gerado pela
transformagdo de uma varidvel
aleatoria uniforme (U,) no intervalo
[0,1], conforme Equagao (12):

®=2.1U, (12)
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E R? pode ser gerado pela
transformagdao de uma variavel
aleatdria uniforme (U,) no intervalo
[0,1], conforme Equacao (13):

R = -2.In(U,) (13)

Ent3o, para gerar numeros
aleatoérios independentes (X e Y) com
distribuigdo gaussiana com média zero
e variancia 1, a partir de numeros
aleatérios de distribuigdo uniforme (U,
e U, independentes) no intervalo [0,1],
utilizam-se as Equacdes 14 e 15 [1]:

X= I—2.ln(U1).cos(2.rc.U2) (14)
¥ = }—2.1n(U1).sen(2Jt.U2) (15)

Na Figura 12 é apresentado o
resultado da geragdao de numeros
aleatoérios com distribuicdo normal a
partir da transformacgdo da variavel
aleatéria uniforme gerada pela funcédo
rand do Matlab. Na Figura 13 é
apresentado o correspondente
histograma dos numeros aleatérios
mostrados na Figura 12.

Valores aleatorios

O 1000 2000 3000 4000 5000 6000 000 BOOO 9000 10000

NUMEROS GERADOS PELA
TRANSFORMAGAO DA V.A.
UNIFORME EM V.A. GAUSSIANA

FIGURA 12:
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3. CONCLUSOES

Na geragdo de numeros aleatoérios
uniformemente distribuidos pelo
método do residuo, deve-se escolher
cuidadosamente a “semente” (Z,), os
parametros a e M. Ou seja, a variavel
aleatéria depende apenas das
condigdes iniciais.

Uma vez gerado uma seqiiéncia
aleatdria uniforme, pode-se gerar
computacionalmente outra distribuicado,
com certa precisdao, utilizando o
método da transformagdao, como foi
exemplificado na geragao de numeros
aleatodrios com distribuicdo exponencial
e gaussiana.

Entretanto, é dificil gerar com
bastante precisdo nimeros aleatérios
com uma determinada distribuigao,
como pode ser comprovado pelos
graficos mostrados.
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