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EDITORIAL

Raul de SouzaPuschel

Editor

Doutor em Comunicagéo e Semidtica pela PUC-SP
Professor da Area de Codigos e Linguagens do CEFET-SP
Professor do Centro Universitéario FIEO (UNIFIEO)

O primeiro artigo desta edicao, “ Umareflexdo sobre aevasio no curso de Licenciaturaem
Fisicado CEFET-SP’, estudaasrazfes dades sténciadosa unos no curso referido. Comparao que
acontece no ambito deste CEFET com o que ocorre em outras i nstitui¢des e também em outras
licenciaturas. A presentaaindaa gumas solugbesparata problemae medidasque poderiam atenuar a
fatadeprofessoresdadisciplina

O estudo “Andlise fenomenol 6gica de Administragdo no curso de Tursimo da UFOP”
explicita de que modo os alunos percebem na formacéo discente arelevancia do ensino de
Administragéo. Paratanto, foi utilizado, como instrumento deintervencdo metodol égica, o trabalho
filosofico de Edmund Husserl.

A seguir, “ Ser professor nametrépole: o desafio de construir significado parao trabalho na
escola’ analisade que maneiramudancgas migratoriastém alterado o papel daescola. Questdo antes
ndo valorizada, aformacdo deidentidades é hojerelevante dentro deste novo quadro. Falainclusive
dos mecanismos de exclusdo que esta instituicdo criou e como certos alunos consciente ou
Inconscientementearg eitaram.

Em*“A ciénciacriando interfacescom o mitoecom areligido” € exposto como aatividade
cientificaem vériosmomentos aproxima-se do mito. A ciénciando seriaalinicaou necessariamente
amelhor forma paraexplicar o mundo em sua complexidade. Muitas vezes, para discutir dados
fendmenos, o pesqui sador usametaforas de extragdo ndo-cientifica.

Em “ Determinagdo da Constante de Planck através de dispositivo emissor deluz (LED)”
visto como com“um aparato rel ativamente smples’ épossivel discutir um importante experimento
fisico em salas de curso médio, ndo sendo necessario estar em um laboratério de pesquisas
avangadas paratanto.

No texto “ Curso de Informéticaparaaterceiraidade: por qué?’, aautoraretomapor outro
angulo adiscussdo por elalevantadanaedicdo anterior de Sinergia. Naqueletrabalho, falavada
necessidade de tais cursos para aterceiraidade. Destafeita, demonstra que eles podem ser
facilitadores deinclusdo, ao fortal ecerem aauto-estima, acognic¢do, amemoria, asociaizacéo e
atéacidadaniado individuo.

Otrabaho* Analisedarenovabilidade dosrecursosfisicosdaterranaregido administrativade
Aracatuba’ discutecomotal regio possui grandeimportanciaenergética, agropecu&iaesucrodcooleira
para o Estado de S&o Paulo, sendo responsavel por 83% da producéo de abacaxi e por 47% da
energiae étricapaulista. Torna-sefundamental pelo que se observa, portanto, pensar emformasde se
evitar o esgotamento dasterrasdeAracatubae circunvizinhanga.

O ensaio “ Alinhamento e sinergia entre estratégia e gestédo do conhecimento” falade que
modo as empresas sdo redes sociais que passam por reconfiguracoes, readaptacoes e
recomposi¢des. Para se obter éxito, conhecimento e competéncias sdo pressupostos. O sucesso
de umaempresavincula-se, assim, auma espécie de capital intelectual que propiciaadevida
diferenciagdo em um universo competitivo. Hadefato, em suma, ao final, aconvergénciaentre
formulagdo estratégica e gestéo de conhecimento.

“Gestdo participativanaescold’ fechaestaedicdo com umareflexdo sobreareal possbilidade
deseconduzir umaingtituicdo deensino demaneirasoci o-critica, vistaestanitidamenteaqui em oposicéo
aconcepcbesmais positivistas etecnocréticas.
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UMA REFLEXAO SOBREAEVASAONO CURSO DE LICENCIATURAEM
FISICADO CEFET-SP

Ricardo Roberto PlazaTeixeira

Doutor em Ciéncias pela USP
Professor do CEFET-SP e da PUC-SP

Este trabalho tem como objetivo analisar os principais aspectos que influenciam a evaséo de
estudantes do curso de Licenciatura em Fisca do CEFET-SP. A identificagdo das causas da
evasao € importante para a universidade publica brasileira e para a educacéo cientifica basica.
Algumas possibilidades de solucéo para este problema sdo analisadas no final deste artigo.

Palavras-chave: Fisica; professor; evasao; educacao.

This work aims at analyzing the main aspects which influence students’ evasion from the
graduation course of Physics at CEFET-SP. The identification of the evasion causes is
important to the Brazilian Public University as well as basic scientific education. Some
possihilities of solution to this problem are analyzed in the end of this article.

Key-words: Physics; teacher; evasion; education.

O curso de Licenciatura em Fisica do
CEFET-SPinidouosaufundonamentonosegundo
semestrede 2001 com o objetivo deg udar asuprir
as necessidades de formacéo de professores de
Fid canacidade de S&o Paulo. A duragdo do curso
€ de 0ito semedtres, e até 2008 o vestibular foi
sempreredizado semestramente—duasvezesao
ano portanto — para uma turma semestral de
quarentaa unosno periodo matutino. Muitossao
osdadosque mostram acarénciade professores
no Brasil em algumas disciplinas cientificas,
particularmente naFisica. Em 2001, em todaa
grande Séo Paulo—com umapopulagéo decerca
de 17 milhdes de habitantes—so existiaum curso
deLicenciaturaem Fiscaemuniversdadepulblica
(USP) e pouquissmos cursos como estes em
universidades privadas — com destaque para a
PUC-SP e a Universidade Mackenzie, que
formavam um ndmero muito pequeno de
professores de Fisica. Apesar de cerca de 85%
dosuniverstéariosdetodososcursosde Séo Paulo
estudarem em univers dedes privadas (percentud
bem superior amédianaciona queédecercade

Sinergia, Séo Paulo, v. 9, n. 1, p. 11-18, jan./jun. 2008

75%), agrande parte das universidades privadas
em S8o Paulo ndo abrem cursosde Licenciatura
em Fisicadevido aumaalegadainexisténciade
“demandademercado’ defuturosaunosparaestes
cursos. Estacongtatacdo estaem oposicdocoma
evidentefatadeprofessoresdeFiscanoBrasl e
indicaque as necess dades do pais—sobretudo no
quediz respeito aformacdo deprofessoresparaa
educacdo cientificano ensino basico—néo seréo
supridaspel o mercado, massm pe aacio do poder
publico e das IngtituicBes Publicas de Ensino
Superior.

E importante portanto ressaltar que nem
sempreosinteressesdo mercado coincidem com
osinteressesnacionas. Segundo dadosdo I ndituto
Naciona de Estudos e Pesquisas Educacionais
AnisoTeixera(INEPPMEC), opaisformou7.216
professores de Fisica entre 1990 e 2001, sendo
gue as necess dades do pais séo de mai s 55.000
professoresdestadisciplina. O cenaioé, portanto,
desolador eéevidentequeainiciaivaprivadanéo
suprira esta caréncia do pais, visto que este é
cong deradoum cursondo-lucrativo.
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Uma reflexdo sobre a evasdo no curso de Licenciatura em Fisica do CEFET-SP

Ricardo Roberto Plaza Teixeira

Ano/Semestre | 2001/2 | 02/1 | 02/2 | 03/1 | 03/2 | 04/1 | 04/2 | 05/1 | 05/2 | 06/1 |06/2 | 07/1 | 07/2 | Média | Desvio
—Db padréo

Semestre

do curso 7J7

10§ 46 50 55 53 57 60 52 55 59 54 47 48 45 524 | 4,7

1of 29 34 32 25 36 30 36 32 36 28 31 30 31 315 | 32

200 21 42 33 37 41 40 49 41 41 24 25 51 371 | 92

20 f 18 35 23 21 30 21 32 24 32 18 17 35 25,5 6,6

i 17 28 24 25 30 21 28 21 20 15 11 218 | 56

3 f 131 25 18 18 19 14 22 14 15 13 9 164 | 44

L0 12 23 20 19 25 16 24 17 14 13| 18,3 4.4

4o f 1 19 14 16 17 9 18 14 13 101 141 3,2

5°i 11 17 21 20 21 9 21 14 7 15,7 53

50 f 9 10 15 15 19 8 19 12 6 126 | 44

6°i 8 11 16 17 17 9 15 19 140 | 38

6° f 8 11 13 15 16 8 14 17 128 32

700 9 9 15 14 18 11 12 12,6 31

7°f 8 5 13 13 17 11 12 11,3 3,6

Tabela 1 — Numero de alunos matriculados no inicio (i) do semestre do curso e niumero de alunos efetivamente assistindo
a aulas até o final (f) do semestre do curso, em cada um dos 8 semestres letivos do curso desde o 2° semestre de 2001

(2001/2) até o 2° semestre de 2007 (2007/2).

Por exemplo, no primeiro semestre do
curso de licenciatura que ocorreu no
segundo semestre de 2001 (2001/2),
existiam 46 alunos com seus nomes
constando nos diarios de classe (1°1), mas
somente 29 destes alunos assistiram as
aulas até o final do semestre (1°f). Estes
dados séo preocupantes, pois com certeza
estagrande evasdo (que atinge cercadetrés
guartos, ou seja, cerca de 75% dos seus
estudantes) enfraquece o curso: em média
(10,3+3,4) alunos assistem as aulas das
turmas do oitavo semestre. O
acompanhamento sistematico da série
histérica mostra que o grau de evasédo e

12

abandono do curso ndo é uma situacao
passageira.

O gréfico aseguir permite elucidar
mel hor a situacéo: ele apresenta 0 nUmero
de alunos matriculados nos diérios de
classe (pontos superiores em forma de
losango) e que assistem efetivamente as
aulas até o final do curso (pontosinferiores
em forma de quadrado) em cada um dos
semestres nas turmas do curso de
Licenciaturaem Fisicado CEFET-SPentre
2001 e 2007.

Sinergia, Sao Paulo, v. 9, n. 1, p. 11-18, jan./jun. 2008
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Ricardo Roberto Plaza Teixeira

60

Grafico 1 - Numéro médio de alunos matriculados nos diarios de classe
(pontos superiores) e assisitindo efetivamente as aulas (pontos
inferiores) até o final do semestre, nos 8 semestres do curso de

licenciatura em fisica do CEFET-SP (2001-2007)
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Figura 1: Numero médio de alunos matriculados nos diérios versus os que assistem as aulas efetivamente

E possivel perceber nitidamente, paraas
duas séries de pontos, que ataxa de evaséo —
rel acionadacom o médul o dainclinacéo dareta
gue gjusta 0s pontos — nos dois primeiros
semestres é muito maior que nos seis ultimos
semestres, indicando que qual quer propostade
mel horiado curso tem quem pensar com especid
carinho nasdisciplinasiniciaiseno desenrolar
desta fase do curso de forma a acolher
minimamenteosaunos.

Mas quais sdo as causas desta evasao?
Por que a evasdo em Medicina ou em
Odontologia é de menos de 5% até o fim do
Curso eaevasdo em um curso deLicenciatura
em Fisicachegaaatingir at€50% atéofinal do
primeiro ano do curso? E ébvio que ndo ha
condic¢des paraum curso de Licenciaturaem
Fisica chegar a indices de evasdo como na
Medicina, pelo menos no curto prazo, mas €
importante estudar asmotivagtesdaevasdo em
um curso de Licenciaturaem Fisica. Asrazfes
paraestesatosindices de evasio sdo inlmeras.
Masépossive ligar erefletir sobredgumasdeas
como serafeito abaixo.

Uma das razdes mais importantes para
este processo estarelacionado ao fato de este
ser um curso delicenciaturae, portanto, como

Sinergia, S&o Paulo, v. 9, n. 1, p. 11-18, jan./jun. 2008

objetivo principa deformar professoresparaa
educacdo basica. Esta area vem sendo
S stemati camente desprestigiadano nosso pais,
baixando o nivel deexpectativasquanto aofuturo
profissiona deaunosdecursosdelicenciatura
Osmotivosparaisto séo bem conhecidos: baixos
sal&rios, jornadasdetraba ho estafantese perda
de status social. Na escola, muitos jovens
percebem asdificul dades profissionaisvividas
por seus professores, o que € um fator
desestimulador para aqueles potenciais
candidatosadocéncia. A conseqiiénciadbviaé
gue a profissdo do magistério ndo atrai mais
tantosjovenscomo atraiaem décadas passadas.
Entretanto n&o ha outro caminho para o pais
percorrer que ndo o davalorizagdo daeducacdo
e dos profissionais que nela trabalham, se
desejamos de fato trilhar o caminho do
desenvolvimento sustentavel ecomjugticasocid.
A valorizagdo do magistério, entretanto, ndo
depende das a¢des de um s governo, masde
todaumamudancade visao dasociedade, pois
apesar de ser lugar comum dizer queaeducacéo
deveser valorizada, freqlientementeisto ndo se
materiaizadefato como seriade seesperar nas
urnas e no dia-a-diadavidaem sociedade.
Segundo Ludke (1994), o principal
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motivador paramuitos daquel es que escolhem
a profisséo de professor € a “pressédo para
obtencdo de um possivel empregoimediato em
um mercado detrabal ho cadavez maisdificil,
do que propriamente por uma inclinagéo
especial pelo magistério”. O baixo poder
aquisitivo de muitos alunos de cursos de
licenciatura, associado a esta pressao pela
formacao rdpidaestarel acionado adiminuicéo
de quatro paratrés anos como tempo minimo
paraformar um professor em umainstituicao
de ensino superior, mudanca esta que foi
implementada no inicio desta década. Esta
pressaeligeirezanaformagéo de professores,
sepor um lado atende aosinteressesimediatos
do mercado no curto prazo; por outro lado,
esta em franca oposicdo aos interesses
estratégicos associados ao desenvolvimento
cientifico, tecnol 6gico e cultural de nosso pais
no longo prazo — como aconteceu também
coma“licenciaturacurta’ (também em trés
anos) durante o periodo daditaduramilitar.
De qualquer forma, a situacdo atual torna
atraente 0 magistério para—nao somente, mas
também — aquelas pessoas sem tempo e
recursos paraoutrasaternativasprofissionais,
provocando um verdadeiro desenraizamento
profissional de muitos docentes (Linhares,
1995). Estasituagdo também explicao motivo
de licenciados em vérias areas estarem
presentes em quantidade ndo-desprezivel em
concursos para diversas areas que néo a de
docente, como em bancos, no Poder Judiciario
e no Poder Legislativo. Com tantos
condicionantes, aop¢do pelo magistério esta
profundamente marcadapelahistériadevida
dosindividuos quefazem umaescolhatambém
condicionada por um calculo de custo-
beneficio, tendo em vistatanto asvariaveis
associadas a exigéncia do curso quanto as
possibilidades de retorno profissional ao seu
final (Bazzo, 2000). No exercicio do
magistério, desta forma, para muitos as

14

condi¢Bes relacionadas a sobrevivéncia sao
muito maisintensasdo queo prazer delecionar.

Mashécursosdelicenciaturaem outras
areas para 0s quais a evasdo é bem menor e
paraosquaisaprocuraégrande, tanto équea
maioria das universidades privadas mantém
turmas regulares destes cursos. Nestasituagdo
pode-se citar, por exemplo, os cursos de
Licenciatura em Letras, em Histéria e em
Educacdo Fisica: ndo hafalta de professores
destasdisciplinasnamaioriadasregidesdo pais.
Portanto, €necess&rio andlisar um segundo fator
acausar aevasao que estudamos nestetraba ho:
ofato deesteser um curso deFisica Paramuitas
pessoas estaé umadi sciplinaconsderadadificil,
complexa, complicada, parapoucos, &idaeque
necessitade um investimento pessoal alto em
estudo etempo de dedicacdo. Até nosmelhores
cursosde Fisicanos Estados UnidosenaEuropa
aevasio éalta

No Brasil, namaioriaesmagadorados
cursosde universidadesfederais e estaduais
paraos quais hadados consistentes, aevasao
doscursosde Licenciaturaem Fisica—e, em
geral, delicenciaturanas chamadas Ciéncias
Exatas — é grande. Em seu trabalho de
mestrado sobre a evasdo nos cursos da
Universidade Federal do Mato Grosso
(UFMT), Tereza C. M. A. Veloso (2001)
mostrou que hdumacorrelacdo significativa
negativa, segundo aqual quanto menor for a
relacéo candidato/vagano vestibular, maior
seraaevasao no curso em andlise; além disso,
na UFMT a evasdo média no curso de
Licenciaturaem Fisicaentre 1988 e 1993 foi
de 71,13%, um namero consistente com a
evasdo observadano CEFET-SP. Trabal hos
de pesquisarealizadostanto naUniversidade
de Brasilia (Cunha, 1997) quanto na
Universidade Federal do Ceara (Mazzetto,
2002) revelaram que os fatores
preponderantes para a evasao em cursos de
Quimica—que apresentam indices de evasio

Sinergia, Sao Paulo, v. 9, n. 1, p. 11-18, jan./jun. 2008
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eguival entes aos dos cursos de Fisica—néo
séo a falta de base ou o0 desinteresse pelo
estudo, mas sim ainsatisfagcdo com o curso,
conflitos quanto a escol ha adequada de curso
e decepcdo com auniversidade. NaUnB, o
indice de evasdo no curso de Licenciaturaem
Quimicafoi de 74,83%. No caso da pesquisa
feitacom alunosda UFC, de 49 ingressantes
no curso de Quimica entre 1995 e 1996,
apenas 7 (14%) conseguiram seformar dentro
do prazo de 4 anos, indicando as dificuldades
nesteque éum curso Similar em muitos sentidos
ao de Fisica. Sintomaticamente, as &reasem
gue hamaior evasdo sdo justamente aquel as
nas quais ha uma maior caréncia de
professores, sobretudo QuimicaeFisica. Na
Universidade Federal de Minas Gerais, um
estudo andl ogo mostrou que no curso deFisica
o indice médio de evasdo foi de 69% na
década de 1980 e de 58% na década de 1990
(Braga, 1997). Um estudo (Arruda, 2003)
realizado com alunos dos cursos de Fisica,
Quimica, Matemética e Biologia da
Universidade Estadual de Londrina (UEL)
mostrou que: 1) os estudantes de Fisica séo
0S mai sinseguros sobre o que vao fazer em
suavida profissional futura; 2) as menores
evasdes ocorreram nos cursos de Biologia
(20,3%) e no Bacharelado em Quimica
(18,5%); 3) amaior evasdo ocorreu no curso
deLicenciaturaem Fisica(62,7%); 4) 0 curso
deLicenciaturaem Fisicaapresentaumamaior
evasdo do que o curso de Bacharelado em
Fisica. Finalmente, segundo dados de
referénciausados pel o Conselho Nacional da
Educacéo (2007), as médias nacionais dos
indices de evasdo nos cursos de Licenciatura
em Quimica, em Fisicae em Mateméticanesta
primeira década do século XXI séo de
respectivamente 75%, 65% e 56%.
Associados aos dois fatores de grande
escala citados para a evasdo — o fato de o
Curso que estamos analisando ser de
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“Licenciatura” eem “Fisica’ —estdo fatores
deordem social, taiscomo:

- Fdtadeemprego, subemprego, desemprego,
fatadecondigdesfinanceairasdosaunos, fatade
dinheiro paraaprépriamanutencao;

- Empregos que — muitas vezes gragas ao
curso—osaunosarrumam noshorariosdeaulg;

- Empregos que os alunos conseguem em
outros horarios, mas que impossibilitam a
continuagado do curso;

- Alunosque se matriculam no curso apenas
porque necessitam desta condicao para
manterem seusempregos,

- Desestruturagéo pessoal: separacoes,
drogas, doengas, €tc;

- Problemasfamiliaresefdtadegpoiofamiliar.

Hatambéem fatores paraaevasdo, que
estao relacionados a questdes educacionais
maisgeras.

- Incompeatibilidade pessoal com o curso de
Fisicaebaixaaptidéo dosa unosparaeste curso;

- Discordanciaou dificuldade com o perfil
pedagdgico do nosso curso, que nao e
simplesmente um curso de bacharelado com
agumeasdisciplinaspedagdgicasadicionas, oque
talvez sgjao queagunsalunosqueiram,

- Dificuldade com muitas disciplinas
rel acionadas a conteldos de Matematicae de
Fisca

- Baixacoesdo dosa unosentreelesnassuas
turmeas,

- Repeténcia em algumas disciplinas,
quebrando os poucos vinculos com a propria
turmae gerando umagrande desmotivacao;

- Faltadetempo e de dedicacéo ao curso;

- Baixa auto-estima dos alunos a respeito
delese do nosso curso;

- Alunos que setransferem paraa USP ou
alunos que usam o curso de Licenciaturaem
Fisicado CEFET-SPcomo formade preparacéo
paraum outro vestibular paraoutros cursosno
futuro;

- Alunos que fazem o curso por mero
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diletantismo, por curiosidadeintel ectua no que
diz respeito a Fisica ou pelo status de serem
aunosdeum curso deFisica, masqueoujatém
um outro diplomade ensino superior ou estéo
bastante indefinidos sobre o seu futuro
profissional ou aindaestdo aesperade” coisa
melhor” —no ponto devistadeles.

A conclusdo é queaevasao em um Curso
de Licenciaturaem Fisicaem algum grau é
inevitavel e estdalém das possibilidades de
seus professores atarefa de poder eliminé-la,
por melhor que eles sejam e por melhor que
seja o curso.

Dadas as necessidades do pais, as
I nstitui cBes Publicas de Ensino Superior tém
aresponsabilidade e o dever deviabilizar os
seus cursos de licenciaturae deincentivar e
estimular principalmente os jovens que
desejam ser professores das disciplinas da
areacientifica. Mas, napraticao que épossivel
fazer? Na situacdo atual, ha um evidente
desperdicio de recursos publicos, quando um
professor do 5° semestre ministraaulas para
umaclasse com apenas 5 alunos. Ou quando
asturmasapartir do 3° semestretém em gera
menos de vinte alunos, ou seja, menos que a
metade dos quarenta que entram
semestralmente.

Umamedidasaneadorapossivel sempre
fol tomadaao longo dos tltimosanos: emtodo
comeco de semestre, apososdez diasiniciais
regulamentaresdeaula, ésolicitada, em segunda
chamada, a matricula de novos alunos para
preencherem as vagas daqueles que se
matricularam logo apos a divulgacéo do
resultado do vestibular, mas que s mplesmente
N&o gpareceram paraass stir asaulasnestasduas
semanasiniciais. O nimero deaunoschamados
nesta segunda chamadatem sido alto, muitas
vezesdaordem devinte pessoasl Umaproposta
paralidar com estasituacéo éadeformar ndo
somente uma, mas duas turmas com quarenta
adunoscadaumanoinicio decadasemestre. Apds
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dez dias, estas duas turmas devem ser
completadas de novo com novos alunos, de
formaque o nimero efetivo de estudantes nas
duassdassgaodeumtota deoitentaaolongo
do primeiro mésdo curso. Duranteo 1°e0 2°
semestres, muitos destes oitenta alunos irdo
evadir pelosmotivoscitados anteriormente. O
fendmeno daevasio tem sido pers stenteendo-
conjutural, e, portanto, no 3° semestre, dos
oitentaalunosiniciais, atendénciaéexistirem
cercadequarentaaunosefetivamenteassistindo
asaulas do curso e sera possivel formar uma
turma s6 com estes alunos (e ndo mais duas
turmas). Algunsdes stirdo maisafrente, mascom
certeza sera possivel chegar aos ultimos
semestres com um ndmero consideravel de
alunos. Todos os professores dos sei s tltimos
semestres- eainfra-estruturado CEFET-SP-
estardo sendo muito melhor gproveitados, aum
“custo” de ter que dobrar o numero de
professores somente nos dois primeiros
semestres. Estaremos formando o dobro de
licenciadosem Fiscaaum“custo” paraanossa
instituicdo —ou seja, paraos cofres publicos—
gue ndo € o dobro de professores do CEFET-
SP, mas sim de apenas um gquarto a mais,
dobrando os professores somente nos dois
semestresiniciaisdosoito semestresquetemo
curso: assim formamos 100% a mais de
licenciados, tendo queaumentar em gpenas 25%
0 nUmero de docentes do curso.

E daro queaevasio percentua continuara
amesma: se tanto o nimero de ingressantes
guanto o nimero de formandos sdo dobrados,
arazdo entre osdoisva orescontinuaamesma.
Maso objetivo destapropostando édediminuir
a evasdo, mas sim de colaborar, a um custo
relativamente baixo, com o objetivo deformar
mais professores de Fisica em S&o Paulo,
professores estestdo necessariosparareal mente
construir umaeducacéo cientificade qualidade
em nosso pais. Talvez seja um pouco de
ingenuidade toda estalinha de argumentagéo,
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mas seguramentedar aulasparaumaturmacom
cercade meiaduziade aunosndo é amelhor
formapeaqual um docentedo CEFET-SPpossa
ser gproveitado!

Usual mente ha centenas de candidatos
para as quarenta vagas do curso de
Licenciaturaem Fisica. Destas centenas de
candidatos, serdo escol hidos aquelesquarenta
gue tirarem as maiores notas no exame de
Ingresso (vestibular). Bem menosqueametade
desses quarenta estudantes —freqlientemente
menos que um quarto deles— chegaréo ao 8°
semestre e seformardo. Se existisseum meio
de escolher entre todos os candidatos, os
guarentamais aptos parafazerem um curso
de “Licenciatura em Fisica’, com mais
disponibilidade e vontade de aprendizagem,
gue gostam realmente tanto da educacéo
quanto daFisica, que querem ser efetivamente
professores de Fisica e que tém verdadeira
disposicdo evontade deir até o fim do curso,
seria fundamental mudar os critérios de
selecdo e do vestibular, pois a sociedade
estaria mais bem servida se formassemos a
todo 0 semestre cercade quarentaprofessores
de Fisica, mesmo que estes quarenta ndo
fossem aqueles com as mai ores notas em um
exame ocorrido quatro anos antes!
Infelizmente, por enquanto ndo ha um
mecanismo queviabilizeistodeformaaavaiar
adisposicdo e asintengdes de cada candidato.
Ent&o, possibilitar aentrada de duasturmas
de quarenta alunos cada uma, talvez sejaa
solugéo que melhor se aplique para a atual
situac&o e que possamaximizar o niUmero de
professores de Fisicaformados.

O curso de Licenciaturaem Matematica
da Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES) propds uma solucéo diferente parao
problemadaevasio (SARTIM, 2002). Elesaté
haalguns anostinham uma evasao téo grande
quanto ado curso deLicenciaturaem Fisicado
CEFET-SPem relagdo aosa unosingressantes
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acadaperiodo. Estaevasio chegavaata ponto
gue somente 40% dos alunos eram aprovados
parao 2° semestre do curso. Qual foi asolucéo
adotada? No primeiro semestre, a partir do
vestibular, passaram aentrar otriplo dea unos,
ou sgja, 120 alunos, pois 0 nimero “real” de
vagas do curso era de quarenta. Assim foi
mantido o critério dameritocracia—anotado
vestibular. Mas esta € s6 uma “1° fase” da
selecdo. A dosquarentaa unosque passaréo para
0 2° semestre do curso e comecgardo defato o
curso delicenciaturase daao longo detodo o
1° semestre. Asmatériasdeste 1° semestre (que,
naverdade, torna-seum “semestre zero”) séo
escolhidas a dedo para conseguir fazer uma
selecdo damelhor formapossivel dosaunosque
iniciardo realmente o curso de Licenciaturaem
M ateméti ca, escol hendo aguel es com o perfil
mais desegjado parao curso, escolhaestaque é
muito dificil de ser feitapor um exame apenas,
mas gque com certeza pode ser bem feita,
levando-se em contao transcorrer eo convivio
detodo um semestre. Este perfil seguramente
esta muito relacionado com a aptiddo para o
cursoems ecomacapaci dade deaprendizagem
do candidato, e ndo apenas ao fato de ele se
sair bememum examedeingresso devestibular
—sucesso este associado asuahistoriadevida
e correlacionado muito fortemente ao perfil das
escol as onde estudou na suaeducacéo basica.
Desdequefoi implantado estesistemaha
algunsanosaevasdo caiu sgnificativamenteno
curso! Um dado formidavel com certeza. Mas
gue ndo esconde um forte argumento contrario
aestasolucdo, poisé possivel imaginar o grau
derivalidade e de competico existenteentre os
cento e vinte alunos do 1° semestre do curso,
poi s SO quarentadestes continuaréo no segundo
semestre do curso! Mas sera que a
“inconveniéncia’ destacompeticdo deve-sese
sobrepor a“inconveniéncia’ deter queformar
menos de 25% dos alunos queingressaram em
um curso de licenciaturamantido com verbas
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publicasem umalngtituicdo Federal de Ensino
Superior, € em um pais com as caréncias
educacionaisem gera ecom carénciasmaiores
ainda—quantitativae quditativamente- no que
diz respeito aprofessores das areas cientificas
como Fisica, QuimicaeMatematica? Etaéuma
boaquestéo pararefletir! De qualquer forma,
seja com a estratégia que for proposta, €
fundamental enfrentar aaltaevasio em cursos
delicenciaturaem ciénciasexatas.

A evasio no curso de Licenciaturaem
Fisicado CEFET-SPéum problemacomplexo,
mas que tem que ser enfrentado com urgéncia,
dado asuagravidade. Como pano defundo do
problemadaevasfo, estaaquestéo sobrequal
€ 0 tipo de aluno ideal para um curso de
Licenciaturaem Fisica: aquele quetirou melhor
notano vestibular, masndo estacompromissado
Com 0 curso, com o ensino de Fisicaecom a
educacdo em gera ou um outro aluno quetirou
umanota um pouco menor no vestibular, mas
gue estadecidido aser um professor deFisica,
tem aptidédo para o curso, capacidade de
aprendizagem ede esforco, forcadevontade e
querea mente, se el ecionado, estaratotal mente
comprometido e empenhado com o curso?As
tentativas de resposta a perguntas como esta
poderdo apontar caminhos que fortalecam a
formacéo de professores de Fisica tanto no
CEFET-SPquanto no Brasil como um todo.
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O presentetrabalho pretende discorrer sobreardevancia do etudo deAdministragdo paraascarreras
de estudantes de Turismo. Faz-se uso da Fenomenol ogia e do método fenomenol égico, tratando-se de
uma pesquisa de caréter exploratério. Procura-seestudar o seguintefendmeno-problema: o querevela
osdiscursosdealgunsalunosdo curso de Turismo da Universdade Federal de Ouro Preto em rdagéo
aimportancia do ensno de Adminisracdo para suas carreiras? Pretende-se, de uma formainovadora,
contribuir com o conhecimento sobreaimporténcia do ensno deAdministragdo em cursosde Turismo,
visto sob a dtica dos proprios estudantes, servindo de subsidio para estudos comportamentaisvindouros
no campo da Picologia Fenomenol égica.

Palawras-chave: Fenomenologia; Adminigtragdo; Turismo.

Thepresent research aimsat discussing theimportanceof sudying management tothetourismstudents.
It makesuse of phenomenology and phenomenological method. Itisan exploratory research. It gudies
the falowing phenomenon-problem: what does the discourse of some sudents of tourism from the
Federal Univergty of Ouro Preto reveal towardstheimportance of theteaching of management totheir
careers? In an innovative way, it intends to contribute with some knowledge about the importance of
teaching management in tourism courses, in thelight of thestudents viewpoint. It also servesassubsidy
for the future behavioral gudiesin the phenomenological psychology fied.

Key-words phenomenology, management, tourism

No presente estudo busca-se descobrir
como osdiscentesde Turismo compreendem a
importancia do ensino da Administracéo no
tocanteasuascarreirasprofissionais.

Paratanto, pretende-sedesvelar o seguinte
fenbmeno-problema: o querevelam osdiscursos
de alguns alunos do curso de Turismo da
Universidade Federa de Ouro Pretoemrelacéo
aimportanciado ensino deAdministracéo para
suascarreiras?

Far-se-auso do método fenomenol 6gico,
CUj 0S pressupostos se assentam narelacéo de
percepcao sujeito-objeto, sem dicotomizé- | os,
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valorizando um ou outro destesdoispélos. Vae
neste método o significado e a relevancia
perceptiva da experiéncia humana sobre
determinado fendbmeno. N&o setratade smples
descric&o dos fendmenos observados a partir
deum sujeito que percebe. Vai aém, posto que
osinterpreta, tentando col ocar adescoberto os
sentidos menos aparentes.

Paraisso, otrabal hotem, em suaestrutura,
além deintroducéo e conclusao, quatro partes,
asaber:

1. Curso de Turismo da UFOP — nesse
topico rediza-seumabreveintroducdo dolocus
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dapesquisa, ou sga, darealidadeinvestigada;

2. Fenomenologia e seu Método de
Investigacdo —nessapartetem-se o referencial
tedrico-metodol 6gico dapesquisa;

3. Trgjetoria da Investigagcdo — nesse
topico descrevem-se todos os procedimentos
utilizados paraarealizacdo dapesquisa;

4. Resultados — nessa parte ocorre a
apresentacao e interpretacdo dos dados
coletados, evidenciando uma resposta a
probleméticadeinvestigacéo.

Vale ressatar que essa pesquisa faz-se
relevante por investigar ainterdisciplinaridade
Turismo/Adminisracéo, apartir daperspectivado
auno. Assm, tem-se umapercepcao discentedo
objeto de pesquisa, poisnamaior partedasvezes
a andlise dessa temética é feita considerando
unilaterdmenteasvivénciasdedocentes.

CURSO DE TURISMO DA UFOP

O curso de Bacharelado em Turismo da
UFOP foi criado em dezembro de 1999, por
iniciativado Departamento de Engenhariade
Producgdo, Administragcédo e Economia —
DEPRO, da Escola de Minas de Ouro Preto,
estafundadaem 1876.

Porém, foi nofina de 1993 que se pensou
emseabrir um curso degraduacéo nadrea. Mas
essa primeira tentativa ndo foi efetivada, em
func&o do estudo sobre 0 assunto concluir que
o0 curso de Turismo tinha naguel aépocabaixa
demanda (Furtado, 2003).

Em 1994, aUFOP niciaaconstrucéo do
Centro deArtes e Convencoes, obrade R$9,4
milhdes, com o objetivo derevitdizar seuantigo
Parque Meta Urgico e contribuir com asociedade
da regido através da captacdo do turismo de
negocios em eventos, considerando que a
mineragdo, setor econdmico preponderante,
estara com suas atividades encerradas em um
futuro proximo (Boava& Macédo, 2004).
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A implantacdo deste Centro de
Convencdes fez com que acidade e aregido
vidumbrassem o turismo como sendo atividade
de criac8o de emprego e geracéo de renda.
Muitos empreendimentos comegaram a ser
construidos, como pousadas e restaurantes.

Neste cenario, sdo criados cursos de
Turismo nacidade.

Dotadade duasinstituicesfederaisde
ensino superior, aUFOP—Universidade Federa
de Ouro Preto— eo CEFET —Centro Federal
de Educacéo Tecnoldgica—, foi somente em
1998, com a proximidade da conclusdo das
obrasdo Centro de Convencgdes, queo primeiro
curso naareade Turismo em Ouro Preto eregido
foi implantado no CEFET. Trata-sedeum curso
Técnico em Turismo, cuja primeira turma
formou-seem 2000.

A primeira turma de Graduacdo em
Turismo daUFOPfoi implantadaem 2000.

Nesse curso ha diversas disciplinas de
Administracdo, como Empreendedorismo,
Gerénciade RH, Marketing, Administracéo de
Empresas, Administracdo Hoteleira,
Administracéo Turistica, Psicologia das
Organizagdes, TeoriaOrganizaciond etc.

FENOMENOLOGIA E SEUMETODO DE
INVESTIGACAO

Edmund Husserl (1859-1938), emsuaobra
I nvestigagBes 1 6gicas, nos anos de 1900-1901,
desenvolveu aFenomenologiacom o sentidopelo
gual atual mente € conhecida, com o objetivode
permitir que a Filosofia transforme-se em uma
“ciéncia do rigor”, que analisa o contetido da
consciéncia, quesemanifestaintencionadmentea
mesma, com afindidadedesechegar aumanova
formadefilosofar (Boava, 2006).

Phainomenon + logos significa
“discurso sobre aquilo que se mostra como
€". A proposta de Husserl é acabar com a
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naturalizacdo da consciéncia, considerando
guefatos psiquicos ndo se equiparam aosfatos
fisicos (Sardi, 2001, p.14). Ofil6ésof o podera,
entdo, “ir as coisas mesmas’, a procura de
“exprimir aguilo que € dado diretamente na
consciéncia’. A Fenomenologiadescreve e
analisa o significado e a relevancia da
experiéncia humana, sendo uma tentativa
elucubrativapararesgatar o contato original
com o objeto, que se perdeu em especul agdes
metafisicas abstratas ou reducoes
matematicas. Sempre haumavoltaasorigens.

Para entender a Fenomenologia, é
necessario compreender que 0 homem é um
“doador de sentido” ao mundo. A origem de
todasasafirmagdesracionaiséa* consciéncia
doadoraoriginaria’. Deve-se “avancar para
as proprias coisas’ (coisas = aquilo que é
dado aconsciéncia). Este dado € o fendbmeno,
gue aparece a consciéncia. O fendbmeno,
portanto, é o objeto da investigacédo
fenomenolodgica, sendo a intuicdo o
instrumento de conhecimento (Vera, 1978, p.
63). A intuicdo sO € possivel devido a
intencionalidade da consciéncia (“toda
consciénciaéconsciénciadeago”).

Para lograr éxito em sua pretenséo de
trandformar afilosofiaemuma“ ciénciadorigor”,
Husserl (1990) criou 0 método fenomenol égico.

Masini (1989) observaquendo existeum
unico método fenomenol 6gico, massim uma
atitude. Atitude estade aberturado ser humano
para apreender o que se mostra (procurando
estar livre de conceitos ou pré-definicoes).

Epistemologicamente, o método
fenomenoldgico opbe-se a visdo de sujeito e
objetoisolados, passando aconsdera-loscomo
correlacionados, jaqueaconsciénciaésempre
intencional. O método centra-se no homem,
especificamente naandlisedo significado eda
relevanciadaexperiénciahumana. O pontoinicid
da investigacdo fenomenologica é a
compreensdo do viver.
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ETAPASDAINVESTIGACAO

Formulacéo de uma proposi¢cao

A primeiraetapacons stiu naelaboracéo
de uma proposi ¢ao aos relaores da pesquisa, Nos
Seguintestermos:

Pesguisa com estudantes de Turismo da UFOP
Paravocé, qual aimportanciade se estudar disciplinasde
Administracéo em um curso de Turismo e qual arelagéo
com suacarreira?

Idade Sexo Periodo

Essa proposicéo foi ampla e pretendeu
apreender 0s aspectos que os estudantes
consgderam “mais significativos’, tratando-se,
portanto, deumaandiselivre, propriadossujetos.

Sujeitos da Pesquisa

Determinaram-se trés sujeitos; de modo
proposital €umaamostragem nédo-probabilistica
intenciond . Busoou-seseguir umal dgicanaesoolha
detaissujeitos, emfuncéo dascaracteristicasda
pesquisafenomenal dgica, queseequilibranatensio
entresngularidadeseuniversdidades. O objetivo
éadescobertade conhecimentos; ndo setratada
verificacdo dehipoteses.

Distribuicéo e recolhimento

A terceiraetapaconsistiuemdistribuir e
recolher os questionarios, com prazo de uma
semanaparao preenchimento. Esclareceu-seaos
estudantes que osrelatos seriam utilizadosem
uma pesquisa. Assegurou-se 0 anonimato e a
confidencialidade em relagdo adivulgagéo dos
nomes dos relatores. Nao foram feitas
modificagdes nosdiscursos.

Anédlise dos resultados

Nesta Ultima etapa, empregou-se o
método fenomenoldgico de Giorgi (1985),
descrito natese de doutorado de Franca (1989,
p.38-42):
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I. Sentidodotodo - Simplesleiturado
texto e habilidade de entender alinguagem do
jeto.

[1. Discriminagéo das unidades de
sentido - Considerando que é impossivel
analisar um texto inteiro ao mesmo tempo, é
necessario separa-lo em unidades mangjaveis.
As unidades sd0 analisadas de acordo com o
interesse da pesquisa (caréter psicoldgico,
caréter sociol 6gico, conhecimento do sujeito
sobreotemaabordado, vinculo emociona com
ofendmeno, papel pro-ativo frente areaidade
do fenbmeno, €tc.).

[11.  Transformacao dasexpressoes
delinguagem do sujeto paralinguagem com
énfase no fenbmeno que esta sendo
investigado - A intencéo do método aqui éde
chegar a uma categoria geral partindo das
expressdes concretas.

IV. Resultado das unidades de
sentido transformadas em colocagdes - O
Gltimo passo deumaandise ésintetizar, integrar
asdescobertasdas unidades significativasem
uma descri¢cdo consistente da estrutura
psi col 6gi cado acontecimento.

Ao abordar um objeto, o observador
procuragpreendé-lo, fazendo com queessechegue
asuaconsciéncia Denomina-sefendmeno aquilo
guedefato égpresentado aconsciénciahumana.
Afind, “todaconsciénciaéconsciénciadeago’.
Sendo assm, o subjetivismo poderiasetornar um
empecilhonoquediz respaito aconfiabilidadedos
estudosbaseadosno método fenomenol dgico.

No entanto, pararesolver essaquestéo, 0
método recomenda 0 emprego da reducdo
fenomenol 6gica, queéabuscado fendbmenolivre
detragospessoaiseculturas, elevaraaobtencéo
daesséncia. O interpretador ou intérprete pode
evidentemente estabe ecer vinculosentreordato
eahistériapessod doreator. A reducéo deque
sefdaagui vaeparao pesquisador.

Bochenski (1957) apud Vera (1978,
p.65-66) afirmaqueareducéo deve ser efetuada
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daseguinte maneira, por parte do pesquisador:

1. Eliminag&o no grau possivel do
subjetivo: assumir itude objetivafrenteao dado;

2. Exclusao do teorico: eliminacao
momentaneadetoda hipdtese, teoria, ou outro
conhecimento prévio;

3. Suspensdo datradi¢éo: exclusdo das
tradicOes das ciéncias e das autoridades
humanas,

4. Ver todo o dado, e ndo somentea guns
aspectos do objeto;

5. Descrever o objeto, analisando suas
partes.

No presente trabalho, o estudo dos
discursos dos estudantes daUFOP érealizado
utilizando a reducdo fenomenoldgica. Para
efetivagdo da andlise fenomenoldgica os
investigadores procuraram adotar umapostura
objetiva, isentade hipoteses e pré-concepcoes,
visando perceber e descrever todaconjuntura
dofendmeno tal como natural mente semostra.

RESULTADOS

Unidades de sentido

Foram quatro as unidades de sentido
identificades:

1- Relevanciado estudo deAdministracéo
emTurismo:

2- Estudo deAdministracéo voltado para
o Turismo;

3- Grau de gprofundamento do estudo de
Adminigtracéo:

4- Orientagdo e seguranca na vida
profissond.

AsUnidadesde Sentido somente existem
em funcéo dequem asanalisa, em dependéncia
da perspectiva que o pesguisador adote. Por
exemplo, pode-sedestacar etornar significativos
dos depoimentos 0s mais variados aspectos,
COmo 0S gramaticais, 0s socioldgicos, 0s
axiologicos (= valores), os psicol6gicos, 0s
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econdmicos, os historicosou osestilisticos.

Essetraba hoprivilegiaagpectosps coldgicos
relacionados com o0 ser estudante de Turismo
aprendendo Administragéo. O que torna a
interpretacéo possivel, nestetraba ho, éaexigténda
desimbolosdelinguagem, registradossobrepapd.

Segundo Ricoeur (1979, p.15), a
inter pretacdo é entendida como sendo um
trabalho do pensamento que conssteem decifrar
0 sentido oculto no sentido aparente, em
desdobrar osniveisdesignificagdo implicados
na significacdo literal. JA o simbolo é toda
estrutura de significagcéo em que um sentido
direto, primarioeliteral, designa, por acréscimo,
outro sentido indireto, secundario efigurado, que
SO pode ser apreendido pelo primeiro.

Dando continuidade, foram destacados
fragmentos dos depoi mentosrel acionadoscom
asunidadesde sentido com significado paraos
investigadores, seguido de interpretactes —
UnidadeModificada(U.M.). A tabelal expbe
asunidades de sentidosdiscriminadas:

As unidades de sentido organizadas em categorias
e 0 nimero dos relatos nos quais elas foram
identificadas

Categoriasde NuUmero dos Relatos
Unidadesde Sentido

Relevancia do estudo de 1-2-3
Administragdo em Turismo

Estudo de Administracéo 1-2-3

voltado para o Turismo

Grau de aprofundamento 1-2

do estudo de

Admininstragdo

Orientagdo e seguranca 1-2-3

navida profissional

Redevancia do estudo de Adminigtracdo em
Turiamo

Relato 1 — “Acredito que as disciplinas de
Administragdo sdo extremamente
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importantes para 0 curso, uma vez que o
bacharel em Turismo podera administrar
empresas da &rea, como hotéis, agéncias de
viagem, agéncias produtoras de eventos,
parques de ecoturismo etc” .
U.M.—Anadlisando o fragmento acima, pode-se
constatar que o sujeito acreditaque apresenca
de disciplinas de Administracédo na grade
curricular decursosde Turismo eimprescindivel
para qualidade de ensino. Tal afirmacéo &
comprovada pela utilizacdo do advérbio de
intensidade extremamente. Além disso, o
depoente procurafundamentar seu pontodevista
ao mencionar que o estudo de Administragéo
confere ao bacharel capacidade de gerir
empresasturisticas, sendo que aindaenumera
variosexemplospraticos.

Relato 2 —“ E importante estudar disciplinas
deAdministracéo porqueeasdao ao estudante
de Turismo a oportunidade de conhecer as
escolasdeAdministracéo queexistemenoque
acreditavam seuscriadores’.

U.M. -0 estudo deAdministracdo no curso de
Turismo paraesse depoente é procedente. Ele
defende essa relevancia de forma bastante
especifica, estabel ecendo umalinhaderaciocinio
voltadaparaaguisicéo de conhecimentosgerais
e histéricos. Faz uma colocagdo interessante
quando faque esse estudo dardaos estudantes
de Turismo a oportunidade de saber como
pensavam os criadores das escolas de
Administracéo, pois deixa claro que desgja
entender o processo de construcdo dasteorias,
Nna&o se contentando unicamente com regras.

Relato 3 — “ Considero importante estudar
disciplinas de Administragdo no curso de
Turismo, uma vez que nés, futuros
turismaologos, iremosatuar como gestoresda
atividade turistica”.

U.M. O depoente el aboraseu relato centrado
em sua condicao de estudante, acreditando
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precisar daAdministraggo somente no futuro,
guando se graduar. Pode-seinferir que, para
ele, 0 estudo deAdministracdo évital, jaque
afirmaque o bacharel em Turismo éum gestor.

Estudo de Administracéo voltado para o
Turismo

Relato 1 — “(...) Administracdo e que se
saiba utiliza-la concomitantemente com
outras areas ligadas mais diretamente ao
Turismo”.

U.M. — O depoente defende que o ensino de
Administragdo deve ser feito de maneira
interdisciplinar. 1sso revelaque o relator ndo
seidentificacom professores que apresentam
0 conteldo da matéria como um sistema
fechado.

Relato 2 — “No curso de Turismo acho
necessario estudar disciplinas de
Administracgéo, relacionando-as sempre
com as disciplinas especificas do curso” .
U.M. - O sujeito reforga sua crenca quanto
arelevanciado estudo de Administragéo,
contudo atenta para a necessidade desse
estar sempre relacionado com as
especificidades do Turismo. Acreditaque
nao se deve lecionar da mesma forma
Administracéo parabacharéis em Turismo
e administradores, pois eles pertencem a
contextos distintos.

Relato 3—“E de grande relevancia conhecer
esaber empregar ferramentasadministrativas
no desenvolvimento turistico”.

U.M. — Para esse individuo, o ensino de
Administragéo deve ser completamente
direcionado parao contexto turistico. Deixa
evidente que o docente de Administracéo tem
afuncdo de ensinar ao aluno sobre como essa
ciénciairdauxiliar o bacharel em Turismo no
processo de planejamento, distribuicdo e
consumo do produto turistico.
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Grau de aprofundamento do estudo de
Administracdo

Relato 1 —*“ Diante disto, para a formacédo de
um bom profissional, é fundamental que se
tenha uma visdo geral de administragéo...”.
U.M.—-Orelator, nesse fragmento, demonstra
acreditar queo bom profissona emTurismodeve
possuir umavisao geral deadministragdo. Com
iss0, revelaque para€ efaz-se necessario estudar
tOpicos abrangentes do contelido dessaciéncia,
n&o sendo necessario aprofundar-se.

Relato 2 — “Independente da sua area de
atuacao, aadministracéo serdusadanodia-
a-diado profissional de Turismo, sendo, por
isso, importante estuda-la mesmo que nao
sgja ha mesma profundidade que a de um
estudante de Administragdo convencional ”.
U.M. —Ao redigir afrase acima, o depoente
pretende reafirmar avalidade daadministracéo
parao profissional deTurismo, contudo ressalta
gue o ensino dessa area de conhecimento deve
ser restrito. Como o Turismo € uma area de
conhecimento em construgdo, a énfase em
determinada ciéncia afim pode resultar na
descaracterizacdo do curso, transformando-oem
um curso de Geografia, Historia, Administracéo,
Sociologia, etc., sendo esse o0 receio do
depoente.

Orientacdo e segurancanavidapr ofissional
Relato 1-" Arelacdo comminhacarreiraé
que, estudando Administracdo, minha
formacao seréa maiscompleta eterei umabase
tedrica para tomar decisdes mais concretas
guando estiver inserida no mercado de
trabalho ”.

U.M. -0 sujeito afirmaque parasuacarreirao
estudo de Administrag8o seraproveitoso, uma
vez quelherenderaembasamento tedrico quando
as situagoes prati cas exigirem deci sdes. Desse
modo, acreditaqueteramaior qualificacdo.
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Relato 2 — “ Além disso, torna possivel que
os estudantes escolham a partir do seu perfil

uma escola que sera usada na sua vida
profissional”.

U.M. — O estudo da administracéo para esse
depoente significainterferénciadiretanafutura
vidaprofissional dos estudantes, poisapartir
desse conhecimento adquirido serapossive optar
por uma metodologia de trabalho. Ou sgja, 0
aunoiraescolher aEscoladeAdministracdo que
mais seenquadraem seu perfil e, assm, aplicar
Seus preceitos napraticado mercado.

Relato 3 —“Em minha vida profissional a
administracdo ird me auxiliar nas decisdes
ligadas a gestdo de parques ecol 6gi cos, setor
em que pretendo atuar ”.

U.M. — O sujeito cré que os conhecimentos
resultantes do estudo de disciplinas de
Adminigtracéo Ihe conferirdo maior qudificacéo
paragerir um parqueecologico, isto & |hedaréo
segurangaao tomar decisdes efazer escolhas.

Sintese das Unidades de Sentido
M odificadas

Nosrelatosapresentados, osestudantes
expressaram-se de uma forma bastante
particular. Contudo, éimportanteressaltar que
a Fenomenologia considera inesgotavels 0s
sentidos de um determinado fenébmeno, na
medida em que se altera a perspectiva da
observagéo.

Deste modo, portanto, dependendo do
prismaem que se estude o fendbmeno, existira
uma interpretacéo. A Fenomenologiafala da
inesgotabilidade do sentido dosfendmenos.

Osestudantesrevel aram em seusrelatos,
ainda que de maneira peculiar, acreditar na
importanciado ensino deAdministrag&o no curso
de Turismo. Essateméticaévistapor elescomo
um complemento que ira garantir-lhes uma
formacdo consistente. No entanto, deixam claro
gueo contetido transmitido deve ser direcionado
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parao turismo, proporcionando o surgimento de
umarelacdo dialéticaentre osreferidosramos
de conhecimento. Ressaltaram ainda que a
assimilagdo de conteudos de disciplinas de
Adminisragdoformaraumreferencid tedricoque
serdextremamente Util e proveitoso quando, em
futuro préximo, desempenharem afuncéo de
gestoresdea gum empreendimento turistico.

Outraquestéo levantadapel osrelatores
diz respeito ao grau de aprofundamento
necessario nos estudos de Administragédo por
parte de um bacharel em Turismo. 1sso esta
relacionado com aepistemologiadaérea, que
Seencontraem construgao.

CONCLUSAO

Naparteintrodutériadessetrabalho foi
colocado o seguinte fendmeno-problema: o que
revelam osdiscursosde algunsaunosdo curso
de Turismo daUniversidade Federal de Ouro
Preto em relagéo aimportanciado ensino de
Administracdo parasuascarreiras?

No decorrer do estudo, por meio do
emprego do método fenomenoldgico e
consequente aplicacdo da praticareducional,
ficou perceptivel que osrelatos dos estudantes
apresentam umanaturezabastante particular.
Cadadiscente, aindaquetratando deum mesmo
tema, discorreu sobre ele de maneiraprépria.
Isso demonstra que o sujeito € produto das
experiénciasacumuladasao longo de suavida.
Para conhecer alguém, € necessario captar o
sentido oculto desuahistoria

Na analise dos depoimentos,
constataram-se unidades de sentido, ou sgja,
aspectos que se mostraram maisrelevantes e
sgnificativosnotexto, cujaessénciainfereago
amaisque o aparente no relato.

Neste estudo, umamesmaunidade estava
presente em vériosrelatos. Contudo, deve-se
atentar que hasempreum desvio. A relevancia
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do estudo de Administragdo em Turismo, 0
estudo deAdministracéo voltado parao Turismo,
0 grau de aprofundamento do estudo de
Administracdo e aorientacdo e segurangana
vidaprofissiond foram asunidades constatadas
dentro da6ticados pesquisadores, ressaltando
queasunidadesde sentido s exigem emfuncéo
da perspectiva de quem analisa. A
Fenomenologia trabalha com a questdo da
Inesgotabilidade dossentidos.

As unidades foram interpretadas e
transformadas em unidades modificadas,
utilizando-se critérios expostos na reducéo
fenomenologica. Nas unidades modificadas
foram descritos os fenémenosimplicitos nos
relatos dos graduandos em Turismo pela
Universidade Federal de Ouro Preto.

Respondendo a pergunta proposta, 0s
relatosmostram que os estudantes|egitimam a
importancia da presenca de disciplinas de
Administragdo em cursosde Turismo, quando
discorrem sobre impactos positivos que este
estudo pode ocasionar em suas carreiras.

Deste modo, este trabal ho apresentou a
intenc&o de ser descritivo, ndo conclusivo. O
objetivo foi descobrir o que haviapor trasdos
discursos dos estudantes; deste modo,
investigacOes vindouras neste campo de estudos
poderdo utilizar o presentemateria nasandises,
principalmente as propostas que tenham
interesse em pesquisar as experiéncias
sgnificativasdo ser humano.

REFERENCIAS

BOAVA, D. L. T. Estudo sobre a dimenséo
ontol 6gica do empreendedorismo. Londrina,
Dissertagéo (Mestrado), UEL, 2006.

BOAVA, D. L. T.; MACEDO, F. M. F. A
experiéncia de um professor de
Administracdo no curso de Turismo da

26

UFOP: umaabordagem fenomenoldgica. VI
SEMEAD - SeminériosdeAdministracdo da
USP. S&o Paulo, 2004.

BOCHENSKY, I. M. Los métodos actuales
del pensamiento. Madrid: Rialp, 1957. Apud
VERA, A. A. Metodologia da pesquisa
cientifica. Porto Alegre: Globo, 1978.

FRANCA, C. Psicologia fenomenoldgica:
uma das maneiras de se fazer. Campinas:
Unicamp, 1989.

FURTADO, M. A. T. Entrevista. Jornal
Turismo UFOP. Ouro Preto, abr. 2003, p. 12.

GIORGI, A. Phenomenology and
psychological research. Pittsburgh: Duquesne
University, 1985

HUSSERL ,E. A idéia da fenomenologia.
Lishoa: Edigdes 70, 1990.

MASINI, E. F. S. O enfogue fenomenol dgico
de pesquisa em educagdo. In: FAZENDA, 1.
Metodologia da pesquisa educacional. Séo
Paulo: Cortez, 1989.

RICOEUR, P. O conflito dasinter pretacoes.
Riode Janeiro: Imago, 1979.

SARDI, J. A. Una perspectiva analitica
sobre el fenomeno educacional en la
UFOP: educacion, subjetividad y exacerbacion
de los placeres. (Tese de Doutorado).
Apresentada ao Instituto Central de Ciéncias
Pedagdgicas daRepublicade Cuba. LaHabana,
2001.

VERA, A. A. Metodologia da pesquisa
cientifica. Porto Alegre: Globo, 1978.

Sinergia, S&o Paulo, v. 9, n. 1, p. 19-26, jan./jun. 2008



SER PROFESSOR NA METROPOLE:
O Desafio de Construir Significado para o Trabalho na Escola

JulioGomesAlmeda

Doutor em Educacéo e Professor do Programa de Mestrado em Educacéo da Universidade
Cidade de S0 Paulo e Supervisor Escolar da Rede Municipa de Ensino

Esteartigo propde uma reflexdo sobre o ser professor na metropole, para entdo mostrar que o
exer cicio da docéncia nasregides metropolitanas étarefa que vem setornando mais complexa
a cada dia. Os contingentes migratérios tém gerado grande pluralidade cultural e o conflito
entre asdiversas per spectivas, muitas vezes potencializados na sala de aula, coloca em evidéncia
aspectos do trabalho da escola que tradicionalmente ndo tinham sido valorizados como, por
exemplo, o seu papel como formadora de identidades.

Palavras-chave: Escola aberta; educacao inclusiva; instituicdes; pluralidade cultural

This article aims to reflect on being a teacher in the metropolis, and to demonstrate that the
teaching practicein the metropolitan zonesis a task that has become more and more complex
daily. The migratory contingent has created a large cultural plurality and the conflict among
several perspectives, many times put forward in the classroom, highlights aspects of the work
inside the school that traditionally had not been given importance, asfor example, the school

as an identity former.

Key-words. Open school; inclusive education; institutions; cultural plurality.

Este trabalho aborda alguns temas
relacionados aser professor nametropole, no
atual cenario social, politico e cultural. Essa
discussdo ganha sentido na medida em que
permite olhar para a situacdo da educacéo
brasileira, sobretudo nasgrandes cidades. Pensar
sobreo que é ser professor jaAndo étarefafécil
e pensar sobre o quesignificaser professor na
metropol e aumentaem muito aimportanciada
reflexdo, na medida em que o assunto nos
remeteaum cendrio extremamente complexo.

Refletindo sobre ser professor na
metropole, Silva(no prelo) assndagquecom*“a
existénciade um contingente migratério euma
pluraidade cultura sempre crescente cabe, cada
vez mais, aescolaexercer um papel decriadora
deum espaco dedidogo e convivénciaentreas
diversas perspectivas com que chegam as
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criangas e 0s jovens a ser educados e que
retratam arealidade social do pais’.

Considerando essa situagdo, 0 mesmo
autor apontaparao fato de que neste contexto
ndo bastamais a escola ser umainformadora
“distribuidorade conhecimento aumageracéo
jovem que nem sempre comungados mesmos
valoreseideaisdoseducadores. Haque buscar
a constituicdo de identidades capazes de
convivénciarespeitosae produtiva, ondeo outro
possasentir-sesemel hante e, sem medo, procure
viver emconjunto”.

Essaafirmacdo etaemsintoniacomoque
preconizaacartadas cidadeseducadoras, quando
afirmague” aspessoasdevemformar-separauma
adaptacéo criticaeumaparticipacdo aivafaceaos
dessfioseaspossibilidadesquesedoremgracasa
globalizagdo dosprocessoseconomicosesodias,
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afimdepoderemintervir, apartir domundolocd,
na complexidade mundial, mantendo a sua
autonomiafaceaumainformacéo transhordantee
controladapor certoscentrasdepoder econdmicos
epoalitico”.

Asim, aindasegundo Silva(nopre0), seria
possivel 0 educador ver acrescido ao seuanterior
traba ho demediador parao conhecimento o de
formador de identidades, o que implica em
comunicar Sgnificados, valores, proposiasdevida
Em uma palavra: ha que se superar a mera
informacéo paraatingir-seaformacéo.

Constata-se que o trabalho de mediador
parao conhecimento precisaser acrescido pelo
de formador de identidades, tema pouco
freqUente nas discussdes que hoje se fazem
presentes no debate académico e mesmo nos
discursos e projetos dos responsaveis pela
gest&o das unidades e dos sistemas de ensino.
No entanto, o papel da escola e de seus
educadorescomo formadoresdeidentidadesfoi
um temaque surgiu com bastante e oqiiénciana
experiéncia objeto desta pesquisa, tendo
motivado reflexdes importantes sobre os
instrumentos cotidianamente utilizados pela
escolaparacumprir esse seu papel deformadora
de identidades. Neste sentido surgiu a
necessidade de compreender quais eram as
instituicOes existentesnaescolaecomo elasse
articulam no processo deformacao identitaria
dos educandos, dos educadores e da propria
organi zagao escolar. L apassade (1983, p. 14),
discutindo quais as condi cbes necessarias para
conhecermas 0 gue Se passaem umgrupo, assm
emanifesa

Se quisermos analisar 0 que se passa hum
grupo, quer sgja “natural” ou “artificial”,
pedagdgico ou experimental, € preciso admitir
como hipétese prévia que o sentido do que
Se passa aqui e agora hesse grupo liga-se ao
conjunto dacontexturainstituciona denossa
sociedade.

O mesmo autor apresenta o grupo como
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oprimearonive daandiseingituciond e, segundo
ele, neste nivel do sistema social ja existe a
indtituicdo, quededefinecomo* horérios, ritmaos,
normas de trabalho, sistema de controle,
edtatutose papéss, cujafuncdo émanter aordem,
organizar o aprendizado eaprodugdo” (p.14).
Partindo deste principio, surgiu anecessidade
decompreender quai sasinstitui¢cdes presentes
no cotidiano daescolapesguisadae como elas
contribuiam paraaorgani zagdo do aprendizado.

Assm, nestetrabal ho gpresento reflexdes
ainda ndo conclusivas da pesquisa que estou
realizando em uma escola da rede publica
municipa, Stuadanaperiferiade S&o Paulo, na
qual investigo a relacdo entre as praticas
institucionais e o processo de aprendizagem
coletiva no periodo de 2001 a 2004, quando,
naescolapesquisada, foi implantado o “ Projeto
EscolaAberta’.

Oobjetivoinicid dapesquisafoi identificar
préticasingtitucionaisexistentesno cotidiano da
escolaeanalisar arelagdo existente entre essas
préticase osprocessosdeaprendizagem coletiva,
compreendendo esses processos como
formadores de identidades da organizagdo
escolar e daqueles que a frequentavam na
condic&o de usuérios, ou de educadores. Para
isso recorri também a andlise dos registros
oficiais como livros de atas de reunides
pedagbgicas, conselhosde escolae horériode
trabalho coletivo.

Entende-se, assim,aorganizagéo escolar
como umatotalidade complexanaqua démdo
nivel patente queaorganiza, hatambémum nivel
oculto relacionado as maneiras como estas
institui ¢des sdo vivenciadas no cotidiano, o que
faz emergir novaspréticas. Relacionel aseguir
asquepareceram maissgnificativas.

1—impedimento de matriculadosaunos
gueapresentavam problemasdeindiscipling;

2—incentivo aos paisparaquetirassem
da escola criangas que “ndo conseguiam
aprender”;
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3—s0licitacdo dapresencadapoliciapara
resolver problemasde relaco com alunos;

4 — realizagdo de atividades em que
participacao estavacondi cionadaapagamento;

5 —presencado aluno na escolaapenas
no seu horé&rio deaulas;

6 —idéiade que o professor jasabe e 0
aluno precisaaprender.

Com estaseouitras, ingtitui goes existentes
passaram a conviver, nem sempre de forma
harmoniosa, com asingtituicdesqueemergiram
com aimplantagdo do projeto EscolaAberta.
Destaco algumas delas, sem a pretenséo de
esgotéalas.

1 —prioridade de matriculaparacriancas
e adolescentesem situagao de i sco;

2 — possibilidade de as criangas e
adolescentesparticiparem deatividedesforado seu
hor&riodeaula, inclusvenosfinasdesemang;

3—incentivo aospais pararetomarem os
estudos como forma de realizagdo pessoal e
como incentivo aosfilhos parapermanecerem
naescolg;

4—privilégio do didogo com osaunose
seusfamiliares naresolucéo dos problemasde
relacionamento;

5—discusstodardacioentreindistiplinaea
descontextudizacZo doensno oferecidopdaesoolg;

6—congtituicdo degrupo deestudosapartir
de situagdes cotidianas, buscando compreender
estasstuaciesno cenaio complexoqueéaescola

Comparando osdoishlocosdeingtituigdes
relacionados, € possivel notar que, antes da
implantacdo do Projeto Escola Aberta,
predominavaumacertamane rade pensar, sentir
eagir quepassou aconviver comoutrasmaneras
gue emergiram apartir da implantacéo deste
projeto. O Projeto EscolaAbertafoi umadas
acOes propostas as escol as pelaadministracéo
do municipio de S&o Paulo noinicio dagestdo
Marta Suplicy e se constituiu em oportunidade
de surgimento denovaspréticasno cotidiano das
escolas da rede municipal. Ao se referir ao
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ingresso da escola pesguisada no projeto,

Almeida (2005, p 26) assm se manifesta:
Um dos argumentos mais utilizados para
justificar aabertura daescolanosfinaisde
semana sao dados | evantados por pesquisa
daUNESCO, segundo os quais hareducédo
do nimero de mortes violentas de jovens
nos bairros onde as escolas ficam abertas
nos finais de semana para que estes jovens
possam desenvolver atividades esportivas
eculturais.

O trecho acimacolocaem evidénciaum
dos aspectos presentes no cotidiano daqueles
gue assumem o desafio de ser professor na
metropole: 0 problemadavioléncia A proposta
de aberturadaescolavinhacomo umamanera
de reduzir o problema da violéncia na
comunidade. Emboraconsidere queareducdo
davioléncia por s sO ja seriasuficiente para
justificar aabertura daescola, o autor aponta
outros motivos, entre osquais 0 entendimento
da educac&o como um direito de todos. Esse
entendimento trouxedevoltaparaaescolavarios
adolescentes que, cada um a sua maneira,
haviam sido excluidosdo convivio escolar.

O retorno destes adol escentes colocou em
pautanos espacos de estudo e nasinsténciasde
decisdo da escola a questdo da qualidade
insatisfatériadaeducacdo, outro temabastante
presente nas esferas politica, econdmica,
educaciona, familiar, etc. Nao € sem razéo que
esse tematem ocupado tanto espago no cendrio
brasileiro emundial, como atestaafreqiiéncia
com que aparece na midia, nas producdes
académicase noseventos educacionais. Olhar
parao quehojesefaaeescreve, sobreastuacéo
do ensino, permite perceber que o fracasso das
escolas ndo é um fendmeno exclusivamente
brasileiro enem daescolapublicaapenas, como
muitas vezes é considerado pelos meios de
comunicagdo. Assim, quando sediscute o que
€ ser professor na metrépole, o problema da
gualidade do ensino € outro tema bastante
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destacado, sobretudo considerando o
desempenho dos estudantes nas avaliacbes
nacionaiseinternacionals.

A reflex&o sobreosdados coletadospermite
relacionar formagéo do professor e educacéo de
qudidade Noentantotambémindicaa necessidade
desediscutir oquesgnificaquaidadedaeducacéo.
Afind, agqueminteressaensino dequalidadeem
uma escolaque acreditagque osjovensprecisam
Ser ingruidosparaoperar umasociedadecomplexa,
mashaqual, caso consigaoperar algumacoisa,
serésempre subalterno? E possivel oferecer a0
jovemumaeducacéo dequaidade sem discussto
sobrequelugar estareservado aelenestemodel o
desociedade?

Neste sentido, embora muito tenha se
falando sobre asdificul dades de aprendizagem,
pouco setem perguntado sobre o que o modelo
de escolaque temos retira das pessoas no seu
processo de escolarizagcdo. Seraque 0 Sucesso
total de um modelo de escolaempenhado em
reproduzir umasociedadeinjustacontribui para
aconstrucéo damelhoriadaqualidadedevida
humana coletiva, que o professor Benno
Sander (1984) colocacomo essencial ?

Quando se discute hoje que muitas
criangas ndo aprendem, penso naimportancia
de se considerar a possibilidade de elas ndo
guererem trocar a propria identidade pelas
competéncias leitora e escritora ou pela
competénciapararesolver exerciciossimples
dearitmética, como a guns se queixam. Parece
cadavez mais necessario que aescolaaprenda
aensinar sem submeter aspessoasaum processo
gue negaasuaidentidade. Seriao caso denos
perguntarmos se no caso dos empobrecidoso
fracasso de um model o que reproduz aordem
dominante ndo seria, defato, interessante. Sera
gue o fracasso desse model o ndo beneficiaria
aquelesque naordem atual estéo excluidos?A
na&o aprendizagem do que aescolaensinapode
Ser resisténciaaum model o que no processo de
reproducdo daordem ndo consideraaesperanca
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das pessoas.

A escolapesquisadavivenciou umintenso
debate: por umlado, aquelesquerelacionavam
0s problemasde aprendizagem com adesordem
social e, por outro, agueles que insistiam em
discutir “ a quem interessava a manutengao
da ordem que a escola esta empenhada em
manter”. Nao seria o caso de procurar
identificar também arelacéo entre 0o empenho
daescolaem reproduzir uma ordem que n&o
interessa as comunidades atendidas e a
desordem socia quetanto aincomoda?A escola
ndo seriatambém responsavel peaviolénciade
quesedizvitima?

Geralmente se define a escola como a
instituicao que preparaparaasociedade. Desta
formavemosque setratade um model o pautado
pel o enquadramento. A tarefade enquadrar foi
exercidacom relativafacilidade até meadosdo
secul o passado quando osva oresdemocréticos
comegaram ase sobrepor emesmo aguelesque
na pratica cotidiana estavam longe de agirem
segundo critériosderespeaito adignidade humana
passaram aproclamar o discurso democrético.
Eraum tempo em que a sociedade apresentava
poucasdternativaseapromessadeequdizacéo
social através da escola ainda conseguia
organizar avidade muitagente, namedidaem
gueaescolaaindagozavade credibilidade.

A escola escolhida como local para a
realizacd0 dapesguisafoi umaescoladeensino
fundamentd, daperiferiadacidade de Sdo Paulo,
localizada naregido de Sdo Mateus. Trata-se
deumaescolatipicade umametrépolequevive
no seu cotidiano osgrandes problemas sociais
daatualidade: familias sem emprego, violéncia
urbana, violénciadomestica, entreouros. Euma
escolaque em outrostempos sedeu ao luxo de
escol her dunoseagoramuitoslamentam o fato
de ser obrigada a receber criancas e
adol escentes que vém paraescolaapenas para
“comer e receber os beneficios sociais’,
“para fazer bagunca”, ou para“ atrapalhar
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aqueles que querem ser alguém navida” .

Muitospaiseméesdeaunosestudaramna
esoolaetestemunhamo sacrificio deseuspaispara
conseguirem umavagae, umavez naescola, o
esforco parafazer o percurso escolar diante da
rigidez com que aescolaeraconduzida Muitos
deles ndo foram muito longe nos estudos, mas
gerdmente ndo culpam o model o de escolaque
fregqlientaram por seuinsucesso. Haumacrenca
de que sefossem um pouco mais dedicados, se
tivessem seguido osconsalhosdeste ou daquele
professor, teriam tido sucesso.

Emboraaquaidade do ensino ministrado
naescolando gpresentasse nenhum sinal deque
adiferenciasse do ensino ministrado em outras
escol as do municipio de Sdo Paulo no periodo
em gqueapesquisateveinicio, o discurso sobre
oquedafoi eraandaum gpelo paraqueagueles
aquem eraatribuida a responsabilidade pela
deterioracdo daescolafossem excluidos como
condi¢d@o para o retorno aos velhos e bons
tempos em que grande parte dos alunos
entravam nasescol astécnicas.

Eu posso falar da escola em si, até pelo
caso da minha esposa que ela cresceu
estudando aqui, adorando essa escola.
Quando ela comegou aqui era disputado a
tapa para ver se conseguia uma vaga, hao
era porque eram pessoas aqui da favela
ndo, tanto da favela quanto daqui, que
sempreteve essafavelaai, tanto dafavela
quanto daqui sempre teve, sb que erauma
escola disputada no tapa, porque o regime
dela era um regime em que vocé via o
estudo, que vocé saia daqui direto para
uma faculdade”. (Sebastido, pai de aluno,
citadopor ALMEIDA, 2003, p 134).

A escola tradicionalmente atendia os
alunosdaparte nobredo bairro, formadapelas
casas das pessoas gque adquiriram seus lotes
com sacrificio, assim que 0 bairro comegou a
ser formado. Nestetempo aescolaeraboa. Os
alunosdaoutraparte do bairro (constituidapor
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moradias subnormais que foram ocupando de

forma irregular as margens do rio), quando

entravam naescol g, tinham que se adequar ou

entdo eramexduidos A fdaseguinterevelacomo

ascriangasdafavelaeram vistasnaescola
Esses meninos sdo muito violentos: vivem
ameagando as outras criangas e até mesmo
os professores. Eu ndo sei, dizem que é ai
de baixo, ndo é que eu tenha preconceito
contra quem mora na favela, ndo, mas o
senhor sabe do jeito que as coisas andam
(Geralda, mée de aluno, citado por
ALMEIDA, 2003, p.117).

Emboraamae afirmendo ter preconceito
contra quem mora nafavela, baseada no que
dizem, daafirmaserem* ai debaixo”, mesma
expressao presente em outras falas, como
“aquele ndo tem jeito, professora, € la de
baixo” ou “aqueles caras la de baixo estdo
ai de novo, para comer”.

Refletindo sobre essasituacdo, Almeida
(2003, p. 117) considera que a agressividade
de que a escola tanto reclama parece ser um
sina dequeotratamento dispensado ascriancas
e adolescentesque moram nafavela, quer pela
escolaquer pelos colegas da parte maisnobre
do bairro, ndo ébom e pode explicar asrazbes
do conflitosdosaunosentres ecom professores
oufuncion&rios.

Antes eu estudava aqui, ai fiz umas
baguncinhas, ai eu comecei a brigar, ai eu
briguei de novo e minha mée falou vamos
mudar ele que émelhor, sendo elevai acabar
sendo expulso. (P, aluno).

A medidaque sefoi fortalecendo aidéia
daeducagdo como direito, os mecanismos de
exclusdo foram se adaptando e a expulséo
passou a ser chamada de “convite para se
retirar”. O diferente pareciaso ter vez naescola
namedidaem que manifestasse aintencéo de
ser igual e aescolacontava com mecaniSmos
concretos ou simbdlicos para enquadrar ou
excluir. Dois destes mecanismos merecem

31




Ser professor na metrépole: o desafio de construir significado para o trabalho na escola

Julio Gomes Almeida

destaque por parecerem muito utilizados. o
primeiro € chamar a mée para humilha-la,
mostrando suairresponsabilidade ao por uma
pessoano mundo sem ter condicdes paracri&
la e sem ter competéncia para educéla; o
segundo étratar apessoacomo um ser invisivel,
mantendo com elaumarelacéo que aumentao
Seu sofrimento. Referindo-seapesquisasquevém
realizando sobre adinamicainclusio, Sawaia
(2001, 109) afirma:
Elasrevelam que o sofrimento gerado pela
situacdo socia de ser tratado como inferior,
sem valor, apéndice inttil da sociedade e
pelo impedimento de desenvolver, mesmo
gque uma pequena parte, o seu potencial
humano (por causa de pobreza ou em
virtude da natureza restritiva da
circunstancia em que vive) é um dos
sofrimentos mais verbalizados.

Neste ponto, chegamos a uma questéo
queconsideroamaisimportantedo ser professor
nametrépole: como lidar com os mecanismos
de exclusdo queforam sendo consolidadoscom
0 nosso modelo de escola e como consolidar
mecanismos que permitam a inclusdo dos
excluidos? Como seraque estesmecanismosde
exclusdo ou de inclusdo se materializam no
cotidiano daescola?

Almeida (2003, p 148) descreve um
episodio na escola que parece trazer alguma
indicacéo neste sentido. Em poucaspaavrasele
nosapresenta“F’, que descreve como “do tipo
que quando vem ou ndo a escolatodo mundo
sabe e sO enganaquando permite ser ignorado
nasda..”

Conta que “F’ parou de frequentar a
escolano seu horério deaula, emboraestivesse
ali, forado seu horério de aula, todos os dias.
Certo dia, a0 ser perguntado por que havia
parado defreqlentar asaulas, ele explicou que
haviadesistido parando ser expulso. Disseque
acoordenadorao chamou paraass nar um papel
parao Conselho expulsa-lo e que serecusou a
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assinar. Jaqueiaser expulso mesmo, achava
mel hor sair daescolapor contaprépria.

Essa situacdo mostraque aescola possui
mecanismosdeexclusdo equeasmplesameaca
de colocala em acdo ja permite o acance do
objetivo desgjado. Dentre estas, destaco o
encaminhar para o Conselho de Escola, 0
encaminhar parao Diretor, o chamar oresponsavel
etc. Assim identificalos na escola e buscar
compreender queisto quecadaum delesensina
quando acionadofol umanecess dadequeemergiu
comaimplantacdo do Projeto EscolaAberta

A leitura de documentos oficiais e de
trabal hos produzidos sobre o periodo mostraque
ndo foi tranquila a convivéncia entre as
institui gdestradicionaisdaescolae aquelasque
emergiram no espaco daescola. Em algumas
situacOes o conflito extrapolou 0s muros e
envolveu acomunidade e mesmo outros orgaos
da administragdo, como evidencia o trecho
seguinte: “ As acoes desencadeadas a partir
dos encontros com o Governo Local foram
fundamentais para o esclarecimento de
conceitos como incluséo e Escola Aberta”
(Almeida, 2005, p 42), podendo ser destacado
COMoO positivo em todo 0 processo o crescimento
das pessoas envolvidas. A fala seguinte é
esclarecedoraneste sentido:

Houve um levantamento sobre essapolémica
da inclusdo dos aunos. Quando foi feito o
levantamento dos alunos maus da escola,
qua foi a descoberta de todo mundo? Que
entre esses al unos que foram encaminhados,
apenas um estava em Liberdade Assistida.
Essa descoberta deixou todo mundo
abismado (Sebasido, pai dealuno, citado por
ALMEIDA, 2005, p.43).

Vaedestacar queno momento maiscritico
vivido pelaescolapor causadaindisciplinados
alunos, todos diziam que o problemaeram os
alunosem liberdade assstida. Porém narelacéo
de nomes encaminhada ao Governo Local,
apenas um encontrava-se nesta condicéo,
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revel ando que acul pabilizacdo dosadol escentes

nesta situagao erafruto de preconceito. A fala

seguintetambém demongtraqueamée participou

de decisdo importante sobre avidadaescola.
E o interessante é que esse aluno, Unico da
listagem, o problema dele ndo era por
indisciplinae sim por falta, ele ndo vinhae
ndo vem na escola, entdo significa que a
inclusdo (do adolescente em liberdade
assistida) ndo € um bicho de sete cabegas
(Déise, méedeauno citado por ALMEIDA,
2005, p. 44).

E importante destacar que além dos
encontros com o Governo Local, instituicéo
importante no processo de compreensdo de
diversos conceitos e situactes decorrentes da
implantagdo do Projeto EscolaAberta, outros
processos de formagdo foram instituidos na
escola. Além de cursos de formagdo, com
obj etivo especifico de preparar os professores
para 0s concursos publicos que surgiram na
€poca, gostariade destacar o grupo de estudos
que se formou com a preocupacdo de
compreender o quesignificavaser professor em
uma escola que se definia como aberta e
inclusva Talvez fosseimportanteacrescentarmos
anossareflexao sobre o que é ser professor na
metrépole aidéiade compreendermoso que é
ser professor neste espaco que por excelénciaé
0 do educador em umaescolaabertaeinclusiva

A reflexéoaéanui redizadaevidendaguea
discusséo coletiva dasacdescotidianasdaescola
contribui paraacondtituicio da organizacdo escolar
como ambiente de aprendizagem coletiva e de
producéo de conhecimento, contribuindo paraa
congrugéo desgnificado paraocesudoeo trabaho
naescola

REFERENCIAS

ALMEIDA, J. G Aintervencao (im)possivel
no cotidiano de uma escola. S0 Paulo. Tese

Sinergia, S&o Paulo, v. 9, n. 1, p. 27-33, jan./jun. 2008

Julio Gomes Almeida

(Doutoramento). Faculdade de Educacéo.
Universidade de S&o Paul o, 2003.

ALMEIDA, J. G. Como sefazescola aberta?
Sa0 Paulo: Paulus, 2005.

LAPASSADE, G Grupos, organizagoes e
instituicoes. 2.ed. Rio de Janeiro: Francisco
Alves, 1983.

SANDER, B. Consenso e conflito:
perspectivas analiticas na pedagogia e na
administracdo daeducacéo. Séo Paulo: Pioneirg;
Rio de Janeiro:UFF, 1984

SAWAIA, B. Asartimanhas da exclusdo: a
andlise psicossocia e ética da desigualdade
social. Petropolis. Vozes, 2001.

SILVA, J. M. Ser professor, eu? Continuar
sendo professor, eu? A resposta é... In:
Historias de vida: quando falam os
professores. (no prelo).

Para contatos com o autor:
e-mail: gomes_almeida@uol.com.br

33




ACIENCIA CRIANDO INTERFACESCOM OMITOEARELIGIAO

Diamantino Fernandes Trindade
Doutor em Educagéo pela PUC-SP
Mestre em Ciéncias pela City University Los Angeles

Professor de Histéria da Ciéncia do Centro Federal de EducagZo Tecnoldgica - SP

O objetivo detetrabalho é modtrar asinterfacesda Ciéncia com o mito ecomardigido. A Ciénciando
€ a Unica explicacdo possivel da realidade e ndo h& sequer uma razio cientifica para consdera-la
melhor que asexplicagbes alternativas da metafisca, da astrologia, da arte ou da poesa. O mitondo se
opde a verdade, como entende a ciéncia moderna, ja que responde a diferentes questdes, externas ao
ambito da Ciéncia. Ardigido ndo esta inserida explicitamente no conhecimento cientifico, nem no seu
método, nem faz parte da sua episemol ogia, maséinerente ao homem, portanto sefaz presentequando
o dentiga formula sua hipétese e, assm, direciona o sentido da sua pesquisa.

Palawras-chave: Ciéncia; mito; rdligido.

Themain purposeof the present paper isshowing the Scienceinterfaceswith myth andreigion. Science
isnot the only possble explanation for reality, and thereis not even one scientific reason to consder it
better than the alternative explanations of metaphysics, asrology, art or poetry. The myth does not
opposetothetruth asitisbdieved by modern Science, onceit answersto different questions, external to
the Sciencefidd. Religion isnot explicitly inserted in scientific knowledge, not even in itsmethods itis
not even part of its epissemology, but it isrelated to mankind; therefore, it is present when the scientist

comes out with an hypothessand givesdirection to the sense of hisher research.

Key-words Science; myth; religion.

INTRODUGCAO

Nos ultimos anos, a Fisica tem nos
apontado que, sob a aparente diversidade, o
Universo formou-se a partir de uma matéria
Unica. Para 0s gregos antigos era chaos, a
matériaprimordia daqual tudo seoriginoupela
intervencao de Eros. Os a quimistas de todas
as épocas chamam-na Matéria-Prima,
representada pelo ouroboros — uma serpente
mordendo apropriacauda—, simbolo hermético
dacontinuidade dastransformacfesgraduaisda
matériaedo iniciado naGrandeAvrte.

A guest&o sobre a origem do Universo
consome anos de estudos e exaustivas
investigagOes por parte dos cientistas e se
condtitui emum doscamposmaisespeciadizados
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dacosmol ogia, contudo tal conhecimento, sob
um ponto de vistamai s proximo ao das nossas
necess dades, ndo interferenem modificanossas
curtas existéncias. Nossa imaginagdo néo €
capaz de se reportar aum tempo t&o distante,
portanto vazio de qual quer significado. Entéo,
gual o sentido de tais estudos por parte da
Ciéncia que se caracteriza por um método
fundado na objetividade e racionalidade? Por
gue esse conhecimento transcende aesferado
dominio cientifico efascinaatantos?

Outro assunto que instiga a mente dos
estudiosos € o da constituicdo damatéria. Por
algumtempo, agua, terra, fogo ou ar pareciam
ser respostas satisfatérias para alguns; para
outros, tudo era formado por atomos.
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Entretanto, no final do ultimo século, novos
olhares para as velhas duvidas tornaram-se
necessariose osfigcosredizaram um sonho dos
antigos gregos, a sugestao de que, sob a
diversidade das aparéncias, 0 mundo € umaso
substancia. Por mais aceitavel que esta
descoberta possa ser para os filosofos, €
profundamente penosaparaoscientistas, por néo
compreenderem anaturezadestasubstancia. Se
a substancia quantica é tudo o que existe e
se ndo entendemos esta substancia, nossa
ignorancia é completa (Herbert, 1989).

Edtasperguntastal vez ocultem outra, mais
secretac 0 Universo éfruto do acaso ou haalgum
indicio de que ele surgiu davontade deum Ser
supremo quedirigetodas as coisas? Desde as
€pocas mais remotas, 0 homem procura
conhecer suaorigemeo seufim. Ta necessdade,
a de buscar um sentido, como significado e
direcéo, para sua vida bem como para a
existénciado Universo, encontra-se nos mitos
de criacéo detodas as sociedades.

Diferentementedalinguagem andiiticae
racional da ciéncia moderna, 0s mitos sdo
expressos em uma linguagem analégica e
simbolica que permite as conexdes, as
significacOes, asassociacOes, aafetividade, eé
amais apropriadaquando buscamos o sentido
das coisasedaexisténcia. No entanto, apropria
Ciéncia a ela recorre quando lanca méo de
expressdes como selecao natural, big bang,
leisda natureza. Assim, quando um cientista
sepropdearesponder comteoriasquestdesque
se relacionam com sentido da vida humana
invade, mesmo que ndo tenha consciéncia, o
campo do mito.

E interessante notar que foi no bojo da
Ciéncia, tidacomo essencia menteraciondistae
objetiva, que as nogdes de complementaridade,
interdependénciae subjetividade, inerentesa
linguagem smbdlica, ressurgiram, especidmente
dentro da mecanica quantica e da teoria da
relatividade. Sem poder abrir méo daquilo que
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a sustenta — sua diviséo disciplinar, a
organizagdo, suasnormaseosseuslimites—a
Ciénciacomegou, recentemente, aincluiremsua
perspectivaessesvalores, delaexcluidos para
secondtituir. A partir dai, passamosaconsiderar
0 Universo como umateiade eventos, levando
em contatodasassuasinterfaces. aimagemdo
Universo como uma maquina tem sido
substituida pela de um todo inter conectado,
dindmico, cujaspartestém de ser entendidas
como padrdes de um processo cosmico
(Capra, 2001).

Em quepesemuitosaindaacreditaremque
ha um fosso intransponivel entre os mitos
religiososeaCiéncia, ambosseestruturaram na
mesmanecessidade, adeexplicitar econferir
um sentido a vida humana. A busca e a
Sistematizacdo do saber parecem ter motivado
nossa espéci e desde seu aparecimento, e cada
sociedade, desde cedo, tentou organizar um
conjunto de explicagdes para justificar os
mistérios da natureza, da vida e da morte,
expressando-0s no que chamamos de mitos.

A religido eafilosofiatornaram-semeios
importantes parasignificar avidaindividual e
social. A arte continua arevelar aspectos do
inconsciente e dasituacéo humana. A Ciéncia,
tomada como um conjunto ordenado de
conceitos etécnicas, que visaacompreensdo
do mundo e suas relacbes, é mais uma
linguagem, um instrumento desta busca. No
entanto, no mundo ocidental, adquiriuum caréter
hegemdni co, com apretensdo de ser seu Unico
critério.

A ciéncia moderna ndo € a unica
explicacdo possivel daredidadeendo hdsequer
umarazao cientificaparacondderélamehor que
as explicagOes alternativas da metefisica, da
astrologia, da arte ou da poesia. A razéo por
gue hoje privilegiamos uma forma de
conhecimento assente naprevisao eno controle
dosfendmenosnadatem dedientifico. E umjuizo
devalor (Mo Sung, 2003).
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CIENCIAEMITO

Pode parecer estranho rel acionar ciéncia
emito. Podeaté parecer contraditério namedida
€em gue 0 Senso comum considerao mito como
antagbnico averdade ou aciéncia. Entretanto, o
mito ndo se opBe a verdade como entende a
ciénciamoderna, jaqueresponde adiferentes
questdes, externasao ambito daciéncia. Seesta
procura descrever como os fenémenos
acontecem e estabelecem as leis que regem
determinados fatos, 0 mito, como as artes,
procurao sentido quetranscende o mensuravel,
um sentido que dé sentido avidado sujeito que
pergunta (Mo Sung, 2003).

Causashistoricasfazem com que pessoas
leigas, masdevotasdas ciéncias, defendam que
alinguagem racional pode responder asnossas
perguntas. Também existem aquel esdevotosque
segpdiam nosmitosdasgrandesrdigidesendes
pretendem encontrar asmesmasleisqueaciéncia
propde.

Contudo, vivemoshojeemumacultura
pretendendo ter ultrapassado o estadio do
mito. Teriamos deixado para tras a
representacdo mitica, porque dela nosteria
livrado a representacéo cientifica do mundo
(Japiassu, 2005). O mito ndo é antagbnico a
ciéncia, nem pertence ao passado da
humanidade, masestaimplicito nofazer ciéncia
enavidahumana. O mitorelataerevelasempre
verdades simbdlicas importantes sobre a
humanidade.

A ciénciagproxima-sedo &mbito do mito,
especialmente no que serefere as questbesda
origem. Cada sociedade possui um mito de
criacdo quelheéproprio. NaGréciaAntiga, cujo
pensamento contribuiu paraconstituir aciéncia
moderna, encontramos um mito que apresenta
certasanalogiascomaTeoriado Big Bang.

Com efeito, uma das mais antigas
cosmogonias gregas relata que antes do
aparecimento do mundo haviao Caos. Diferente

do*“nada’, o Caoséum estado indiferenciado,
primordial, atemporal, destituido da ordem
universal. Para que seiniciasse a histéria do
mundo seria necessaria a intervencao de um
poder divino. A este poder, anterior atoda a
Antiguidade, chamou-se Eros, que produz a
inexplicavel simpatia ou atragdo entre 0s
opostos, gerando dai 0 Cosmos. Suaprimeira
obrafoi gerar GaiaedepoisUranos, queaela
Seune, envolvendo-a. Daunido amorosado Céu
edaTerra, nasceu Cronos, otempo. Emseguida,
todas as divindades e seres do mundo. Nesse
contexto, Erossimbolizao deusdo nascimento,
estaforcaque osfil 6sof os gregos denominam
Physys: aforcauniversal capaz delevar ou unir
oshomensao amor divino (Japiassu, 1999).
Em contrapartida, uma parte dos
cientistasdiz que o Universo seformou apartir
de umaexploséo primordial conhecidacomo
Big Bang. A primeiraconcepgao foi sugerida
pel o padre e cosmol ogo bel ga Georges-Henri
Edouard Lemaitre (1894-1966), que propds
umateoria em que 0 Universo teriatido um
comeco repentino. Noinicio, eraapenasuma
atualizacdo de umaarquiconcepcao biblicaque
naturamentejase abriaem duas vertentesnada
interessantes parao contexto: “o atomismo” eo
“criacionismo”.
Durante milhares de anos, pergunta-se sobre a
exisénciado universo. Deondevemtudoiso?
Foi criadocomoensinaal grga?Outerasempre
exigido, conformeatesedemuitosfilésofos?E
quem esta correto? Neste séeulo uma resposta

gpareceu no horizonte para iluminar nossas
mentesemnosso maior enigmay(Saturno, 2008).

Em 1917, foi construido o maior
telescopio até aquele momento dahistéria. 1sso
ocorreu no Monte Wilson, nos Estados Unidos.
Esse aparelho mostrou uma nova viséo do
cosmos. Simultaneamente, Albert Einstein
dedicavarse a sua Teoria da Relatividade Geral.
Conformeessateoria, 0 universo, necessariamente
estaria se contraindo ou se expandindo, ndo
podendo ser estético. Einstein acreditava, como
todos os pesquisadores, que 0 universo era
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estatico. Passou a utilizar um artificio,
introduzindo em suas equagdes a constante
cosmoldgica
Diversoscientisiascontestaram acongtante
cosmol dgica, entreelesum padre catdlico belga
etambém astrofisico, Georges-Henri Edouard
Lemaitre. Conheciamais sobre asequactesda
TeoriadaRé atividadedo queo préprio Eingein.
Acreditavanumdidogo entreaciénciaereligido
e propdsalgo muito ousado: umaidéiasobrea
criagdo do Universo, queteriasurgido deum
nGcleo atbmico gigantesco que, a0 sedesintegrar,
deu origem aespaco, tempo, radiacdo ematéria
Diziaguehouveumingantedeinicio, apartir do
gue€eledenominou de aomo primordia ouovo
cosmico. Umaorigem cataclismica, denominada
posteriormente de big bang. Afirmava que a
matéria comprimida naquele atomo se
fragmentou numaguanti dede enorme de pedagos
e cadaum acabou se fragmentando em outros
menores sucess vamente até chegar aos&omos
atuaisnumagigantescafissdo nuclear. Leméitre
foi oprimeiro adizer gueseu modelo eramais
umasugestdo do queumateoria
Einstein ndo aceitavaassuasidéas, porém
Lemaitrecorrigiuomaior erodeEingein. Edwin
Hubble, noinicio de 1920, foi ao observatorio
do Monte Wilson para provar que os borrdes
de luz (as nebulosas espirais) no céu eram
exteriores aVia Léctea, ou sgja, eram outras
gal&xias. Commuito esforgo, guiou otelescopio
noitesseguidasparaproduzir umaunicafotografia
(jAquealuz émuitofraca) dagdaxiaAndromeda
(Saturno, 2008).
De repente, o tamanho do universo foi
aumentado em um bilh&o de vezes,
mostrando-nos a nossatamanha pequenez.
Com o tempo ele aprendeu a medir a
distanciapelo brilho. Ent&o, el e descobriu,
observando a luz que a galaxia emitia, se
uma gal&xia estava em movimento e quao
répidaestava. Deduziu sualei: quanto mais
longe de n6s estauma gal &xia, maisrpido
elase afasta. E todas estavam se afastando
de nds, sugerindo a expansdo do universo

(Saturno, 2008).
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Em 1931 L eméditre, usando amatemética
de Einstein e as observagbes de Hubble,
convenceu-os de que aexpansdo erarea eno
passado houve uminicio, umagrande expl 0s20.
Eraoinicio dacosmologiamoderna.

Fred Hoyle contestou essateoriae, em
1948, propos a Teoriado Estado Constante,
afirmando gque o universo ndo teve um comego
como descrito por Lemaitre. O seu
questionamento era: se ocorreu umaexpl 0sdo,
onde esta a radiacdo de fundo por todo o
Universo? Ent&o, os cientistas adeptosdo big
bang descobriram o que procurar. Em 1965,
Bob Wilson, radioastrénomo dos L aboratorios
Bell, descobriu em umaantenaem formade
corneta, um ruido que apareciaindependente
dolocal paraonde apontasse. Ele e seu colega
Arno Penzel descobriram o ruido defundo que
comprovou O big bang. Lemaitre
testemunhou aprovade que algrejaestava
certaao afirmar que o Universoteveuminicio
explicado naformulade Einstein, expressana
mateméticade Deus.

Com o passar do tempo, o paradoxo do
cosmologo belgaadquiriu statusdeteoria, em
1948, com o cientistarusso, naturalizado norte-
americano, George Gamow. Para ele, o
Universoterianascido entre 13 e 20 bilhdesde
anos atras, a partir de uma concentracéo de
meatériaeenergiaextremamente densae quente,
e tudo o que existe no Universo veio de uma
bolha que surgiu em um tipo de “sopa’
quentiss mae comegou acrescer, dando origem
atodaamatériaque conhecemos. Emboranéo
expliquemuitacoisa, éumadasteoriasdeorigem
mai s aceitas atualmente, talvez até porque se
assemelheaguelarelatadano Génesis.

Outragproximacdo daciénciacomomito
pode ser vid umbradano mito de Prometeu, que
antecipa os problemas decorrentes do uso da
tecnologia, uma transgressao do homemem
relacdo aos deuses (Japiassu, 2005). Contao
mito que, depoisde criado 0 mundo e separada

Sinergia, Sdo Paulo, v. 9, n. 1, p. 34-42, jan./jun. 2008 37




A ciéncia criando interfaces com o mito e a religido

Diamantino Fernandes Trindade

aTerradasaguas, Prometeu e Epimeteu, daraca
dostitas, foramincumbidosdecriar eassegurar
atodas as formas de vida a possibilidade de
preservagao.

Epimeteu ficou encarregado da obra e
Prometeu, deexaminéala. Assm, Epimeteu, no
ato dacriacao, atribuiu um dom acadaser vivo:
forca, velocidade, resisténcia, garras, asas,
carapacas...

Porém, Prometeu, ao observar o estado
da criagdo até aguele instante, percebeu que
nenhum ser eracapaz deinvestigar, aprender,
usar asforgas danatureza, comunicar-se com
0s deuses, compreender ndo apenas 0 mundo
visivel, mas o principio detodasascoisas. Um
ser superior deveria ser criado. Do barro,
resultado do casamento sagrado daTerraedo
Céu, Prometeu fez o homem. CoubeaEpimeteu
atribuir-lheum dom, contudo percebeu quenada
maisrestava, jaque usaratodos osrecursosde
quedispunha.

Perplexo com o descuido de Epimeteu,
Prometeu roubou, com agjudade Minerva, o
fogo divino e 0 deu aoshomens como presente.
Comeéele, 0 homemlangou asbasesdacivilizagdo
e assegurou suasuperioridade sobre os outros
animas

Prometeu foi condenado aconviver com
Epimeteu e a remediar 0 custo de seus atos
impensados, osproblemasresultantesdo uso da
tecnologia, cujos efeitos sobre o Planeta séo
geralmente, em um primeiro instante,
incompreendidos e cujosresultados nefastos O
s80 percebidos, as vezes, tarde demais. Um
paralelo interessante encontramos na bomba
atdmica “que roubou o fogo do interior da
matérid’ e promoveu adestruicéo. Mesmo essa
energia, quando utilizada parafins pacificos,
como aproducéo deenergiaelétricaapartir da
energia nuclear, tem nos trazido sérios
problemas, como o grave acidente de
Chernobyl.

Por isso, uma formacéo cientifica

adegquadadeve visar aformacdo de um cidadéo
gue possa compreender que atecnologiando
deviapertencer aum dominiotécnicoe, sim, a
um dominio social, demodo que seus produtos
sgjam obrasdo Previdente e ndo do Irrefletido.

Habitua mente, também ndo cons deramos
gue, provavelmente, 0 sSimbolo, aimagem, orito
anteciparam e, muitasvezes, tornaram possivel
suas aplicacles utilitérias. Em outras palavras,
antes de modificar a face do mundo, essas
descobertas deixaram marcas na historia
espiritual dahumanidade. Sedaargilaosdeuses
criaram o0 homem, com elao homemmoldou a
figuradosdeuses. O fogo eosmetaisserviram
asdivindadese o martel 0 eabigornatornaram-
sesimbolosdosdeusesdacriacdo. Assim, um
ferreiro, ao mahar suabigorna, imitariaum gesto
divino.

O ouro, cobigado peahumanidade, nunca
foi um meta essencial: ndo teve utilidade como
ferramenta ou arma, n&o participou das
revolugdes tecnol 6gicas, tampouco € o metal
mais raro ou de custo mais elevado. A
importanciaquelheéatribuidatal vez possa ser
explicada pelo seu simbolismo, ja que foi o
primeiro metal descoberto, o metal ancestral,
sincretizado com o deus Sol, o doador davida

Ainda hoje ndo ha quem ignore a
correspondéncia dos sete metais mais
conhecidos desde aAntiguidade com os astros
esuasassoci agdescom ascongtd acbeszodiacals
emuitostém consigo um fragmento deum meta
quelhessgafavoravel, determinado pelaépoca
do seu nascimento. Poder-se-iaargumentar que
tais atitudes sgfam comuns entre 0s menos
esclarecidos. No entanto, Japiassu (1999) relata
queofisicoLévy-Leblond, aovistar NeilsBohr
em suacasade campo, surpreendeu-se ao Ve,
pendurada sobre a porta de entrada, uma
ferradura. Perguntando-lheseacreditavanaquilo,
obteve como resposta: “ parece que estas coi sas
funcionam mesmo quando ndo seacreditaneas’.
Bohr foi uma das mentes mais brilhantes do
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seculo XX.

Essesimbolismo mégicoresistiuaseras,
a0 advento daciénciamodernaenosdeparamos
com eleaindanesteinicio do terceiro milénio,
guando apropria Fisicafornece fundamentos
tedricos paraque seinterprete o Universo em
termos de consciéncia. N&o quero dizer com
1SS0 que amagiaestapresente nasciéncias, mas
ndo pode ser considerada antecessora desta,
como querem alguns historiadoresda Ciéncia,
jaqueconvivecomela. Alémdisso, elando se
preocupa em explicar o fendbmeno. Para ela,
basta que funcione. A magia pressupde a
existéncia de regras na natureza, as quais,
com atos adequados, podem ser usadas pelo
homem (Dampier, 1961). Suafinaidadendo é
acompreensao ou o controle da natureza, tal
qua Bacon preconizou, mastornélafavoravel
ao homem. Além disso, muito do que poderia
ser considerado “magico”, em umaépocaou
em uma sociedade em particular, hoje esta
incluido em nossastividades. Damesmaforma,
0 conhecimento cientifico de hoje pode ser, em
um futuro bastante proximo, tomado como mito.

Serd que o saber racional e objetivo da
ciéncia moderna realmente substituiu a
representacdo miticado mundo? Considerada
a melhor contribuicdo do Ocidente para
promocdo do Homem, a Ciéncia, tal como o
novo Prometeu, iluminaoscaminhosdo futuro,
liberando 0 Homem detodos osdogmatismos?
Contudo, continuamosfascinados pel 0snossos
mitosdeorigem efreqlientemente, emmomentos
decrise, asantigas questfes cosmol 6gicasvém
atona

N&o hddlvidadequeaciénciamoderna,
herdeiradaracionalidade grega, adotou como
um dos seus obj etivosfundamentai s separar-se
dareligido eingtituir-se como aunicaverdade
possivel de ser aceita; no entanto, essa
hegemoniano mundo atual pareceobriga-laa
assumir fungdes que ndo sdo suas e que eram
outrora desempenhadas pelos mitos e pela
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religido. Nestestemposdetriunfo daCiéncia,
com seusimportantesresultados, el aaindaesta
longe de nosfornecer um quadro abrangenteda
realidade. Precisamos reconhecer que, neste
aspecto, aexplicagdo miticaprevalece sobrea
centifica

CIENCIA ERELIGIAO

O mito de Prometeu sugereque 0 homem
sediferenciou danaturezaao dominar ofogo. A
partir de ent&o, passou adesenvolver acrenca
de que poderiacompartilhar com osdeusesdo
mundo divino. Essaidéiaexpressou-senamagia
e consolidou-se nos rituais. A par disso, o
conhecimento acerca do mundo material
comegou aseexpandir. Seaceitarmosatesede
gue tal saber tinha a conotacéo de revelacéo
divina, seus mistérios, bem guardados,
revelavam-se nas narrativas mitol 6gicas das
civilizachesantiges.

As técnicas nas civilizagbes miticas
preservariam o carater magico de sua pré-
histéria, mas adquiririam o caréter
ritualistico. Tanto a arquitetura como a
medicina, como amineracdo, aceramicaea
tinturariabasear-se-iam nacrencade que a
alma humana poderia participar dos
designios dos deuses e demdnios, repetindo
ritualisticamente suas acfes, roubando-

Ihes seus segredos, assim assegurando a
simultaneidade entre a agcéo do técnico

mitico eaordem cosmica(Vargas, 2001).

Contudo, entre o sétimo e quinto século
anterior a nossa era, algo novo surgiu.
Provavel mente da uni&o dastécnicas magicas
e dos segredos divinos, umanovaformade
conhecimento mais elaborado apareceu.
Procurava estabelecer a relacdo entre o
animico e o material. O que hadenovo nessa
sabedoriaé que ela se constituiu em um corpo
de conhecimentosquetem um autor etraz suas
marcas.

Demaneiragparentementeindependente,
ahumanidadefoi encontrando outroscaminhos.
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Na China, a sabedoria floresceu dos
ensinamentosde K ung-fu-tsée Lao-ts& naindia,
deMahavirae Sidarta; naMesopotamiafoi sob
osens namentosde Zoroastro. No mundo grego,
com Tales de Mileto e Pitégoras. SO que di,
diferente do que ocorreu em outroslocais, essa
sabedorialigou-se mais as coisas materiaisdo
gue as divinas. Pitdgoras, que marcou o
pensamento moderno na crenga de que as
operacfes Ultimas do Universo podem ser
descritas em termos numeéricos, foi um grande
matematico e Talestalvez tenhasido o primeiro
pensador aespecular sobreaorigem, anatureza
e astransformagdes damatériasem invocar 0
poder sobrenatural.

No mundo ocidental, aCiénciasurgiu no
interior dasreligides, principamentenalgreja
Catdlica. O periodo dalonganoite demil anos,
chamado de Idade Média, era herdeiro direto
da cultura greco-romana, mas sua sociedade
assentava-se em bases estritamente cristas,
portanto religiosas; dirigidae organizadapela
IgrgjaCatdlica, tinhacomole ostextoshbiblicos.
Dessa forma, os textos classicos foram
adaptados, ou critiani zados, paraserem aceitos.
Aristoteles era considerado o “fil6sofo” pela
IgrgjaesuaidéiadequeaTerraerao centro do
Universo, foi associadaade que o ser humano
era 0 centro da criacdo divina, portanto,
plenamente aceita.

As tensdes entre Ciéncia e religido sdo
antigas. Santo Agostinho, o primeiro grande
tedlogo do Catolicismo, diziagque o pensamento
aplicado conduziaao pecado eaperdicdo eque,
paraatingir aredencéo, o importante eradedicar-
seaadoracdo do eterno.

A Igrgjaassumiu afuncéo de pensar pelos
homens, dizendo o queeracerto eerrado, o que
erao bem ou o queerao mal. Portanto, o clero
assumiu a funcéo de elaborar e divulgar o
conhecimento—surgiram asuniversdades. Neste
mundo, 0 espaco destinado asciénciasnaturais
tornou-se muito reduzido. Resistia apenas as

margens de uma sociedade impregnada de
religido. Os poucos cientistas daquelaépoca
eram alquimistas e, alguns deles,
paradoxamente, estavam ligados a Igreja
Catdlica

Odecliniodoregimesocial medieval e
de suas idéias nos levaram ao limiar da
modernidade, em que a magia e a Ciéncia
constituiram-se num corpo Unico que ndo pdde
ser separado facilmente. A ciénciaocidental
esteve sempre relacionada com o universo
cristdo. A historia das ciéncias nos mostra a
participacdo importantedareligido naorigeme
no desenvolvimento da ciéncia moderna
(Japiassu, 1999).

Se considerarmos a religido uma
concepcao geral do mundo naqual o universo
material e o destino humano séo governados
por um poder divino e sagrado, torna-seclaro
gue se fundamenta em explicagdes sobre a
origem e 0 movimento de todas as coisas.
Decorreentéo queaHigtériadaCiénciasempre
encontraabarreirado fendmeno religioso ou

dasformasculturaisreligiosas do passado.
As mais atas personalidades concordam
em dizer que, a0 menos nNo que concerne
ao Homem, urge reunir em uma sintese
s6lida a multiplicidade de nossas
aquisigoes cientificas. O mundo religioso,
por suavez, aspiraaessasintese que pora
em plena luz a grandeza e a beleza da
Criacdo. O espirito humano, com efeito,
ndo se contentacom umaciénciadividida

efragmentadaao infinito (Chardin, 1994).

N&o ésurpresaparaninguémqueexisem
tensdesentre Ciénciaerdigido. Historicamente,
as relagtes entre Ciéncia e religido foram
permeadas por desentendimentos e disputas.
No entanto, devemos lembrar que muitos
fil6sofos naturais, hoje chamados cientistas,
eram crentes e até mesmo cristaos convictos.
Todatentativade Galileu foi colocar assuas
teses sob aautoridade das escrituras sagradas.
(Rossi, 1992). Newton dedicou maistempo da
suavidaaosestudosteol 0gicosdo queaFisica
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Ao dividir o mundo em matéria e mente, a
intencdo de Descartesfoi estabel ecer umacordo
bem definido: néo atacariaareligido, quereinaria
soberanaem questdesrd acionadascom amente,
em troca da supremacia da Ciéncia sobre a
matéria. Durante maisde doissécul os, 0 acordo
foi repeitado. Por fim, 0 sucesso daCiénciaem
prognosticar e controlar o meio ambiente
direcionou os cientistas ao questionamento da
vdidadedetodo equa quer ensgnamentordigioso
(Goswami, 2003).

Em recente entrevista, o Dalai-Lama
(2006) foi questionado sobreaimportanciada
interacdo entreareligido eaCiénciaeassmse
meanifestou:

Algunsamigosjamedisseram queaciéncia
éassassinadareligido e merecomendaram
quetivesse cuidado no trato com cientistas.
Mas um dos principios budistas é analisar,
investigar. Sealgumadescobertavai contra
nossas escrituras, temos a liberdade de ter
umainterpretacdo diferente (das escrituras)
ou de descarta-la. Também ha o campo da
psicologia. A psicologiabudistaparece mais
avancada que a ocidental, pois esta
relacionadacom as emogdes. Meu interesse

pelas ciéncias s cresce. Ha cinco anos
introduzimos estudos em ciéncias basicas

para monges.
A rdigido ndo estainseridaexplicitamente
no conhecimento cientifico, nem no seu método,
nem faz parte da sua epistemologia, mas €
inerente ao homem, portanto se faz presente
quando o cientisgaformulasuahipitesee, assm,
direcionao sentido dasuapesquisa. No entanto,
seindagarmos um cientistasobrearelacdo das
suaspesquisascomoirraciona, com o sagrado
ou com o mistico, certamente respondera
indignedo:
A ciéncia ndo se interessa pelo irracional,
pelo sagrado ou pelo mistico. NGs, os
cientistas, nada temos a ver com 0s
tedlogos, com 0s misticos ou com 0s
artistas, porque nosso saber € objetivo e

claro. Nosso trabalho é metédico, racional,
rigorosamente controlado (Japiassu, 1999).

Masisto € verdade? Quando vamos para
asquestBes daorigem, ndo nos deparamoscom

Diamantino Fernandes Trindade

osmitosecom asreligites?

Atualmente, diversos livros que
responsabilizam as religides pelos males da
humanidade refor¢am a discussdo filosofica
sobre 0 ateismo. O grupo de* novos ateistas’
causaumagrande confusdo, poisexacerbama
jaarraigadas posi¢cOes anticientificasdosmais
religiosos e crianovos opositores em razéo da
arrogancia. Marcelo Gleiser (2008) diz:

Acho perigoso que el es sejam vistos como
porta-vozes da comunidade cientifica. Do
ponto devistadaciéncia, aposi¢do de ateu
radical ndo faz sentido. Parase afirmar que
Deus ndo existe, é necessario supor que
detemos a totalidade do conhecimento,
algo que éinatingivel pelofato deaciéncia
ser umacriagdo humanaelimitada

Paraele, 0 maximo que cientistas podem
dizer é que aexisténciade um Deus judaico-
cristdo € contréria ao que conhecemos do
mundo. Por outro lado, “ ndo podemos afirmar
gue a informagéo atual da auséncia de uma
divindadeéddfinitiva, poisndo temosinformacio
sobretudo. A Unicaposi ¢ao consistente com a
Ciénciaé 0 agnosticismo ou, N0 maximo, um
ateismo liberal, pronto aaceitar evidénciaem
contrério, caso elaocorra’ (Gleiser, 2008).

CONSIDERACOESFINAIS

N&o épropostadaCiénciatirar Deusdas
pessoas. O que elapodefazer é proporcionar
umaformadternativade espiritualidadeligada
a0 mundo natural e ndo ao sobrenatural, a
cativante magia da descoberta. E esse
naturalismo, essaentregaanatureza e aos seus
mistérios, que confere a Ciéncia adimensdo
espiritua queatornahumana. Elapodenéo ter
todas as respostas, porém proporciona
autonomia ao individuo, fornecendo os
instrumentos de sualiberdade. E, ao fazé-lo,
ensina-nosarespeitar avidaealutar pelasua
preservacao (Gleiser, 2005). A Ciéncia
possibilita-nos umaaproximacdo danaturezae
nos encaminhaauma percepcdo de mundo que
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pode, com certaliberdade, ser denominadade
espiritual. Einstein justificava suadevogéo a
Ciénciacomo algo que ele conceituou como 0
sentimento religioso cosmico, associando ao
estudo racional da natureza uma dimensio
espiritud.
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Este trabalho apresenta dados do experimento para determinacdo da Constante de Planck
utilizando um circuito com LED. Os dados obtidos mostram que é possivel através desta
montagem simplesencontrar a ordem de grandeza desta constante, introduzndo as discussoes

sobre o efeito fotoel étrico.

Palavras-chave: LED; Constante de Planck ; Efeito fotoelétrico.

This work shows data of an experiment to determine the Planck Constant, using a circuit
with LED. The data show that it is possible to find the order of magnitude of this constant
through this ssimple assembly, introducing the discussion on the Photoelectric Effect.

Key-words. LED; Planck Constant; Photoelectric Effect

Introducdo

Desde o século XV aFisicaCléassica
velo se desenvolvendo atraveés das Leis de
Newton, asquai sdescreviam o comportamento
mecanico dos corpos; das Leis da
Termodinamica, aqud relacionavaosfendmenos
térmicos, dasLeisePrincipiosdaOpticaedas
LeisdeMaxwell, onde aspropriedadeseléricas
emagnéticasforam unidasem umadunicateoria.
Dessaforma, achava-se que praticamente todos
0s problemas da Fisi ca estavam sol ucionados,
tendo como baseaFiscaClassca(Tipler, 2001).

No entanto dois experimentos aindanéo
tinham explicagdo: o experimento deMichelson-
eMorley (Shankland, 1964) que procuravam
determinar avelocidadedaluzincidentenaTerra
emrelagdo aqualquer angulo deincidéncia; o
outro experimento eraadistribuicéo deenergia
daluz emitidapor corpos chamados de corpos
negros (Kuhn, 1987). A explicagdo destes
experimentoslevaram aelaboracdo daTeoria
da Relatividade (Einstein, 2003) e da Fisica
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Quaéntica(Gasiorowicz, 1979).

O estudo de Max Planck (Planck, 1988)
sobre aradiag&o de corpo negro revelou que
determinadossistemasasleisdaFiscaClassca
nao permitiam aexplicacdo de determinados
Fendmenos. Dentre suas descoberta esta a
verificacdo daexisténciade umanovacongante
universal, isto & aconstante de Planck (h), que
possui o valor de6,63x 103 Js.

No ano de 1905, Albert Einstein
(Wroblewski, 2006) propés uma nova
explicago proveniente do trabalho de Lenard
(Fano & Albers, 1959) e Planck. O trabalho
de Planck consiste em restringir seu conceito
de quantizacdo de energiados el éironsem um
COrpo negro.

Eingtein afirmou queaenergiaradianteno
efeito é quantizadaem pacotes ou sfo chamados
defotons, ou sgja, emvez daluz sedistribuir
uniformemente como no modelo classico a
energiaéformadapor quantasisoladoshf, em
guef éafreqiénciadaluz eh éaconstantede
43
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Planck. Suahipotese sugere que aluz, quando
atravessa 0 espago, se comporta como uma
particula e ndo como uma onda, discordando
de Planck e afirmando assim suaequacao para
oefeitofotoelétrico: hf =E +K . ,emquehf
éaenergiadofaéton.

O foco do trabaho esta centrado em
determinar a constante de Planck, realizando o
experimento do efeito fotoel érico. Usaremosum
circuitocomum LED associadoem s&riecomum
resistor esob um diferencadepotencia variavel,
de forma que possamos medir a variacdo da
correntecomatensdono LED. A smplicidadedos
equi pamentos do experimento €importante para
gueosa unosdo ensino médio manipulem com
mai sfacilidade e percebam que paradesenvol ver
umaexperiéndaricaemooncetosfigcosegplicacéo
tecnoldgica ndo é necessario estar em um
laboratdrio dea gum centro de pesquisa.

Nosso trabalho ira mostrar dados do
experimento parase determinar aconstante de
Planck através de um circuito com LED
(Malvino, 1987). Foram utilizados LEDs nas
coresvermelha, anarela, verdeeazul, deforma
afornecer umaquantidade de dados suficiente
parase determinar aconstante de Planck.

LED

O diodo fotoemissor mais conhecido €0
semicondutor LED, pelo qual seconduz corrente
détrica. E umajuncio PN, polarizadadiretamente,
em que a corrente é grande, 0 que propicia a
recombinacao demuitose éronscom aslacunas
gue emitem luz ao término de seu processo. Ao
aplicar-seumadiferencade potencid negativado
lado N eumapositivado lado P, oseéronsque
estéo livres do primeiro lado e as lacunas do
segundo sio empurradospelo campo e étricoem
direcdo adreadejunco.

Quando osdéronselacunassecombinarem
o aomotornar-se-aneutro. Comarecombinacéo
haliberacdo deenergianaformadeluz, ousga,
umfaéton. Suacor estarelacionadacomanatureza
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domateria eseugraudeimpureza

Os diodos fotoemissores (LED) séo
semicondutoresquetémafinaidadedeemitir luz,
gpresentando diversas caracteristicascomo: aluz
produzidano LED €monocromética; quasetoda
energiaproduzidaétransformadaem|uz, enquanto
gpenasumapequenaparteétrandormadaemcdor;
temumavidadtil deaproximadamente 100.000
horas, o funcionamento ocorre com baixatensio,
entre 1,6 a 3,3V; pode acender ou apagar
rapidamente, 0 quepossibilitasuautilizacdo em
creuitosdetronicosqueutilizam baixastensdesou
€componentederonicoem controlesremotos Sua

curvateodricaéamesmado diodo comum:
Lk

Y
’ b

Fig 1. Curva caracteristica do LED baseado no site http://

=i

elektron.no.

Deacordo com ateoriade Einstein sobre
o efeito fotoel étrico, natensdo V, (potencial
liminar) temosoinicio daemissio defétons, de
formaqueaequacdosera hf =eV,, isto &

eV, eV,
-

em que afrequiénciaseradeterminadapelacor
doLED.

Cadacor deLED possui comprimento de
ondaefrequénciaespecificados pe o fabricante,
conformeatabelaaseguir.

Cor Comprimentode | Freguénda
espectral ondaA (m) f(H2

Azul 4,30x 107 6,98 x 10*
Verde 557x 107 539 x 10*
Amado 589x 107 509x 10*
Vermeho 6,48x 107 4,63x 10%

Tabela 1. Valores dos Comprimentos de onda e fregiiéncia
para algumas cores de LED (Cromatek).
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O LED temumaresisténciamuito baixa.
Assim, aoutilizar umLED éprecisoquesecoloque
umresistor limitador de correnteem s&riecomo
diodo, de modo que a corrente ndo ultrapasse 0
valor permitidopeloresstor. A correntequeoLED
suportaou em quetraba haédadape ofabricante,
Normamenteestacorrentevariaentre6e20mA.

ProcedimentoExperimental

Paraaredizacdo do experimento utilizamaos
umafonte de tensdo de corrente continua, com
tensdovariandodeOV aé30V, umvoltimetroe
um amperimetro, um protoboard, umresistor de
carvao 100 W x 2W e quatro LEDs, sendo um
verme ho, um amarelo, um verdeeum azul.

Ocircuitofoi feitoligandoum dosLEDs
em série com o resistor e 0 amperimetro,
sendo este sistemaalimentado pelaFonte de
Tensdo. O voltimetro ficou conectado em
paraelocomoLED:

(x
- ¥

|
| I |

Fig 2. Diagrama esquemético do experimento.

Com afonte detensdo ligada(polarizacéo
direta), atensdo damesma era controlada pelo
voltimetro. Ajustou-se umatensdo até um ponto
€m que Se marcou passagem de corrente parao
sstemaquefoi indicado no amperimetro. A partir
desse marco variou-se atensdo para se obter a
respectivacorrenteem mA, confeccionando-se
ass mumatabeadetensdo comacorrente.

Oprocedimentofoi redizadocomosLEDs
decoresdiferentes, o quepossibilitou aobtencéo
de varios dados paraformulacéo de graficosde
tensdo emfuncdo decorrenteparacadaLED.

Dadosexperimentais
Apdbs atomada de dados, conseguimos
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obter astabel asdacorrentedérica(l) emfungéo
datensdo aplicada (V) em cadaum dosLEDs:

V (V) I (mA)
001V 0,01 mA
1,70 0,00
1,73 0,02
180 025
191 1,95
2,00 4,78
2,10 837
2,20 12,05
230 1581
240 19,76
2,50 23,61

Tabela 2. Dados da Corrente em funcéo da Tenséo para o
LED vermelho.

V (V) I (mA)
001V 0,01 mA
162 0,01
167 0,05
1,70 0,10
1,73 0,22
180 0,90
185 1,85
190 354
195 4,70
200 7,10
2,05 10,10
210 13,00
2,15 18,30
2,20 21,60
2,25 25,30
2,30 29,10
2,35 33,50
2,40 37,10
245 41,00
250 45,00
255 48,80

Tabela 3. Dados da Corrente em fungéo da Tenséo
para o LED amarelo.
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V (V) I (MA)
001V +0,01 mA
173 0,01
175 0,02
1,80 011
185 043
190 0,9
195 156
200 3,62
205 6,75
2,10 9,54
2,15 12,90
2,20 1590
2,25 19.00
230 22,20
2,35 2540
2,40 28,66
245 31,80
2,50 35,20
2,55 38,40

Tabela 4. Dados da Corrente em fungdo da Tens&o para o LED
verde.

De posse destes dados, podemos
confeccionar osgraficosdel =f(V), sendo que
estamosinteressadosem encontrar oponto'V , de
formaquedevemostracar umaretamédiaentreos
pontos cujare acdo entretensdo e correntefique
goroximadamentecondante.

Verificamosquetodososgréficospossuem
umaregido onde a corrente é nula, seguido por
umaregido deinflex&o, ondeacorrenteelérica
comegaaaumentar, até chegar numaregido onde
acorrenteaumentapraticamentelinearmentecom
atensdo. Assm, tomando como baseestatltima
regido do gréfico, podemostracar umaretaque,
coincidindo comaregidolinear dacurva, cruzeo
eixo das Tensdes. Este cruzamento forneceraa
Tensdo minima(V ;) onde comegaaemisséo de
fétons.

2500
000
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£
= 1000

oo

w
32

50 ey
I

T
I
I
I
I

120%
19037

o o o =) =) o o o =)
@ = a = = 51 T A 2
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K

Gréfico 1. Corrente em fun¢do da Tensdo em um LED
Vermelho. A linha tracejada mostra a reta tangente que
determina a tenso V (1,87 V + 0,02 V).

Tabela 5. Dados da Corrente em funcdo da Tensdo para o
LED azul.
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V (V) | (MA) —
+001V +0,01 mA .

0.00 0.00 3 oo

2,24 0.00 i

2,44 0,01 -

250 0,06 S v

2,55 0,18 Gréfico 2. Corrente em fungéo da Tensdo em um LED Amarelo.
2,6 0,49 A linha tracejada mostra a reta tangente que determina a tensao
26 093 V, (193 V £ 0,02 V).

2,70 1,73 P

2,75 2,78 »

2,80 4,05 3500

2,85 5,74 g B

290 740 i

295 9,62 e ]
3.00 12’12 = =z 2 2 & v:w) 4 & & &4 &

Gréfico 3. Corrente em fungé@o da Tensdo em um LED Verde.
A linha tracejada mostra a reta tangente que determina a
tensdo V, (1,96 V + 0,02 V).
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Gréfico 4. Corrente em funcéo da Tensdo em um LED Azul.
A linha tracejada mostra a reta tangente que determina a

tensdo V, (2,69 V + 0,02 V).

De acordo com a equagéo de Einstein,
isto é, h=¢eV /f, sabendo que aconstante e €
igua al1,6x 10*° C, bastautilizarmososvaores
presentes na tabela 1 com os valores de V|
obtidos em cada um dos gréaficos para
determinarmos o valor daconstante de Planck

(h) paracadacor deLED:

LED Congtantede Planck (J.s) 4,
Azul (6,17+0,04) x 10% 6,94%
Verde (593+0,04) x 10% 10,71%
Amado (6,07+0,04) x 10% 8,45%
Vermdho (6,46+0,04) x 10%* 2,56%

Tabela 2. Valores calculados para a constante de Planck para
algumas cores de LED.

Com afonte detensdo ligada, passou-se
ater conduco de corrente no circuito somente
apartir de determinado ponto, visto queisto é
explicado pelacurvacaracteristicadosdiodos.

No experimento realizado utilizamos
equipamentos de medidacujaprecisdo erade
0,01mA, 0,01V eoresistor possuiatolerancia
de 10,00%.

A emissBodeluzno LED ocorredevidoa
polarizacdo direta que permite a passagem de
eléronsnaareadejuncdo paraserecombinarem
naslacunasdaregido Pdo semicondutor. Com
recombinag&o, os el étrons se comportam como
déronsdeestadofundamentd dabandadevdéndia
guequando ceemdeumnivel deenergiamaisdto
paraumnive deenergiamaisbaixoemiteenergia
naformadeluz. A energiado Ultimonivel ocupado
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(banda de vaéncia) é a energia Fermi que é
denominada por numeros de elétrons
(concentracdo) nasbandasdeenergia

Com osdadosobtidosno experimentofoi
possivel confeccionar o grafico dacorrenteem
fungéo datensdo aqueo LED esta submetido.
A curva obtida neste gréfico ndo mostra
claramenteo pontoV , deformaquetemosque
encontréa-lo tragcando umaretamédiaentre os
pontosdacurvaquetendem aficar dinhados. O
ponto onde estaretaencontrao eixo dastensdes
€ o potencia limiar que é caracterizado pelo
primeiro valor de tensdo onde existe
luminosidade.

Com ovalor datensdo limiar, ovalor da
cargaelementar do elétron e afreqliénciados
comprimentosde ondadaluz emitida, pode-se
calcular a constante de Planck que ja foi
determinada na secao anterior. Os valores
encontrados estdo préximos do valor
determinado por Planck, sendo que apenas o
LED verde obteve desvio acimade 10,00 % e
gue paraasoutrastréscoresde LED osdesvios
foram menoresqueisto.

Taisimprecisdes podem ser explicadas
pelofato dosL EDsincidem luminosidadeapartir
de umatensdo fornecidaque estarelacionada
com o espectro visivel, que é composto por
diferentesfregliéncias, porém namesmaordem
degrandeza, 0 que promove aaproximagao dos
valoresobtidoscom oreal de Planck. Soma-se
aisto ofato dasmedidasjapossuiremumdesvio
na medida, devido aos equipamentos, e 0s
valores de comprimento de onda das cores
emitidasestarem dentro deumafaixadevalores,
nao sendo exatos, e que os dados da tabela 1
sdovaoresmedios.

Entretanto, o objetivo deste experimento
€ mostrar que podemos obter o valor da
constante de Planck, no quetange asuaordem
de grandeza, com um aparato relativamente
simples, facilitando aintroduc&o do estudo de
FisicaModernano Ensino Médio.
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Esteartigo tem por objetivo refletir sobre a importancia da inclusio das pessoas da terceira
idade no uso das Tecnologias da | nformacao e Comunicacao, representadas pela internet e
suasferramentas, ja quetaisrecursos permeiam nossas atividades profissionais, pessoaisede

lazer na atualidade.
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resources permeate our professonal, personal and leisure activities nowadays.
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Tecnologiasda I nformagdo e Comunicacdo

A revolucéotecnol Ogicaestadeterminando
novos conceltos de comunicacdo, facilitando o
contato entre as pessoas, permitindo 0 acesso a
umagrandequantidadedeinformagbesnecessarias
atomadade deci s8o no mundo globalizado.

Segundo Castells (1999 p. 49), estamos
vivendo umdosrarosinterva osdahistoriacuja
caracteristicaéatransformagdo denossa“ (...)
‘culturamaterial’ pelos mecanismos de um
novo paradigma tecnol 6gico que seorganiza
em torno da tecnologia da informagéo” .

Convémdestacar que, damesmaformaque
a utilizacéo dos recursos de comunicacéo e
informagao propiciadospdainternet possbilitam
0 acesso anovos aprendizados e contatos entre
pessoas, pode-seaumentar 0 abismo entreagueles
gue conhecem atecnologia e aqueles que ndo
conhecem por fatadeacesso acursosdeformacéo
ou por impossibilidadefinancaira

A construcdo de uma sociedade plena de
participacéo eiguadade tem como um de seus
principios a interaggo efetiva de todos os
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cidedéos. Nessa perspectiva, é fundamentd a
construgdo de poaliticas de inclusdo para o
reconhecimento dadiferencae paradesencadear
uma revolucdo conceitua que conceba uma
sociedade em que todos devem participar, com
direito de igualdade e de acordo com suas
especificidades. As novas tecnologias da
informagdo e comunicagdo encerram
potencialidades positivas ao contribuirem cada
vez maisparaaintegracéo detodososcidad@os.
(Confortoe Santarosa, 2002)
Considerando as Tecnologias da
Informagéo e Comunicacao (TIC) como
elementos de inclusdo, ha necessidade de
mecanismos que possibilitem a todos os
individuos 0 acesso a esses recursos,
independente de suas preferénciastecnol 6gicas
0Ou necess dadesmotoras, cognitivasesensorials.

PROCESSO DE ENVELHECIMENTO
L ongevidade

Emboraalongevidade sgjaum fendmeno
mundial, ocorre de forma distinta nos paises
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desenvolvidos e em desenvolvimento. No
primeiro caso, esse processo ocorreu deforma
lenta, a0 longo de mai s de cem anos, enquanto
nos paises em desenvol vimento, como no caso
do Brasil, estdocorrendo deformargpida, com
um aumento significativo de idosos na

populacdo.(Veras, 2001, p. 11)
O envelhecimento globalizado pode ser
considerado uma das maiores conquistas
dahumanidade. Em um certo sentido, todo
0 desenvolvimento cultural ao longo da
histéria teve em perspectiva o
prolongamento da vida; conferir-lhe
sentido e dignidade se constitui em um dos
maiores desafios de nossos dias.

(Smethrust, 2004)

A longevidedeéumgrandeavanconahistdria
dahumanidade, mastambémtraz consgodessfios
politicos, poisas pessoasidosas devem continuar
sendo Uteisasociedade, colaborando com elae
exigindo direitosasalide, educacéo, lazer, respeito
eparticipacdo como cidadd, sem ser discriminada
ou excluidapor suaidade cronol égica

O que é envelhecer

O desenvolvimento tecnologico tem
propiciado muitos avangos nasociedade, eisto
sereflete no diagndstico etratamento devarias
doencas, possibilitando que as pessoas possam
viver maise que possam ter qualidadedevida.

O envelhecimento humano tem sdo tema
de estudos em varias &reas do conhecimento
humano como a biologia, a psicologia, a
sociologia, etc, sendo um processo
multidisciplinar, existindo vérias formas de
entender estaetapadavida

A velhicedeve ser entendida como mais
umafase davidadapessoa, e portanto devera
ter qualidade, sendo seus principaisindicadores
“a longevidade, a salide biologica, a saide
mental, a satisfagdo com a vida, um bom
desempenho cognitivo, acompeténciasociad, a
produtividade eaatividade’. (Caldas, 2006)

Devide (2000 p. 69), citando Furtado,
destaca que a velhice “deve ser interpretada
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como um fendmeno historico, cultural esocid,
poisas representacdes sobre estafase davida,
aposicdo socia doidoso eotratamentodado a
ele, tem significados distintos em culturas
(sociedade oriental e ocidental) e contextos
temporaisdiferentes (antiguidade, modernidade
e soci edade contemporanea)”

Atualmente utiliza-se o termo “terceira
idade” para designar a velhice, enquanto a
palavra“infancia’ indicaaprimeiraeapalavra
“adulta’ refere-se a segunda idade. Com o
aumento daexpectativadevida, jAsefalaem
guartaidade, queseria® umafasedavidanaqual
0 organismo ndo consegue dar conta das
demandas exigidas pelo meio ambiente e os
recursos externos—mei 0s de apoio e suporte—
setornaminsuficientes’. (Caldas, 2006)

Para que 0s idosos possam se sentir
va orizedos, hanecess dadede queasorganizagbes
internacionais e nacionais, bem como as néo-
governamentais, aém de politicas publicas,
€laborem programas queaendam asnecess dedes
das pessoas mais velhas, de forma a néo
margindizé&lasnemexdui-lasdasociedade.

Frenteaosproblemassociaisqueatingem
as pessoas idosas, se faz necessario que tais
politicassgamredistas, humanas, cons sentese
com continuidade, paraque possam atender ao
grupo de pessoasquetantofizeram pelasociedade
eque, N0 momento, precisam ser repaltadascomo
cidadas, parater assmquaidadedevida

A sociedade néo pode ver osidososcomo
fardo, mas como pessoas que adquiriram
experiénciaaolongo davida, colaboraramcomo
progresso socid econtinuam colaborando atraves
do pagamento deimpostos, trabahovolunt&ioe
apoio afetivo efinanceiroafamiliaeamigos. Se
quisermos uma sociedade mais humana e com
menosdiscriminagéo, devemosgprender arespatar
as pessoas, independente daidade cronol dgica,

COMO SEressocial sem construcao.
Os idosos, que participam deste inicio de
Século XXI, estao protagonizando e
promovendo um novo modo de envel hecer,
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com caracteristicas muito claras, que os
diferenciam dos idosos de geracfes
anteriores. Estdo ativos e &vidos por viver
em plenitude, em sua grande maioria
saudaveis e llcidos, com uma atitude que
denota vigor dentro da sociedade e ndo a
margem dela, interlocutores e testemunhas
dahistoria, aprendendo e preocupados com
seu desempenho pessoal, dando
importancia ao autocuidado e fortalecendo
sua resiliéncia. (Viguera, 2007) (traducéo
livre do espanhol)

JudtificativadaeducacdonousodasTIC

A educacdo éum dosdireitosuniversais
do ser humano, sendo um processo continuo e
devendo estar desprovido de preconceito,

inclusvedeidade.

A educagdo constitui um processo em que
cada ser humano aprende a se formar, a
informar-se a fim de transformar-se e
transformar o meio em que se insere. O
homem é um ser inacabado que busca a
perfei¢cdo; em consequiéncia a educacdo se
tornaum processo continuo que s termina
comamorte. (Oliveira, 2001)

O aprendizado é um fator extremamente
importante, em qualquer fase da vida do ser
humano, e se torna mais um elemento de
gualidade devidado idoso, poispossibilitater
acesso anovos conhecimentos, reavaliar seus
conceitos e pré-conceitos, favorece o
compartilhamento de experiéncias, possibilita
conhecer aptidbes que eventual mente estavam
adormecidase facilitaasociaizagéo.

Osidosos também possuem potencial a ser
desenvolvido, eaimpoténciadessaclientela
com relagdo a aprendizagem ndo € sendo
um preconceito criado e sustentado
socialmente. O idoso é capaz de aprender,
como também de se adaptar as novas
condicdes e exigéncias de vida. Apenas
deve ser respeitado o seu ritmo individual
que, muitasvezes, pode evidenciar-se mais
lento do que na juventude. Ritmo
diferenciado ndo se identifica com
incapacidade. (Oliveira, 2001)

Congderandoas TIC como parteintegrante
davidadaspessoas, tanto no entretenimento, lazer,
gprendizado, como nosrel acionamentospessoas

eprofissonai's, hAnecess dade de que as pessoas
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idosaspossam ter acesso ansrecursosmidiéticos,
representado pelarede de computadores, através
decursosquelhesensnemautilizar taisrecursos
deformacriticaeindependente.

Ao longo dos séculos XIX e XX, uma
pessoa al fabetizada eraaguelaque sabialer e
escrever. Hoje, comautilizacdo das TIC, saber
ler e escrever permite apenaster acesso auma
parte da informacéo veiculada em nossa
sociedade. Assim, aspessoas quenéo estiverem
gualificadas para o uso dos recursos
tecnol 6gicos de comunicacdo e informacéo,
terdo alta probabilidade de ficarem
marginalizadas cultural mente na sociedade do
século X X|I. (Area, 2001)

As novas tecnologias da informagéo e
comunicacdo podem separar mais que unir.
Estreitam acomunicagéo entre aqueles que
autilizam, mas excluem aquelesquendo a
utilizam. (Area, 2001) (traducéo livre do
espanhol)

O usoO e 0 acesso aos recursos
tecnol 6gicos na era digital requerem gue as
pessoas saibam: utilizar um sistemade menus
ou opcles, navegar através de documentos
hipertextual s sem se perder, dar Significado aos
dados encontrados, fazer uso do correio
eletrbnico e ser critico frenteagrande quantidade
deimagensesons.

O acesso as TIC deve ser um fator de
incdlusfo e, paraisso, hanecess dadequeaspesoas
idosas possam ter acesso erecebam treinamento
decomo utilizar tais recursos, paraquetambéem
€l assgam beneficiadasno uso dastecnol ogias.

Com relagdo ao treinamento do uso das
tecnol ogias, aspessoaspodem ficar receosasem
relacdo ao contato com a internet, temendo
executar procedimentosincorretose muitasvezes
sesentindoincapazesdeutilizar o computador. Este
treinamento devera respeitar aindividuaidadedo
aluno, e enfocar 0 uso critico e consciente da
tecnologia. Atencdo especia deverdser dadaa
pesquisadeinformecdo nainternet, poisexigemuito
contelido e é necessario que se saiba buscar,
sdlecionar, andisar e compreender ainformacéo,

51




Cursos de Informatica para a terceira idade: por qué?

Siony da Silva

que gpdsprocessadagerardconhecimento.
Assm, odesenvolvimentodeum projetode
cursosobre TIC, dirigido aspessoasidosas, deve
congderar um processo ensino-gprendizagemaque
ensine apessoaaaprender, ou sgja, aadquirir a
habilidede daauto-gorendizagem aolongodavida,
paraquesababuscar, selecionar, andisar edifundir
ainformacéo, equefacauso datecnologiadeforma
critica, conscienteereflexiva
O contexto sociocultural representado pela
hegemonia da tecnologia em nossa
sociedade requer a elaboracdo de metas
com vistas a educacdo de idosos em novas
tecnologias, potencializando um aprender
ao longo da vida, que contemple saber
buscar, selecionar, elaborar e difundir
informagao através de algumas linguagens
e tecnologias de comunicacdo. (Brandan,
2007) (traduc&o livre do espanhol)
Kachar (2001), citando King, destacaque:
0 advento da tecnologia prové a pessoa da
terceira idade com oportunidades para se
tornar um aprendiz virtual, fornecendo
educacdo continuada, educacdo a distancia,
estimulag@o mental ebem-estar. A tecnologia
possibilitaao individuo estar mais integrado
emumacomunidade e etronicaampla; coloca:
0 em contato com parentes e amigos, num
ambiente de troca de idéas e informagdes,
aprendendo junto e reduzindo o isolamento

por meio daexperiénciacomunitaria

Osbeneficiosdautilizacgo das TIC poderdo
Ser observadosnautilizacZo devariasferramentas,
entredas

-e-mail: contato assincronocomfamiliares
eamigos. Esterecurso permiteo enviodearquivos
que podem conter textos, imagens, etc. Esta
ferramentaestimulaaorganizac&o do pensamento,
utilizando aescritacomo simbolo damensagem. A
leitura da correspondéncia também favorece o
pensamentologicoeraciocinio;

- chats: contato sincrono comfamiliarese
amigos. Assim como o e-mail, estimula o
pensamentologicoeraciocinio;

- férum dediscussio: contato com pessoas
quecompartilham osmesmaosinteresses,

- video-conferéncia: ferramentasincrona
que pode ser utilizada para comunicagdo com
familiares, com amigos e em processos
52

educacionas,

- programa de busca: possibilita a
pesquisade contelidos nainternet;

- acesso a noticiarios: favorece a
atualizacdo permanente do gque ocorre em
ambito naciond einternaciond;

- jogos: estimulam a concentracgao,
raciocinio, memoria, cognicao e habilidades
motoras,

- educacéo a distancia: através de
AmbientesVirtuaisdeAprendizagem (AVA), as
pessoas podem participar de cursosnoshorarios
e dias desgjados, sem que tenham que se

dedocar desuaresidéncia
O ser humano éum ser em construgéo, eassim
também é sua velhice. A cada dia estamos
construindo nossavel hice e asaprendizagens
s80 determinantes para uma melhoria da
qualidade de vida nesta etapa da vida.
Educar-se e educar para a velhice significa
percorrer caminhos desconhecidos,
promovendo entendimentos e perspectivas
sociais e existenciais. Dessa forma, o
ambiente de educacdo adistancianos parece
uma proposta com potencial de mediadora
do envelhecer saudavel, pela possibilidade
que oferece de introdugcdo de novos

costumes. (Pasgualotti, et ., 2004)

Oscursosadiganciapodem desenvolver a
autonomia, a capacidade de plangiamento de
estudo, avisfo criticaereflexivasobreosassuntos
estudados, estimulando acriatividade eabusca
pelo saber. (Silva, 2005). OsAVA propiciam a
Interacéo, entreprofessoresedunos, estimulando
acolaboragéo entre os participantes.

Ressalta-se aimportanciadas TIC em
propiciar também 0 acesso avariosportaissobre
terceira idade, salde e qualidade de vida, e
entretenimento, entre outros, que passam aser
fontesdeinformagdes preci osas paraaspessoas
daterceiraidade.

Osrecursostecnol ogicostambém passam
aser diadosdosidosospor facilitar o contato com
seumédico (aravésdee-mail), e, emmuitasvezes,
haver o monitoramento daevol ucéo desalide.

Osbeneficiosadvindosdo acesso asTIC
poderdo ser: aumento daauto-estima; ampliacéo
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do circulo de amizades; possibilidade denovos
aprendizados; diminuicdo da sensacéo de
solidéo; entretenimento elazer.
Paraqueosidosossesintamincluidosna
sociedadedigital, hanecess dade detreinamento
No uso das tecnologias e acesso aos recursos
tecnol 6gicos. NO primeiro aspecto, 0S cursos
deverdo respeitar oritmo easlimitacbesde cada
aluno, e o professor devera ser um facilitador
do processo ens no-agprendizagem, respeitando
aexperiénciadevidaeabagagem cultural dos
alunos. Para isso, o0 professor devera estar
capacitado a atender essaclientela, que pode
possuir algumas limitacdes fisicas, mas se
estimul ado teramuita capaci dade de aprender e
participar deseu proprio aprendizado.
Modificar objetivos, contelidos e métodos
de acordo com as necessidades dos idosos
e da sociedade que envelhece deve ser a

proposta da educac&o dirigida a idosos,
inserida em uma perspectiva de educacéo

permanente. (Cachioni & Néri, 2004)

O segundo aspectorefere-seadtilizar os
conhecimentos adquiridos, ou sgja, seo auno
aprender autilizar osrecursostecnol 6gicos, mas
n&o col ocar em préti caseus conhecimentos, de
nadavalerd. Assim, além de existirem locais
apropriadosparaautilizagéo do computador de
forma gratuita, devera existir uma politica
governamental quetorneaaguisicéo eformade
comunicacdo acessivel aestapopulacdo quevia
deregrasobrevive com suaaposentadoria.

CONSIDERACOESFINAIS

O envehecimento congtitui maisumaetgpa
do desenvolvimento humano, possuindo tanta
importénciaquanto asdemaisfasesdavida Dessa
forma, deve existir atenc&o especial no
plangamento e naimplementacéo de politicas
publicas que atendam a ansei os e necessidades
dessapopul acéo. Naexecugao dessaspoliticas, a
familia, asociedadeeasuniversdadesdevem edar
envolvidasparaqueo processo do enve hecimento
possa ser estudado e para que as pessoas
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aprendam a respeitar 0s idosos como pessoas
ativas, que podem contribuir para a sociedade.
Assim, dém de respeitarmos os mais velhos,
etaremossendo preparadosparaocenvehecimento
emumafasefuturadenossasvidas.

Congderando queumagrandeparcdadas
pessoas idosas ndo sabe fazer uso dos recursos
tecnol Ogicosecons derandotambém queocorrea
presencadiériado uso dastecnol ogiasemnossas
vidas, precisamosdemecanismosqueindramaos
idososnomundodigita.

A utilizagdo das TIC pelos idosos
beneficia-os, tornando-osatudizados, criticos,
reflexivos e questionadores, havendo assm o
fortalecimento da auto-estima, cognicao,
memoéria, socidizacdo ecidadania

A sociedadetambém sebeneficiaracom
a utilizac@o dos recursos tecnol 6gicos pelos
idosos, pois estes terdo acesso ainformacoes
gue serdo Uteisparasuasaldefisica, menta e
intelectual, favorecendo o autocuidado. Havera
também mai or preocupacdo de profissonaisem
adequar programas e equipamentos (hardware)
paraautilizacdo por pessoasdaterceiraidade,
estimulando a elaboracdo de portais e
desenvolvimento de sites que atendam aos
principiosde usabilidade e acessibilidade.

O conhecimentoeautilizacdo dosrecursos
tecnol 0gicos, deformacriticaereflexiva, néo pode
ser privilégio deumaparceladasociedade. Este
conhecimento deve ser compartilhado, eoscursos
deinforméti caparaaspessoasidosaspoderdo ser
umfadilitedor daindustodigitd.
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O objetivo deste trabalho é estudar e avaliar no escopo da economia da energia 0s recursos
fisicos da terra na Regido Administrativa de Aracatuba (RAA). Como resultado tem-se que 0
esgotamento dos recursos da terra na RAA causara um grande impacto na economia local,
gue esta sustentada pela exploracéo dos recursos da terra, sendo destacada a geracéo de
energia elétrica. Desses resultados conclui-se que a RAA pode se transformar numa regiao
formal de desenvolvimento sustentavel.

Palavras-chave
PIR — Recursos naturais,; desenvolvimento sustentavel; RAA; plangjamento energético.

Theaim of thisresearch isto Sudy and evaluate, considering the economy of energy, the physical
resources of theland in the Adminidrative Region of Aracatuba (RAA).

The results show that there is an exhaudtion of the resources of the land in the RAA, causing a great
impact in thelocal economy, Snceitissupported by theexploration of theresourcesof theland, specially
the dectrical power generation.

From those resultsiit is concluded that the RAA can be changed into a formal region of sustainable
devel opment.

Key-words: PIR (I ntegrated Resources Planning), natural resources, sustainable devel opment,
RAA (Aragatuba Administrative Region), energy planning.

1. Introducgéo aspectosque sdo de sumaimporténciano PIR e

guenos déo dternativas de exploragao racional

Dentro do atual panorama de uso e aproveitamento maximo de recursos,

sustentavel eracional dosrecursosdaterra, e objetivando o melhor desenvolvimento regional

tendo como foco um plangjamento integrado de eincentivando, por meio denovasopgdes, Novos
recursos (PIR), temos aqui definidosdiversos investimentos.
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1.1. RegidoAdministrativadeAracatuba

Desde 1970, por sucessivas|eisestaduals,
foram criadasedteradasregiGesadminigtrativas
e regides de governo, estabelecidas com o
objetivo de centralizar as atividades das
secretariasestaduals. Asregidesquesdo dividas
em administrativas e metropolitanas, sdo as
Seguintes:

- REGIOESMETROPOLITANAS: RM SZo
Paulo, RM Baixada Santistae RM Campinas,

- REGIOESADMINISTRATIVAS: Registro,
S0 José dos Campos, Sorocaba, Campinas,
Ribeirdo Preto, Bauru, S&0 José do Rio Preto,
Aracatuba, Pres dente Prudente, Marilia, Centrd
(Araraguarae Séo Carlos), Barretose Franca.

Nosso foco de estudo € a Regido
AdministrativadeAragatuba, que € composta
pelos seguintes municipios: Alto Alegre,
Andradina, Aracatuba, Auriflama, Avanhandava,
Barbosa, Bento deAbreu, Bilac, Birigui, Braling,
BrejoAlegre, Buritama, Castilho, Clementina,
Coroados, Gabriel Monteiro, Gastéo Vidigal,
General Salgado, Glicério, Guaracai,
Guararapes, Guzolandia, IlhaSolteira, Itapura,
Lavinia, Lourdes, Luiziania, Mirandopoalis,
Murutinga do Sul, Nova Castilho, Nova
Independéncia, Nova Lusitania, Pendpolis,
Pereira Barreto, Piacatu, Rubiacea, Santo
Antonio doAracangua, SantépolisdoAguapei,
S0 Jodo delracema, Sud Menucci, Suzanopalis,
Turiuba, Vaparaiso.

A Regid AdministrativadeAracatubaé
composta por 43 municipios 1, que ocupam
23.952 km2 doterritorio paulista, esecaracteriza
pela grande extensdo territorial e esparsa
ocupacao populacional: sua densidade
demogréficaédegpenas 37,9 habitantes por kim?,
bastanteinferior adens dade estadual, de 160,7
habitantes por km?. Suataxade urbanizagofol,
em 2005, de 92,37%, também inferior ao
conjunto do Estado, de 93,65%. A maioriados
muni cipiostem caracteristicasrurais e possui
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populacéo inferior a10 mil habitantes. Birigui e
Aracatubasdo os municipiosmaisdinamicose
apresentam amaior proporcao de areaurbana
densamente povoada, emboraAragatubasea
0 Unico com maisde 100 mil habitantes.

A base da economia regional € a
agropecuéria. A regido é o principal centro
estadual de comercializacdo debovinosevem
se configurando, ainda, como umafronteirade
expansdo do cultivo de cana-de-agUcar, no
Estado de S&o Paulo. Nosultimosanos, tem-se
congtituido um centro de negéciosdo mercado
sucro-alcooleira, abrangendo uma area de
influénciaqueinclui partedos Estadosde Mato
Grosso do Sul, Minas Gerais, Goias e Parana
A industria sucro-alcooleira esta localizada
principa mente nasproximidadesdo Rio Tieté.

S0 também representativasasindlstrias
frigorificas, de massas e polpas de frutas, de
processamento deleiteem pod, de curtimento de
couro, calcadistas, de desidratacdo de ovos,
entre outras, concentradas, particularmente, em
Aracatuba, Birigui, PenapoliseAndradina.

1.2. Usosdaterra

Como principa base parao mapeamento
e usos da terra da Regido Administrativa de
Aragatuba, serausado, nestetopico, o Manual
Técnico de Uso da Terra do IGBE (2006),
quetem por objetivotracar umalinhabasicapara
0 desenvolvimento de pesquisas que tém
necessidade de garantir a sua sustentabilidade
diante das questdes ambientais, sociais e
econdmicasaelerelacionadasetrazidasatona
no debate sobre 0 desenvolvimento sustentavel.
Assimaconcepgao téorico-metodol Ogicae seus
procedimentos concorrem paraaprodugédo de
informacdes necessarias ao tratamento das
guestdes dirigidas ao desenvolvimento
sugtentével queemergem dasandisesdasformas
de apropriacao do espaco.

Assim, 0s seguintestopicosreferem-se
especia menteadefinicéo dasérease coberturas
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terrestres, que mais afrente servirdo de base
estrutural parao restante do trabal ho.

1.2.1. Areas antropicas ndo-agricolas

Estéo associados todos os tipos de uso
daterra de natureza ndo-agricola, tais como:
areasurbanizadas, indudtriai's, comerciais, redes
de comunicagdo e areas de extracdo mineral:
areas urbanizadas, comercial e servicos;
transportes, comunicagoes e utilidades;
industrial, complexo industrial e comercial;
extracdo mineral.

1.2.2. Areas antropicas agricolas

A terraagricolapode ser definidacomo
terra utilizada para a producéo de alimentos,
fibras e outras commodities do agronegocio.
Inclui todas asterras cultivadas, caracterizadas
pel o delineamento de areas cultivadas ou em
descanso, podendo também compreender areas
dagadas. Podem-se condtituir em zonasagricolas
heterogéneas ou representar extensas &reasde
“plantations”: lavoura temporaria; lavouras
alimentares para subsisténcia; lavouras
alimentares para comercializacao; lavoura
permanente; sistema agroflorestal (SAF);
pastagem plantada; pecuéria; silvicultura;
reflorestamento.

1.2.3. Areas de vegetag&o natural

A vegetagdo natural compreende um
conjunto de estruturas florestal e campestre,
abrangendo desdeflorestasecamposoriginais
(priméarios) edterados, atéformagoesflorestais
espontaneas secundarias, arbustivas, herbaceas
e/ou gramineo-lenhosas, em diversos estégios
sucess onais de desenvolvimento, distribuidos
por diferentesambientesesituagdesgeogréficas.
florestal; extrativismo vegetal; unidades de
conservacao; terrasindigenas, campestre.
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1.2.4. Aguas

Incluemtodasasclassesde &guasinterior
e costeira, como cursosd’ agua e canais (rios,
riachos, canaiseoutroscorposd égualineares),
corpos d’ &gua naturalmente fechados, sem
movimento (lagos naturais regulados) e
reservadriosartificias(represamentosartificiais
d &guaconstruidos parairrigacéo, controle de
enchentes, fornecimento de aguae geracéo de
energiaelétrica), além daslagoas costeirasou
lagunas, estuérios e baias: corpo d agua;
aquacultura ou aquicultura; captacdo de dgua
paraabasteci mento doméstico; captacdo deagua
paraabastecimentoindudtrial; captacdo dedgua
para abagtecimento agricola; lazer e desporto;
pesca de subsgéncia; pesca indudrial coteira;
pesca amadora; receptor de efluentes; represas
OU reservatorios, represamento para geracéo de
energia; transporte.

2.OsusosdaterranaRA deAracatuba

Negtetdpico, serafeitaumabrevepesquisa
dosprincipaisusosdaterranaRA deAracatuba,
focando as principaisatividades desenvolvidas
naregido, para, emseguida, desenvolvermosuma
andlise darenovabilidade dosrecursosdaterra

2.1. Areasantr 6picasndo-agricolasna RA
deAracatuba

Comrelagdo asatividadesde mineragéo
na RA, ndo foram encontrados dados sobre
gualquer exploracdo mineral expressiva da
regi&o, sendo ass mtiramoscomo conclusio que
aexploracéo minera naregido €émuito pequena,
sem relevanciapara o ambiente eaeconomia
daregiéo.

Assim, 0s principais usos na RA estéo
vinculadosaosusosurbanosetodasassuasinfra:
estruturas (transporte, energia, abastecimento,
etc). Um meio determosumabase daocupacdo
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regiona éadensidadedemogréficadaregidoe
a ocupacao, que é apresentada no Atlas da
Economia Paulista do SEADE, que mostra
ndo sO a RA de Aracatuba, mas também um
panoramade todo o estado de S&o Paulo.

2.2. Areas antrépicas agricolas na RA de
Aracatuba

A regido é marcada pelaimportanciada
agropecuaria, o que aimpulsiona. A Regido de
Aracatubaéresponsavel por cercade11,45% da
producdo agropecudria do Estado. A producéo
regional decarnebovina, leitee cana-de-aclcar
correpondem, repectivamente, a6, 7%, 15,5%
e 7,4% do total do Estado. Destaca-se ainda a
producéo deabacaxi, queequivaea83%dototd
pauliga

Temosassm abasedaeconomiaregiona
naproducao agropecuariae em seusderivados,
assim como a grande base na manufutura/
industrializacdo do couro (subproduto
agropecuario), grandes partes dosimpactos séo
entdo referentes a uso da terra como,
principal mente, pastagens.

N&o pode ser deixado delado o destaque
aindustriasucroa cooleiraquetemtambémuma
granderepresentatividade naeconomialocd, g,
como éde senso comum, as plantagdes de cana
de-acucar tém uma grande impacto no solo,
sendo aregido responsavel por 8% dototal da
producao do estado de S&o Paulo, com um total
de 246.676 ha (safra2004/2005, INEP).

Historicamente o pais possui umacultura
de cana-de-agucar pelasmaisdiversasregioes
do pais, enquanto naRA deAracatubativemos
até a década de 40 a predominancia do café.
Na década de 50, a RA passa a liderar a
atividade da pecuéria de corte e, como
consequiéncia, emAracatubaeBirigUi, formou-
seum importante polo produtor de calcadose
artefatos de couro. Nos anos 70, expandiu-se
o cultivo de cana-de-agUcar e instalaram-se
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véarias usinas e destilarias, em municipios da
regido.

Foraaareadedicadaaagropecu&riaea
industriasucroalcooleira, temosaproducéo de
culturasdiversascom menor importénciaemenor
peso naeconomiadaregiéo, entreelasdestacam-
se: laranja(1.132.570 pésem producdo - 1 pé
ocupa aproximadamente 4m?), banana (1.446
he), feij&o (8.738 he), milho (12.477 he), soja
(212 he) emandioca (662 he).

2.3. Areas de vegetacdo natural na RA de
Aracatuba

Comumaéreade 23.952 km?(2.395.200
hectares), aRA deAracatubatem um pegueno
remanescente deflorestae um baixo indicede
reflorestamento, aspectos negativosem relacéo
a cobertura florestal que ja foi quase que
totalmente dizimada. Se usarmos como
comparacdo adreadabaciadoAlto Tieté (que
abrangeamaior parte dosmunicipiosdaRA de
Aracatuba), temosumapercentua de 3,96% de
coberturanatural remanescente, enquanto no
estado ameédiaéde 13,94%. Se considerarmos
os municipios daRA em 2006, o cenério ndo
teve mudancas, sendo a cangado um percentua
de apenas 3,98%.

Quanto ao reflorestamento, que € mais
presente em regifes que possuem industrias
papeleirasedemobiliario, naRA deAracatuba
esta prética é quase inexistente (0,1%) e vem
decaindo em relacdo ao tempo.

Assmtemosumfato bastante negativoem
relacdo acoberturade vegetacdo natural naRA
deAracatuba, ondeavegetacdo origina €émuito
pequena, e as préticas dereflorestamento desta
ou de outras especies de vegetacdo tém
diminuido drasticamente, 0 querepresentaum
panorama contrario atendénciaatua. Boaparte
do queexistehojeoufoi reflorestado sedevea
manutengdo das matas ciliares com o objetivo
de preservacdo dosrecursos hidricosdaregio.
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2.4. Aguasna RA deAracatuba

A regido é caracterizadapor Seusrecursos
hidricose seu gproveitamento paraageracéo de
energia. Um dos aspectos € que se encontraem
trésbaciashidrogréficas(Alto Tieté, Aguaipee Séo
JosédosDourados), masamaior emaisrelevante
pateetanabaciadoAlto Tiéte cujostrésprincpas
riossao: Parand, TietéePiracicaba(hidroviaTieté-
Parand), que, além do grande volume de &gua,
proporciona a navegabilidade na regido e o
transportede cargasno curso destesrios.

A regido destaca-se pel 0 uso dosrecursos
hidricosnageracéo deenergia, ou hidrogeracéo.
AsUHESs s&o: Promisséo, NovaAvanhadava,
Trés Irméos, Ilha Solteira e Jupié (poténcia
instaladade 6413MW), eaindapossui PCH’s
que perfazem umtotal de 300MW, comum total
aproximado de Energia Assegurada de
23.500.000 GWHh/ano.

Temos na regiao um dos maiores
complexos hidrelétricos do mundo e que é
responsavel pela geracdo de 47% da energia
elétrica no Estado de S&o Paulo, sendo o
consumo de energiadaregido aproximado de
2.000 GWh, isto é, cerca de 2% do consumo
do Estado. Assim, a regido é uma grande
exportadorade energia, 0 que geravantagens
tanto para o abastecimento quanto para a
economia. Foram ainda obtidos dados que
apontam paraum indice pluviométrico médio
entre 1.200 e 1.300 mm? anuais naregi&o.

Um fator importante em relacdo aséguas
€aquestdo do abastecimento, dosquai SOspogos
subterréneos e reservatOrios séo as principais
fontes, eérelevantelembrar que asrepresasda
regido s2o utilizadas parafinsdelazer eesporte,
0 que agregavalor turistico aregiéo efornece
meios para atendimento as demandas da
populacdolocal.
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3. Renovabilidadedosrecursosdaterrana
RA deAracatuba

Aqui sera dado um panorama da
renovabilidade dos recursos apresentados no
itemanterior (usosdaterranaRA deAragatuba),
e sdo baseados em dados encontrados e no
consenso comum de renovabilidade em razéo
detodos os subtopicos queretrataram cadaum
dosrecursos.

3.1. Areasantr épicasnéo-agricolasna RA
deAracatuba

Como visto nos usos da terra na RA,
temos que as principais preocupagdes sdo
referidas aos usos urbanos da terra. Um
problema em grandes cidades é a
impermeabilizacdo do solo, que afeta os
reservatorios subterraneos de agua, masnaRA
ndo foi verificadaaocorrénciadeste, poisndo
temos umaocupagao urbanatdo intensa. Sendo
assm, ofocoreca sobreacontaminacéo gerada
por residuosresidenciaiseindustriais.

Levando em contaasituacdo dos aterros
de Séo Paulo, enfocaremosaRA deAracatuba,
ondeamaior partedosmunicipiosdaregido possi
umadispos ¢ao adequadadosresiduocs. Podemos
sdientar inclusvequeemAracatuba97%dolixo
possui um S stemade coletaadequada, eque 79%
ainda recebem um tratamento adequado na
disposi¢éo. Ainda neste contexto temos alguns
municipios com sistemas de coleta seletiva
implantadaeoutroscom gprovatamentodebiogés
provenientedeaterros.

Outro fator ase destacar so os acidentes
decorridos de atividades industriais e, como
notamos, maisaindadas atividadescomerciais
gue afetam diretamente o solo nas regides
urbanas, podendo-se proliferar paralencoise
manancias
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3.2. Areas antr6picas agricolas na RA de
Aracatuba

No quediz respeito arenovabilidade dos
recursosem relacéo asduas principai satividades
daregido, ambas possuem o0 mesmo consenso
dequearenovabilidade e o uso sustentével sdo
possivels, mas por questdes financeiras nem
sempre sdo empregadastais préticas, poisem
busca de melhores margensou daviabilizagdo
daproducdo sfo utilizadastécni casarcaicasque
causam prejuizos.

Sendo este o foco, osprincipaisimpactos
napecuériasdo referentes ao manejo do gado
emrelacdo ao soloea” cultura’ das pastagens,
que pode provocar erosao e degradacaéo do solo
(perdadevigor e produtividadeforrageira) sem
possibilidade de recuperacdo natural, sendo
assm necessriaaintervencdo humana, por meio
de troca da vegetacéo ou tratamento quimico
dela. Estes problemas podem ser causados
principalmente pela ma escolha da espécie
forrageira, ma formacdo inicial, falta de
adubacdo, manejo inadequado, e todas séo
passiveis de intervencéo para amenizar ou
eliminar o problema.

A solucdo que apresenta maior
renovabilidade e sustentabilidade € o manejo
adequado, queevitaadegradacéo. Comoforma
de recuperacéo direta, a troca da vegetacdo
forrageiratotal com uso massivo de produtos
quimicospara remocao davegetacdo antiga, e
adubos paranovavegetacdo aser colocada. Ou
recuperacdo indireta, que envolvearotacdo de
culturaseassmmaiorescustosnaprodugéofing,
mas menoresimpactos ambientaisem relagcéo
ao solo.

Quanto aos usos do mercado
sucroal cooleiro, temos osimpactosinerentesa
monocultura, que possuem diversasediferentes
técnicasde mang o parasol ugéo deste problema
Para aplicacdo na regido, € necessaria uma
anadlise detalhada do perfil de producéo da
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regido eaaplicacdo deum model o de manegjo.

EssasinteracOes variam no tempo com o
desenvolvimento e a introducé&o de novas
tecnologias (reaproveitamento do vinhoto,
controle biol6gico da brocada cana, colheita
mecanizada de cana crua etc.) e no espago
conforme 0ssolos, orelevo, o climaeo uso das
terras. O estudo de um componente ou deuma
“flecha’ deum subs ssemando autorizaninguem
ajustificar ou condenar o Sstemadecultivooua
producéo da cana-de-agUcar em termos de
impactosambientais. A avaliagcéo do impacto
ambiental do sistemade producéo dacana-de-
acUcar ndofoi redlizadadeformacompleta, ainda
queem carater piloto.

A renovabilidade daculturadacanaesta
principamentevinculadaarotatividade de cultura
(lavouratemporaria), anutricéo, aadubacéo, a
irrigagéo, aos cuidados com erosdo e asnovas
variedades de cana (pesquisa).

Nasduas atividades, um grandeimpacto
que pode ser identificado € aquestdo daerosdo
no sol o (principa mente nacana). A seguir tem-
se um panoramadaandlise ambiental feitada
regido em relacdo aqualidade do solo.

3.3. Areas de vegetagdo natural na RA de
Aracatuba

A Unicasolucéo derenovabilidade, para
0S quase esgotados recursos de vegetagao
natural na RA de Aracatuba, seria o
reflorestamento, ou 0 manejo de vegetacéo
natural paraautilizagdo nas pastagens (sistema
silvipastoril). Assim como o reflorestamento
concorreria com a producdo local, a unica
maneravidvel éacoexigénciadeambas, etavez
oincentivo governamenta paraoreflorestamento
€0 manejo conjunto.

N&o ha uma expectativa de retomada
do reflorestamento, pois asregides ciliares
estdo preservadas ou reflorestadas devido a
interesses locais na produgéo de energia e
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manutencao dos mananciais.

Assim, apenas com ferramentas
governamentais, é possivel a retomada do
reflorestamento erenovabilidade do quejaquase
ndo existe. Logo, o trabalho a ser feito é de
recuperacao e néo manutencao.

3.4. AguasnaRA deAragcatuba

Fazendo umareferénciaao quefoi visono
item anterior, osrecursoshidricosdaRA possuem
umarenovabilidadegarantidaemrdacoaoindice
pluviométrico, sendo aprincipal preocupacéo a
repeito da poluicéo dosmananciais. O mapade
risco depoluicéo nosmostraosdaRA emreacéo
asreservasdeagua.

Podemos enté&o referir arenovabilidade
quanto ao tratamento de esgotos e residuos
industriais, ao tratamento do lixo (como visto,
boa parte das cidades possui coletasel etivado
lixo urbano ou tratamento adequado), e a
fiscalizac&o do uso de agrotoxicosem culturas
paraevitar acontaminacdo demananciais.

Destacamos que a cidade de Aracatuba
possui 100% do esgoto tratado, sendo uma
referénciaemredacéoaestaquestdoe pdaandise
daqualidade das &guas daregido, boa parte das
cidadestem um s stemasficaz detratamento.

4. Conclusdes

A partir de todos os dados colhidos no
decorrer destetrabal ho, € claraapreocupacéo
com arenovabilidade dosrecursosdaterrana
Regido AdministrativadeAracatuba, poissua
economia depende exclusivamente destes
recursos, com um fraco perfil metropolitano,
tendo suaproducdo industrial dependente dos
recursosali geradosapartir daterra

Sendo assim, tanto para a producdo
pecuaria e sucroalcooleira, quanto para a
hidrogeracéo e paraamanutencéo dapopulacéo
local, éimprescindivel apreocupacéo com os
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recursosdaterra. Motivo contrario aestapolitica
s80 oscustosinerentesatai s procedimentosde
exploracdo sugtentéaveisquenormamentegeram
um custoinicial maior, o quedificultaarapida
disseminacéo destas politicas, que sdo téo
importantes quanto amaximizagao dos ganhos
de producéo, pois sO assim estes ganhos
perduraréo durante o tempo.

Aproveitando avocacdo energética, que
ofereceumavastarede el étricainterligando a
regido, e o perfil agropecuério, principamente
no que diz respeito ao mercado pecuério e
sucroalcoleiro, temosum forteincentivo paraa
exploragdo da bioenergia em suas cadeias
diretamente ligadas a estes dois mercados que
utilizam vastamente osrecursosdaterra. Por sua
vez, 0 mel hor aproveitamento de seusinsumos
acabapor contribuir paraarenovabilidadeeuso
sustentavel.

Umaferramentaessencid paraaagplicacéo
detaispréticaséapresencado estado, que por
meio de leis mais rigidas pode impor a
implantacdo detaispoalitica, masem contrgpartida
gera descontentamentos na comunidade
produtoralocal, fato que, por suaexpressao na
regido, pode gerar impactosem nivel estadual,
ou até nacional. Ou por meio de incentivos e
financiamentos aprodutores sustentaveise que
respeitem os principios de renovabilidade dos
recursos que usam.

Um ponto negativo encontrado foi a
guestdo davegetacdo natural, quase extinta, e
do reflorestamento quevem diminuindo, indo na
contramao dasdemaisregidesdo estado. Esteé
um ponto em gque umasol ugdo imedi atadepende
exclusvamente daintervencao publica, poisnéo
hanenhumindicio deusoslocaisquepossbilitem
tai s praticasimediatamente, mesmo naprética
slvipastoril, quendo é aplicadanaregido.

N&o foram encontrados dados sobre a
exploracdo minera, utilizacdo do subsolo como
depdsito de gés natural ou carbono, e sobre as
bacias aéreas da regido. Os dois ultimos séo
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assuntos novose alvo de pesguisas, massem
aplicacoes consolidadas naciona mente e sem
dadosplausiveissobre suaviabilidade naciona,
sendo merecedores de uma pesquisa mais
profundaeexclusiva, devido asuaimportancia
paraum futuro proximo.

REFERENCIAS

AGUIARA.; AMARAL, G.., VENTURI L.
Gestao do solo, da agua e das pastagens em
sstemasdepastejo paraa producéo decarne.

ANUARIO MINERAL BRASILEIRO 2005.
DNPM. Disponive em: http:// www.dnpm.gov.br

AVALIACAO dos padrdes trabalhistas e
ambientaise custosparaasindustrias de aglicar
decana. Peter Buzzandll & Associates, Inc.

BANCO DE DADOS * Cargas organicas no
Estado de S&o Paulo”. Disponivel em: http://
WWw.cena.usp.br.

BATEZELLIA,V.etd. Andliseestratigrafica
aplicada a formacao Aracatuba (Grupo
Bauru — KS) no centro-oeste do Estado de
Sdo Paulo. Departamento de Geofisica do
Instituto de Astronomia, Geofisicae Ciéncias
Atmosféricas, Universidade de Séo Paulo, 2003.

BIODIVERSIDADE do Estado de S&0 Paulo:
coresesombras. [Relatorio] UNICAMP.

COSTA B. Tipos de pastagens, sob o ponto
de vista ecol égico.

ESTIMATIVA de &rea plantada com cana-de
acucar em municipiosdo Estado de S&o Paulo
por meio deimagensde satélitesetécnicasde
geoprocessamento: ano safra 200/2005. Sao
José dos Campos: INPE, 2004.

62

ESTUDO deviabilidadetécnico-econdmicade
abastecimento de dguadaregido metropolitana
de S&o Paulo pelo Aquifero Guarani. LEBAC/
IGCE/UNESP, jan.2004

FERNANDESL. Mapa litoestratigrafico da
parteoriental daBaciaBauru (PR, SP, MG),
2004.

GONCALVESJ.; CASTANHO, E. Defesada
reserva legal néo justifica preconceito
contra pecuaria, 2006.

http://mapas.sigrh.sp.gov.br:8888/sigrh.php

http://paginas.terra.com.br/educacao/
br recursosmineraly/

LAURO P. Aidao agricola das terras e
sensibilidade ambiental: proposta
metodol 6gica. Campinas, mar. 2002.

MANUAL TECNICODE USO DA TERRA.
2.ed. Rio de Janeiro: Instituto Brasileiro de
Geografiae Estatistica- IBGE, 2006.

MONITORAMENTO davegetacdo natura e
do reflorestamento no Estado de Sao Paulo.
Ingtituto Horestal / Secretariado MeoAmbiente,

ORTEGA E. Contabilidade e diagnostico de
sistemas usando os valores dos recursos
expressos em emergia. Departamento de
EngenhariadeAlimentos, Universdade Estadud
deCampinas.

REGIAO ADMINISTRATIVA DE
ARACATUBAR [Mapa] Governodo Estadode
Sao Paulo. Secretaria de Economia e
Plangjamento, 2004.

RELATORIO dequalidade ambiental do Estado
de S&o Paul 0 2006 (informagdes referentesa 2005).

Sinergia, S&o Paulo, v. 9, n. 1, p. 55-63, jan./jun. 2008



Andlise da renovabilidade dos recursos fisicos da terra na Regido Administrativa de Aracatuba

José Antonio Alves Neto/ José Aquiles Baesso Grimoni/ Miguel Edgar Morales Udaeta/ Raphael Bandini Miller

SaretaiadeMaoAmbientedoEdadodeSSoPaulo,
2006.

ROCHA G. O grande manancial do Cone Sul,
1997.

SALVADORO. Andlisededadosaerogeofisicos
aplicada a exploragdo e ao gerenciamento de
recursoshidricossubterréneos Bahia, mar.2005.

SEADE. Atlas Seade da economia paulista,
2005. www.seade.gov.br

Www.canaoeste.com.br
WWw.cati.sp.gov.br
WWW.Cel Seci esp.com.br
WWW.copersucar.com.br
www.dnpm.gov.br
www.fenasucro.com.br
WWW.iac.sp.gov.br
wwwwibgegov.br
www.orplanacom.br
www.plangamento.gp.govbor
wwww.portalunicacombr
wwwiredeambienteorg.or
www.ualgpt

www.udop.com.r

Sinergia, Sao Paulo, v. 9, n. 1, p. 55-63, jan./jun. 2008

Para contato com os autores:

José Antonio Alves Neto

jaan@cefetsp.br @

José Aquiles Baesso Grimoni
aquiles@pea.usp.br

Raphael Bandini Miller
rapmiller@yahoo.com.br

Miguel Edgar Morales Udaeta
udaeta@pea.usp.br

63



Aviso
Nota
A transformação de CEFET-SP para IFSP pode ter padronizado a mudança deste endereço para: <jaan@ifsp.edu.br>.
----------
O Centro Federal de Educação Tecnológica foi transformado em Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia pela lei nº 11.892, sancionada em 29 de dezembro de 2008.


ALINHAMENTO E SINERGIA ENTRE ESTRATEGIA E GESTAO DO
CONHECIMENTO

Rosana Camargo
Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Sao Paulo — CEFET-SP

Antonio Carlos de Oliveira Barroso
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares - IPEN

A Gestao do Conhecimento tem como norte a estratégia da empresa e, através de iniciativas
integradas aos processos da organizacdo, pode prover subsidios para garantir decisdes
consistentes com 0s objetivos organizacionais. A captacdo de conhecimento no ambiente
competitivo completa o ciclo virtuoso da sinergia entre a formulagdo da estratégia e a gesto
do conhecimento. Ao implementar uma estratégia de conhecimento para a organizacao, esta
€ avaliada e questionada como um todo: seus valores, sua cultura, suas crencas, seus mitos,
etc. Tal avaliagdo guarda grande similaridade com as etapas de formulacéo de estratégia
baseada na visdo de recursos, o que reforca a afinidade entre ambas. S&o valorizadas como
fontes sustentaveis de vantagem competitivas as competéncias essenciais, peculiares, dedificil
imitacéo pela concorréncia e alicergadas em conhecimentos e habilidades capitalizados pela
organizagdo. Agente mobilizador desta “roda de sucesso”, a gestéo do conhecimento tem
como missao nutrir, aperfeicoar, atualizar e acelerar a aprendizagem organizacional.

Palavras-chave: Gestdo do conhecimento; estratégia baseada em recursos,; aprendizagem
organizacional.

Knowledge management-KM isguided by theenterpriseg sstrategy and, embedded intotheorganization’s
processes, can provide assurance of decisons that are congstent with the organization’s objectives.
Knowledge gathering from the competitive environment completes the virtuous cyde of the synergy
between drategy formulation and KM. When implementing a knowledge strategy for the organization,
itstraits such asvalues, culture, beliefs, myths are questioned and assessed. Such evaluation has great
gmilaritywith the gages of strategy formulation usng aresource-basad view of the organization, which
reinforces the affinity between them. Core competences, that are unique, difficult to be imitated and
anchored in knomMedge and abilitiesthat have been or can be capitalized by thefirm, are highly valued.
Knowledge management asthedriver of this* successwhed” hasasmisson to nourish, perfect, update
and accderate organizational learning.

Key-words knowledge management, resource-based rategy, organizational learning.

CONHECIMENTO E COMPETENCIAS TransagOes de comuni cagao, entre as pessoas,

COMO COMBUSTIVEISDO SUCESSO permitem o intercambio de idéias, opinides,
emocOeseinformagdesvariadas, dando origem

Uma organizacédo € constituida de a novos conhecimentos. Nas organizagOes é
individuos, cada qual com sua bagagem de imensaou talvez incomensuravel aquantidade
conhecimentos, habilidades, e valores. de conhecimento latente que é gerado em
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encontros, em transagdes programadas ou
casuais, em corredores, salas e em outros
ambientes. A cadainstante, amedidaguenovas
transacOes ocorrem, a configuracao de
rel acionamentos que geraesse conhecimento vai
se readaptando e se recompondo, gerando
novos cenariosderel acionamento (Quel, 2006).
De certaforma, empresas podem ser entendidas
como sendo conjunto de grandes redes de
comunicacao (Chiavenato, 1985). Mais
propriamente como um conjunto deredessocials
que, através de suasrel agbes de comunicacéo e
colaboragdo, séo responsaveis pela geragéo,
desenvolvimento e realimentacéo dabase de
conhecimento que suportaas decisdes e agdes
dostrabal hadoresdo conhecimento.

Em umagrande organizac@o, estasredes
sociais, de comunicagéo e colaboracgéo,
idealmente interagem entre si, ou sgja, se
interpenetram e se cruzam ligando as
necess dades de comuni cacdo de cada processo
deci sorio asfontesdeinformagéo, formando a
competénciaorganizaciona erespondendo as
suas demandas. Neste contexto, adaptando-se
aopinido deAnsoff (1983), pode-sedizer que
tal competénciaorganizaciona influencianas
decisdes da organizagdo como um todo, e
portanto as pessoas deixam de ser apenas
participantes, contribuindo individua mentecom
aorganizacdo, paraseremgruposqueinteragem
entres econtribuem coletivamente.

Para Terra (2005), competéncias
organizacionai senvolvem acapaci dade de obter
resultados especificos e tangiveis a partir da
mobilizagiointegradadascompeténdasindividuas
ecoletivas, do uso efetivo derecursos produtivos
edeinformacao, deredesde comunicacéo, entre
outros. E importante, deste modo, compreender
gquais competéncias organizacionais estao
rel acionadas as competénciasindividuaisequas
estdo relacionadas a grupos que integram a
organizacao, eaindaentender quendo sfoamesma
coisa
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Para Fleury & Fleury (apud Fleury &
Oliveira 2008), competéncia é “ o saber agir
responsave ereconhecido, queimplicamobilizar,
integrar, transferir conhecimentos, recursos,
habilidades, que agreguem valor econdbmico a
organizacdo evalor socia aoindividuo”.

Por outro lado, pode-se entender
competéncia como a somatoria dos
conhecimentos (saber), das habilidades (saber
fazer) edasatitudes necessarios ao desempenho
de determinadasfuncgdes ou grupo de atividades
especificas. Do ponto devistade suasfinaidades,
haal gumas que merecem especia atencdo. Séo
ascompeténcias-chave, ou sgjam, aguelasque
mais diretamente respondem pelo sucesso
competitivo daorganizaggo. E o dominio destas
competéncias (saber agir/ ter atitude), é chave
para a satisfacdo dos atuais clientes e
consumidores, perceber e antecipar-se assuas
demandas e aspiragOes futuras e projetar que
novas competéncias moldar&o o futuro da
organizacdo. Mas isto ndo é fécil para uma
organizacéo, pois, paratanto, € necessario saber
combinar conhecimentosehabilidadesindividuais
e coletivas najustamedidaem que constituirdo
as competéncias distintivas da organizagéo.
Equacionadas e resolvidas tais questdes, as
estratégias de negécios setornardo maisfaceis
deseremdesenvolvidas(Terra, 2005).

Naverdade, conhecimento e habilidade
sempre estiveram presentes nos desafios
organizacionais. Mashoje, o cardapioideal de
conhecimentos e habilidades que aorgani zacéo
deve dominar esta se tornando um dos focos
principai s dagestéo estratégi cadaorganizagdo
paraabordar o futuro, devido anecessidade de
Criar novos produtos, servicos, obter novos
clientese mercados, e ser capaz de responder
rapidamente as ameacas. Entretanto, as acoes
gue cercam tal cardapio nem sempre sao
previsiveis. Rgpidas mudancas no ambiente dos
negdcios tornam essencial o investimento no
recurso conhecimento, com aexpectativade
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secriar umnovo mundo empresaria, atravésde
visdes delongo a cance (Motta, 2000), poissio
estasvisdesque podem servir debandeiraspara
projetos inovadores ou, ainda, para o
aprimoramento dosjaexistentes.

Os conceitos de Porter (1980 e 1985),
de (@) analisar ascinco forgas—competidores,
ingressantes, substitutos, fornecedores e
clientes; e (b) se pensar na estratégia em
termos dos mercados em que se deve atuar,
dos produtos e servigos a serem supridos e
dabuscade vantagens competitivas, jogando
com custo/escalaou diferenciacéo, aliadosa
integracéo de cadeias de valor e gest&o de
vinculos, continuam validos, mas sozinhosja
na&o bastam.

VisOes da empresa baseadas em
recursos trouxeram de novo a baila a
importanciadaandiseinterna, poiscomo bem
resumiram Collis& Montgomery (1995) néo
ha duas empresas que tenham vivido as
mesmas experiéncias, adquirido e
desenvolvido os mesmos ativos (tangiveise
intangiveis) e habilidades, ou construido a
mesma culturaorganizacional. Destaforma,
tal s ativos e capaci dades determinam o quéo
eficiente e efetivamente umaorgani zacdo pode
desempenhar suas atividades funcionais.
Seguindo esta l6gica, uma empresa estara
posicionada para 0 sucesso se ela tiver o
mel hor emai s apropriado conjunto derecursos
paradesempenhar seus negdcios e estratégia.

Resumindo estanovavisio queressataa
importancia estratégica dos recursos e
capacidades (em especid do conhecimento) que
aempresadispde ou domina, pode-sedizer que
0 ciclo do pensar estratégico passa pelas
seguintes etapas adaptadas de Grant (1991):
(a) Analisar os recursos - identificar e
classificar seus recursos, analisando seus
pontos fortes e fracos vis a vis aos dos
competidores e garimpar criativamente
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oportunidades de melhor uso destes recursos;
(b) Avaliar as capacidades — identificar as
capacidades da empresa: O que faz mais
efetivamente que osoutros? | dentificar insumaos
(recursos) paracadacapacidade e suarespectiva
complexidade;

(c) Andisar asfontes de vantagem competitiva
—avaliar opotencia gerador dosrecursosedas
capacidades quanto a: (i) sustentacéo de uma
vantagem competitivae(ii) apropriabilidadedo
retorno;

(d) Avaliar estratégias— selecionar aguelaque
mel hor exploraosrecursos e as capacidadesem
relacdo asoportunidades externas,

(e) Nutrir osrecursos—identificar aslacunasa
serem preenchidas e investir em recompor,
aumentar e atualizar a base de recursos da
empresa.

Evidentemente que o conhecimento,
presenteno DNA dascompeténciasecapacidades
mais relevantes da empresa, torna-se um ativo
intangivel de extrema importancia para a
organizacao. Portanto, 0 sucesso organizaciona
passaadepender do aproveitamento deste capita
intelectud, atravésdaobtencdo denovosprodutos
e processos oriundos daconversio efertilidade
destes conhecimentos, quepodem ser individuals,
coletivos, tacitoseexplicitos(Terra, 2005).

Investir no recurso conhecimento estase
tornando vital para a sobrevivéncia da
organizacdo. Como exemplosdetaisesforcos
podem ser citados: o investimento no
desenvolvimento pessoa e profissional dos
funcionarios; o incentivo aexperimentacéo; ea
aberturaanovasidéasetecnologias. Porém, se
por um lado € saudavel criar-se um senso de
urgénciaem inovagao, por outro lado deve-se
tomar cuidado parando ser criado um ambiente
organizaciond deelevadaansedade, o queseria
improdutivo etremendamente desgastante para
osenvolvidosneste ambiente (Terra, 2005).
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sinergia entre estratégia e gestdo do conhecimento

GESTAOESTRATEGICADO
CONHECIMENTO

Na era do conhecimento, a alta
administracdo tem como papel fundamental
definir edisseminar internamente que dominios
de conhecimento estardo moldando o futuro da
organizacéo. Esta definicdo, na pratica um
desdobramento daviséo defuturo edosprojetos
detransformacdo incluidos naestratégia, torna-
se 0 ponto de partida para uma gestdo do
conhecimento alinhada com a estratégia
empresarial. A esteira de aplicagdes dessas
diretrizes, aorganizacéo éinfluenciadacomoum
todo, poisavaliaosseusvalorese suacultura,
bem como os comportamentos desejaveis e
indesgjavels, questionacrencase mitos, cacae
neutralizabarreirasinibidoras do conhecimento,
tudo paradefinir um direcionamento estratégico
da gestdo do conhecimento. Além destas
implicagbesdiretasedecimaparabaixo, haque
se considerar todas as realimentacdes que a
gestédo do conhecimento pode trazer para a
formulacdo daedtratégiadaempresa. [Islo porque
pessoas comprometidas e cientes dos saberes
gue aorganizacao esta buscando para cunhar
seu futuro comportam-se como uma rede de
altissima capilaridade na captacdo do
conhecimento do ambiente de negécios.
Conhecimentostaiscomo: Snaisdemudancase
surgimento de tendéncias nos clientes,
fornecedores, competidores, ambiente
regulatorio, além da emergéncia de novas
tecnologiasedeformasdefazer negdciospodem
ser consolidados, agregados, formatados e
canalizados de baixo para cima, chegando a
camada de formuladores de politicas e
edtratégiasdaorganizacéo.

Pesquisas recentes tém mostrado que
organi zagOes com conhecimento diferenciado
tém obtido mais sucesso na competitividade.
Fruto de investimentos em recursos,
estrategi camente definidos, tais conhecimentos

Rosana Camargo/ Antonio Carlos de Oliveira Barroso

conformam no ambienteinterno daempresaum
conjunto de habilidades e competéncias Unicas,
resultando diretamente em capacidade para
desenvolver novos produtos e processo em
mercados diversos. Além disso, tem peso
significativo na evolugdo de suas estratégias
futuras(Fleury & Oliveira, 2008).

Isto mostra uma visdo baseada em
recursos, a qual da origem ao conceito de
competéncia essencial, que Fleury & Oliveira
(2008) definem como um conjunto deinsights
para definicéo e solucdo de problemas que
possibilita a empresa criar alternativas de
crescimento estratégico peculiares (dificeisde
seremimitadas) e, a0 menos parcia mente, bem
gjustadas ao seu ambiente.

O sucesso das competéncias essenciais
pode se materializar naconstrugdo devantagens
competitivas que, por serem inerentemente
dindmicas, dependem de uma aprendizagem
organizacional que seja permanentemente
aperfeicoada, evoluidae mutavel.

O aproveitamento das competéncias
essenciais pode ser materializado de diversas
formas, taiscomo: no desenvolvimento denovos
produtos, na criagdo de novos mercados, na
invencdo de novos modelos de negdcios.
Entretanto, sua sustentabilidade esta, via de
regra, nos atributos dos conhecimentos que
embasam tal competéncia. Atributos como
raridade, peculiaridade, dificuldade deimitacéo
e longo tempo de maturagéo, entre outros,
normal mente conferem acompeténciaresultante
granderobustez no ambiente competitivo.

Cominvestimento adequado eatravesde
transferénciade aprendizagem, de experiéncias
eoutrasiniciativas de gestéo do conhecimento,
este capital intelectual também pode ser
recombinado e multiplicado em outros ativos
intangiveis e capacidades organizacionais
fungivels, taiscomo marcas, patentes, franquias
e outras. Tal abordagem, se bem conduzida,
podedar aorgani zacdo vantagens competitivas
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sustentavels, démdediminuir asincertezasdo
ambiente (Fleury & Oliveira, 2008).

A harmonizaggo dossaberesehabilidades,
em um Unico conjunto capaz de proporcionar a
indtitui cBo umagestéo edtratégicaeficaz, somente
pode ser obtida a partir de umaabordagem que
facilite o entendimento, a classificagéo, a
interpretacdo e a distribui¢céo do conhecimento
(Qudl, 2006). Destaca-se também o papel das
liderancasempresariascomo agentescolimeadores
einspiradoresparaque, napréatica, 0S processos
degestdo mohilizem osmaisadequados saberese
habilidades para cada ponto de decisdo. Dessa
meaneira, consegue-EUutilizar amotivagéointrinssca
das pessoas e 0 melhor de suas contribuigoes,
enquanto trabba hadoresdo conhecimento. 1ssonéo
quer dizer quealiderancadevaditar aestrategia,
massm promover o pensamento edratégico (Terra,
2005).

CONCLUSAO

Apesar deo homem atua estar habituado
a lidar com as incertezas que o mundo
globalizado Ihe impde em seu cotidiano, tal
convivéncia pode trazer grande ansiedade e
tensdo apessoas e organizages. Em principio
estratégias servem para: (a) reduzir incertezas,
(b) ampliar osestoquededterndativasviaveispara
lidar com eventosinesperados; e(c) aumentar a
capaci dade de anteci pacéo e rapidez deresposta
em tais casos. A presenca de elementos de
estratégia originados da visdo da empresa
baseada em recursos e agestéo estratégicado
conhecimento sdo essenciais para obter-se
sucesso no tocante aositens (b) e (c).

Por outro lado, aadequabilidade deuma
estratégia e af eridanatomadade decisdes. De
uma forma geral, a qualidade das decisbes
depende dacompeténciaem se pensar sobreas
interacOes entre as pessoas e seus saberes e
capacidades, com as organizagdes e suas
demandas (trabalhos e relacionamento com
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clientes, fornecedores efuncionarios), osquais
vém sofrendo modificacbes constantes nos
ultimosanos(Fleury & Oliveira, 2008).
Conforme discutido nas se¢Oes acima,
uma vez alinhada a estratégia da gestéo do
conhecimento com aestratégiaempresaria, a
sinergia entre ambas é garantida, pois é
exatamente namobilizacdo de conhecimentose
habilidades para os pontos de decisdo e na
captacdo de insights para realimentar a
formulacéo da estratégica que atuam 0s
processos estratégicos da gestdo do
conhecimento. Suaimplementacdondoésmples
etampouco um problemade soluco definitiva,
sendo naverdade muito maisum processo de
aprendizado constante e continuo. Gest&o do
conhecimento recebe muitas traducdes e
conotagdes, 0 que é natural, pois os elementos
efatorescomosquaiselalidasdo diferentese
unicos em cadaorganizacdo. Maisimportante
gueo nomeéo entendimento de seu significado
e suaimplementacdo evol utivaem cadacaso,
mesmo que ndo sgjadenominadade gestéo do
conhecimento, como muitasempresaso fazem.
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Neste artigo buscamos retomar a discussao sobre a gestéo escolar, fundamentada em autores
gue se preocupam com a formacao do sujeito construtor de seu caminho e, consegiientemente,
com uma sociedade mais justa e democrética. Partindo de conceitos e formas variadas de
gestéo, reforcamos argumentacdes a favor da uma forma especial de gerir uma instituicao
escolar: a gestdo participativa.

Palavras-chave: Gestéo escolar; gestao participativa.

I n thisarticleweresumethediscussion about school management, based on authorsconcerned
with the formation of the person who build his’her own path and, consequently, a more fair
and democratic society. Considering concepts and varied management forms, we reinforce
theargumentsin favor of a special way to manage an educational institution: the Participative

Management.

Key-words. school management; participative management.

BUSCANDO CONCEITOS

Gestdo, de acordo com o Dicionério
Houaiss da L ingua Portuguesa (Houaiss &
Villar, 2001), significaato ou efeito de gerir;
administragao, geréncia. Em linguagem
juridica, conforme o mesmo dicionario,
encontra-se o0 termo gestéo social, periodo
de administragdo em uma sociedade, naqual
alguéem desempenhaagerénciapor delegacéo
dosoutros socios. Contudo, podemos admitir
gue para qualquer area do conhecimento,
genericamente, agestdo € umtipo de atividade
cujos meios e procedimentos s&o voltados
paraatingir os obj etivos daorganizagéo em
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guestdo, envolvendo aspectos gerenciais e
técnico-administrativos.

Partindo deste conceito genérico, na
esfera educacional, atividades, meios e
procedi mentos que obj etivam a educacédo de
um povo estdo ligados adiferentes posicoes
politicas e posturas frente ao papel das
pessoas na sociedade. Isto significa que a
formaeaestruturade umaorganizagao escolar
tém um proposito pedagdgico intrinsecamente
ligado aos macro-objetivos da instituicéo.
Nestes objetivos estdo imbuidas posturas
politicas relacionadas com a conservacéo ou
a transformacéo social, pois, conforme a
concepgao que se tenha, a gestdo escolar
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assume diferentes politicas de educagdo em
relacdo a sociedade e aformagédo dos alunos.

Nos ultimos anos, obras de diversos
autores (Escudero, Gonzales, Luck, Paro e
Libaneo) vém ampliando o conceito de gestéo
escolar, com estudos e experiéncias em
diversasinstitui¢beseducacionais. Taisestudos
nos permitem concordar com Libaneo et al.
(2007) que nos apresentam, em termosgerais,
duas macromodalidades de processos de
gestdo escolar. Cadamodalidade contém um
conjunto deinteressesque defineelimitacomo
ainstituicdo entende aformacéo dos sujeitost
e, consequentemente, a construcao da
sociedade em que vivemos. Sendo assim, as
duas modalidades consideradas pel 0 autor séo
as seguintes: uma denominada “técnico-
cientifica”, na qual prevalece a viséo
burocrética e tecnicista da escola, e outra,
denominada “sociocritica’, baseada em
concepcdes democréticas e de transformagéo
social: “ Se situassemos as concepcdes (de
processos de gest&o escolar) em uma linha
continua, teriamos em um extremo a
concepcgao técnico-cientifica (também
chamadade cientifico-racional) e, no outro, a
sociocritica” (Libaneo et al., p. 323, 2007).

A primeira, a concepgao técnico-
cientificade processo de gestéo, esta presente
nas institui¢cdes que valorizam o “poder e a
autoridade, exercidos unilateralmente ...
Enfatizando rel ages de subordinacao, rigidas
determinagdes de funcdes e superval orizando
aracionalizagao dotrabalho” (Libaneoetal.,
p.326, 2007). Nesse sentido, guiar-se pela
concepcao técnico-cientificaé utilizar-se de
formas conservadoras de gestédo e centrar-se
na teoria positivista (fundamentada na
imparcialidade da ciéncia) sobre o
conhecimento.

Jaasegundamodalidade, asociocritica,
“se opde a formas de dominacado e de
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subordinag&o dos individuos’ e prima por
“levar em conta o contexto social e politico, a
construcdo de relagdes socials mais humanas
ejustaseavalorizagdo do trabalho coletivo e
participativo” nainstituicdo (Libaneo et al,
p.326, 2007). Neste caso, a gestdo € dada
pelaarticulagdo dadiregdo escolar, ainiciativa
eaparticipacado ndo somente dossujeitosque
constituem a escola, mas também daqueles
gue serelacionam com ela.

Assim, percebemos que naconcepcao
sociocritica a centralidade da teoria e da
préticaeducacional estdem priorizar arelagéo
entre individuo, educacdo e sociedade,
rompendo com a idéia das teorias
reprodutivistas, fundamentadas no carater
reprodutor do sistema social maisamplo, por
parte da educacdo. Contrapde-se as
abordagens positivistas, ja citadas, e as
subjetivistasfundamentadas naparciaidade da
ciénciadeterminada pelo sujeito criador da
realidade daeducagao.

A concepcao sociocritica de processo
de gestéo escolar desdobra-se em diferentes
formas de gestéo?®. Nestetexto, defenderemos
umadelas: a gestao participativa.

Escolhemos ater-nosaformade gestéo
participativapor acreditarmos ser aunicaque,
permitindo o exercicio da democracia, a
participacdo e a atividade coletiva, possa
construir alnstitui¢do escolar que queremos.
A participacéo dos sujeitosde umalnstituicéo
de ensino nessa perspectiva implica um
processo critico das relacdes sociais, das
visbes de mundo e de conhecimento
(principalmente num pais com profundas
diferencas sociais, culturais e econémicas).
N&o se pode enxergar a educacéo e,
consequentemente, as instituigdes
educacionais, fora do contexto
socioecondmico, politico e cultural em que
estdo inseridas.
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GESTAO PARTICIPATIVA: O QUE
DIZEM OSESTUDIOSOS

Atualmente, um dos principaisfocosde
discussdo académica gira em torno da
possibilidade de conduzir aescolabrasileira
por meio de um modelo de gestéo que seja
um instrumento promissor de mudangas na
esfera educacional do pais: a gestdo
participativa.

Lick (2006a) apresenta-nos, em
primeiro lugar, o conceito de gestéo: envolve
umavontade coletiva que cria, por meio do
trabalho associado, uma agéo construtiva

conjunta.

Tal gestéo consiste no envolvimento de
todos os que fazem parte direta ou
indiretamente do processo educacional no
estabelecimento de objetivos, na solugdo
de problemas, na tomada de decisfes, na
proposicéo de planos de acdo, em sua
implementacdo, monitoramento e avaliagéo,
visando os melhores resultados do
processo educativo.(L tick, 2006a, p.22)

Em seguida, o mesmo Luck (2006a)
asseveraque, por meio dagestdo participativa
nos estabel ecimentos de ensino, o poder
individual, considerado nefasto no meio escolar
semal empregado, pode ser superado em prol
da construcéo do que denominade “poder da
competéncia, centrado naunidade social escolar
como umtodo” (p.23). Dessaforma, pode-se
pensar napossi bilidade de superacdo daantiga
Visao de control e sobre coi sas, pessoas e agoes,
a qual inclui padrdes pré-formatados de
administracdo e, por vezes, manipulacéo dos
individuosai envolvidos.

Carvalho (2004) vai mais além e nos
mostra agestéo participativacomo o modelo
ideal de gest&o escolar. Em suas palavras, ela
ggnifica

modelo de organizacao das relacdes
escolares que resulte de uma boa
articulagdo entre a escola, a sociedade

civil (organizagdes ndo-governamentais,
associagdes, conselhos, movimentos e
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liderancas locais, etc.) e o Estado
(Secretarias de Educacdo, MEC, outros
servigos publicos presentes na
comunidade). Numa gestéo participativa,
asociedade civil compartilhan&o apenas
da execucdo de acbes, mas, sobretudo,
dos espacgos de tomada de deciséo,
atuando no planejamento, monitoramento
e avaliacdo da escola e dos projetos por
ela desenvolvidos. Um modelo
participativo é uma escolha feita pela
gestao da escola e é desejavel que
envolva, em diferentes niveis, toda a
comunidade escolar no seu planejamento
e execucdo. (Carvalho, 2006, p. 1)

Um envolvimento de todos esses
agentes na realidade escolar torna-se,
portanto, umideal que, emboradificil de ser
alcancado natotalidade dos estabel ecimentos
de ensino, deve-se colocar como meta
importante dos atores da educacéo, sobretudo
em paises como o Brasil, nacdo com
profundas diferencas sociais, culturais,
econdémicas e com urgéncia de reverter o
processo de deterioracdo da educagéo,
principal mente aeducacdo publica.

Por setratar de umaformade gestéo,
como vimos ha pouco, articulada entre os
sujeitosque constituem aescol a, valeressaltar
Alonso (2003), ao afirmar que varios grupos,
internos e externos, influenciam a escola,
exercendo pressdo e mantendo certas
expectativas em relagdo ao trabalho da
instituicéo. Assim, torna-se fulcral conhecer
bem esses grupos e suainfluénciano dia-a-
diaescolar. Ademais, € necessério também
desvendar a totalidade da realidade
educacional em que se atua, levando em
consideracao as percepcoes e representacoes
de seus membros, bem como asingularidade
de cadarealidade.

Bordenave (1994) associa a
participacéo coletiva a idéia de “reacéo
defensiva frente a alienacéo crescente” do
mundo atual. Este autor constata que a
participacdo dosindividuosnasvariasesferas
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coletivastem crescido nosultimosanos — um
fato positivo, pois a participacdo € uma
necessidade humanauniversal e se manifesta
com maisforcaface ao “ descontentamento
geral com a marginalizagdo do povo dos
assuntos que interessam a todos e que sao
decididos por poucos’ (Bordenave, 1994,
p.12).

Necessario sefaz, ndo obstante, atentar
parao fato de que ndo é adequado associar
0 maior grau de participacdo a maior
guantidade de pessoas interferindo no
processo. Se assim for, corre-se 0 risco de
entrar em um sem-fim de expectativas, as
guais ndo poderdo ser atendidas, e isso
comprometeraaqualidade eaeficiénciadas
organizagoes. (Gutierrez & Catani, 2006).

Convém também lembrar que a
participagdo, segundo Bordenave (1994),
embora possa servir para a manutencéo do
poder por parte de alguns individuos ou
grupos, num viés nitidamente manipulador,
também pode propiciar melhoriade qualidade
nos servicos oferecidos a populagéo. A
coletividade ou alguns de seus membros,
respal dados pel a percepcdo de suainfluéncia
no que diz respeito a sua propriaexisténcia,
torna-se maisativanafiscalizacdo dosservicos
publicos. A motivacdo geradora de
participacdo € a satisfacdo pessoal do
participante, que esta ligada a uma
necess dade fundamental do ser humano, evai
muito além davisdo de participacéo apenas
como instrumento para resolucao de
problemas.

Nessaperspectiva,

aparticipacéo é o caminho natural parao
homem exprimir sua tendéncia inata de
realizar, fazer coisas, afirmar-se a si
mesmo e dominar a natureza e o mundo.
Além disso, sua pratica envolve a
satisfac@o de outras necessidades néo

menos basi cas, tais como ainteracdo com
os demais homens, a auto-expressao, 0
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desenvolvimento do pensamento
reflexivo, o prazer decriar erecriar coisas,
e, ainda, avalorizagdo de si mesmo pelos
outros. (Bordenave, 1994)

A participagdo, ainda segundo
Bordenave, assenta-se sobre duas bases: a
afetiva, segundo aqual “participamos porque
sentimos prazer em fazer coisas com outros’,
eainstrumental, segundo aqual “ participamos
porque fazer coisas com outros é mais eficaz
eeficientequefazé-lassozinhos’. O papel dos
sistemas educativos, formaisendo-formais, €,
conforme esse autor, desenvolver
mentalidades participativas pela préatica
constante e refletida da participacéo (p. 25-
26, grifo do autor).

Além disso, consideramos ainda que
desenvolver “ mentalidades participativas’ nos
sujeitosdainstituicdo €um meio de conquista
daautonomiadaescola®, aqual, por suavez,
rompe Seus muros, ou seja, deixade ser um
espaco fechado e separado darealidade, para
Ser um espago queinterage com a sociedade.
Se pensarmos nas instituicdes como espaco
fértil do aprendizado e construgédo do
conhecimento, do processo de formagéo
intelectual, ético, afetivo esocia, veremosque
essaformade gestéo —aparticipativa— €, antes
detudo, um exercicio deformacao de sujeitos
conscientes de suaintervencao navidasocial,
econdmicae cultural da sociedade.

Tal patamar de participacéo leva os
membros de uma organizacdo a setornarem
também responsavei s pel osresultados de suas
acOes em conjunto. No ambito dainstituicéo
escolar, por meio da participacao, torna-se
possivel congtituir um laboratério vivo no qual
os futuros cidadaos aprendem a convivéncia
democrética, umacomplexaarte.

Uma maior participacdo da escola na
comunidede(...) reduziriaadigéndacomfreqiénda
existente entre ela e o mundo do trabalho;
aumentariaaeficiente utilizacdo de locaiscomo
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fébricas, oficinas, granjas, etc, como lugaresde
gorendizagem; incrementariaa” intergprendizagenm”
entreosdiversossatoresprodutivosdacomunidade
e ampliaria 0 acance educativo da escola aos
adultos. (Bordenave, 1994, p. 61)

Assm, oexercicio daparticipacéo escolar,
OuU Sgja, a pratica da participacdo nos 0rgaos
indtitucionaisconsultivoseddiberativos, faz com
gue os sujeitostambém aprendam ase sentirem
responsavels pelas tomadas de decisfo, pois,
consqlientemente, dasafetardo o desenvolvimento
de suacomunidade edasociedade.

No entanto, ndo é possivel aosindividuos
participarem conscientemente se ndo estiverem
bem informados sobre 0 assunto em questdo. O
sistemaeducacional brasileiro aindandotema
cultura democratica habitual de divulgar
informagdes fundamentai s paraacomunidade
escolar como um todo. Nossa histéria nos
mostrague somente apartir dadécadade 1980,
com aNovaRepublicaeaascensio do governo
civil, aeducacéo brasleiravoltou aficar livredas
mordacas da ditadura. A ascensédo da luta
operaria e de outras categorias, como por
exemplo ade professores, soteveinicionofim
dadécadade 1980, momento no qual setornou
possive explicitar osproblemaseducacionaise
compreendé-losapartir do contexto historico
emqueseinserem.

ConcordamoscomAlonso (2003) quando
afirmaque, atludmente, urgeimplantar umsstema
verdadeiramente participativo, fruto deumagestéo
menoscentralizada, nointuito de sedesenvolver
na escola uma cultura de participacéo e um

comprometimento, gpoiadosemum

redimensionamento dos papéis
tradicionalmente executados, bem como a
utilizacé@o efetiva de 6rgéos colegiados
existentes na escola. Do ponto de vista da
direcéo, espera-se o exercicio efetivo da
lideranca como elemento integrador e
catalisador dos esforgos do grupo. (Alonso,
2003, p 86)
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Nota-se, pois, que ndo Se esgota agui a
discussio importante sobreaformaparticipativa
degestdo deumaindtituicio escolar.

Vivenciam-se, hoje, em diversasescolas,
formas colegiadas como comités, consalhos e
outras, asquaissecondituemtambémingrumentos
adequados de gestéo participativa. Convém
enfatizar que tai's instrumentos so capazes de
transformar cadadiadetrabaho emum desafio
impar paraossujeitosdaEducacéo.

E necessario, no entanto, que as
instituicBes de ensino déem mais um passo a
frente em suas formas de gestdo, avaliando o
contexto politico, estudando suas contradi coes
e desarticulando a racionalidade da l6gica
tecnicista/ positivista, pois, assm, aescola, este
grande patrimdnio social, podera conseguir
formar sujeitos participativos e resgatar seus
mai ores val ores na perspectivada construgéo
de umasociedadejusta, democréticae humana.

Por ora, encaminhemos o fechamento do
presentetrabalho com significativo excerto de
L Uick (2000) sobre o tema, lembrando o sujeito
ndo exclusivo, mas para nos o principal da
gestéo participativa, queéoauno:

Caberessaltar que a gestao escolar éuma
dimensdo, um enfoque de atuagdo, um
meio endo um fim em si mesmo, umavez
gue o objetivo final da gestdo é a
aprendizagem efetivaesignificativados
alunos, de modo que, no cotidiano que
vivenciam na escola, desenvolvam as
competéncias que a sociedade demanda,
dentre as quais se evidenciam: pensar
criativamente; analisar informacoes e
proposicdes diversas, de forma
contextualizada; expressar idéias com
clareza, tanto oral mente como por escrito;
empregar aaritméticae a estatisticapara
resolver problemas; ser capaz de tomar
decisdes fundamentadas e resolver
conflitos, dentre muitas outras
competéncias necessarias para a préatica
de cidadaniaresponsavel. (L lick, 2000, p.
8, grifo nosso)
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CONSIDERACOESFINAIS

Baseado em alguns estudiosos de
referéncia, este texto apresenta-se como um
momento de reflex&o nabuscapor um maior
didogo sobre o tema Gestéo Escolar. O centro
das questdes apontadas foi direcionado no
sentido de mostrar aimportancia, provocar
debates e sugerir elementos para o processo
de construc&o de umaformasociocriticade
gestdo escolar, no caso a “Gestado
Participativa’.

Paratanto, torna-sefundamental perceber
gue a discussdo ndo se restringe a facetas
especificas da educacdo, nem tampouco a
educadores somente. Gerir uma instituicéo
escolar ndo pode ser visto como uma fungéo
meramente técnica, pois tal fato reflete,
impreterivel mente, concepcdes de homem, de
mundo, de sociedade e de cidadéos, queatodos
nGs convém projetar parao nosso proprio futuro.

NOTAS

1- Sempre serdo considerados, neste texto, “ sujeitos”
agueles individuos que constituem a escola e que
também se relacionam com ela, por exemplo,
professores, alunos, pais, técnicos administrativos...

Z As outras formas de gestéo, de acordo com Paro,
Escudero, Gonzales, Libaneo e Luck, inseridas na
concepgdo sociocritica séo: autogestonéria e
interpretativa.

* De Blasi (2005) nos aponta em seus estudos um
conceito de autonomia universitaria que
consideraremos aqui, poisauniversidadefaz parte do
conjunto dos diversos tipos de institui ¢des escol ares.
Sendo assim, concordamos que autonomia*“ € o poder
e o direito da instituicdo de definir seus principios
organizativos de formagdo, de ensino e de pesquisa.
I nsere-se neste conceito ainda a possibilidade,
principalmente dasinstitui¢fes plblicas, de obterem
também uma autonomia institucional, ou sgja, uma
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autonomiaem relagéo aos programasideol 6gicos dos
governos. Além disso, autonomia universitaria
também é a autonomia intelectual, pois os sujeitos
das institui¢des devem desenvolver seus projetos de
formacritica, reflexiva, socia mentereferendada e ndo
pressionados por valores financeiros, politicos,
religiosos ou outros quaisquer. Também faz parte do
conceito de universidade autbnoma o seu poder e
seu direito de definir rumos de seus aportes
financeiros de acordo com sua cultura e necessidade
de desenvolver suas atividades académicas.” (De
Blasi, 2005, p. 109-110, grifo nosso).
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