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Aretomada da politica industrial no Brasil em 2004 colocou a biotecnologia como um Setor prioritdrio. Em funcéo disso,
nos ultimos anos, debates voltados para a instalacdo de novas empresas do setor de biotecnologia para a satide foram
promovidos envolvendo integrantes da academia, da industria e do Governo do Estado do Rio dejaneiro. Este estudo visa
responder parte dos questionamentos sobre a disponibilidade de recursos humanos qualificados em biotecnologia para
o0 atendimento das necessidades imediatas da inddstria de biotecnologia. Os resultados apresentados sdo provenientes
de uma andlise critica do levantamento realizado pelo GECIV-R] com 0s egressos dos cursos de biotecnologia do estado
do Rio de Janeiro sobre sua adequacdo ao mercado de trabalho, que embasam uma discuss@o sobre a questdo dos
recursos humanos como entrave para o desenvolvimento deste setor. Observa-se que existe uma invers@o da oferta de
profissionais (maior de graduados e pos-graduados) em relacdo a aparente demanda (maior de técnicos). Nas respostas
dos egressos desses cursos a um questiondrio online, observa-se que apesar da inddstria de biotecnologia estar em
expansdo, os profissionais entrevistados tém dificuldade de incorporacdo no mercado de trabalho que envolve fatores
como capacitagéo e saldrios. Em concluséo, a criagdio dos cursos veio Secundariamente a politica industrial e em paralelo
a necessidade de aumento de vagas no ensino publico, o que pode ter interferido no correto delineamento dos cursos,
com consequéncia na insercdo profissional.

Palavras-chave: Biotecnologia. Formacdo Técnica e Superior. Mercado de Trabalho. Estado do Rio de janeiro.

In 2004, Brazil retook the industrial policy and made biotechnology one of its priorities. Thereafter, in the last few years
much debate among academia, industry and government was devoted to the installation of new biotechnology firms in
the state of Rio de Janeiro. The availability of human resources to fulfill immediate needs of the biotechnology industry
was evaluated and motivated this paper. A critical analysis of the data from the survey about biotechnology courses in the
state Rio de Janeiro conducted by GECIV-R] is presented. By analyzing the existing courses, there is an apparent inversion
of personnel offer and demand in the market: although market demand is more intense in technicians, their number
s inferior to undergraduated plus graduated. It was observed that despite the fact that biotech industry is expanding,
there are evident difficulties to find a job in the private market. Training and salaries are often reported as barriers. In
conclusion, the creation/expansion of the courses was secondary to an industrial policy and occurred as an opportunity
to increase in vacancies at public educational institutions, what may have interfered with the correct delineation of the
courses. Difficulties to join the employment market reported here might reflect this misconcepted policy.

Keywords: Biotechnology. Technical and Higher Education. Employment Market, State of Rio de Janeiro.

1 INTRODUGAO para a saude foram promovidos em diferentes eventos

Nos Ultimos anos, debates voltados especialmente que reuniram integrantes da academia, assim como
para a constituicdo de perspectivas mais maduras de representantes da industria e do Governo do Estado
instalacdo de novas empresas do setor de biotecnologia do Rio de Janeiro. Entre as principais interven¢des do

1-Grupo de Trabalho de Recursos Humanos em Biotecnologia do GECIV-R] - Unidade de Biologia, Fundagdo Centro Universitario Estadual da Zona Oeste.
< vaniadepadua@gmail.com >

2-Grupo de Trabalho de Recursos Humanos em Biotecnologia do GECIV-R] - Instituto de Ciéncias Biomédicas e doutoranda do PPED, Instituto de Economia,
Universidade Federal do Rio de Janeiro. < daniuzi@icb.ufrj.br >.

3-Grupo de Trabalho de Recursos Humanos em Biotecnologia do GECIV-RJ - Instituto de Biologia, Universidade Federal Fluminense. < evelizefolly@yahoo.com.br >,

4-Grupo de Trabalho de Recursos Humanos em Biotecnologia do GECIV-RJ - Instituto de Biologia, Universidade Federal do Rio de Janeiro. < freinert@biologja.ufrj.or>.

5 - Grupo de Trabalho de Recursos Humanos em Biotecnologia do GECIV-R] - Laboratério de Inovaces em Terapias, Ensino e Bioprodutos, I0C, Fiocruz.
< stephens@ioc.fiocruz.br >.

6 - Grupo de Trabalho de Recursos Humanos em Biotecnologia do GECIV-RJ. < raafadg@gmail.com >.

7 - Grupo de Trabalho de Recursos Humanos em Biotecnologia do GECIV-R]. < gomes.cvs@gmail.com >.

8 - Grupo de Trabalho de Recursos Humanos em Biotecnologia do GECIV-R] - Instituto de Biologia Roberto Alcantara Gomes e CEED, Universidade
do Estado do Rio de Janeiro. < marcia.paes.uerj@gmail.com >.

9 - Grupo de Trabalho de Recursos Humanos em Biotecnologia do GECIV-R] - Instituto de Educagdo Fisica e do Desporto e CEED, Universidade do
Estado do Rio de Janeiro. < tatianebuerj@gmail.com >.

10 - Grupo de Trabalho de Recursos Humanos em Biotecnologia do GECIV-RJ - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro.
< ana.salerno@ifrj.edu.br >.

11 - Grupo de Trabalho de Recursos Humanos em Biotecnologia do GECIV-R] - Assessoria Especial de Centro de Estudos, Instituto Vital Brazil.
< antonia.mcavalcanti@gmail.com >.

126 http://ojs.ifsp.edu.br



RECURSOS HUMANOS EM BIOTECNOLOGIA: INSTITUICOES, FORMAGAO E MERCADO DE TRABALHO NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Vania L. M. Pddua, Daniela Uziel, Evelize Folly, Fernanda Reinert, Paulo R. S. Stephens, Rafael A. Queiroz, Carlos V. S. Gomes, Marcia Paes, Tatiane A. Baptista, Ana P. Salerno, Anténia M. C. Oliveira

segmento empresarial foi enfatizada a dificuldade no
recrutamento de recursos humanos qualificados em
biotecnologia nos trés niveis - técnico, graduados e
pos-graduados - para o atendimento das necessidades
imediatas da industria, levando as empresas a buscarem
esses recursos no exterior. Estes fatos nortearam o
desenvolvimento deste trabalho.

De acordo com a Organizacdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), biotecnologia é “a
aplicagdo da ciéncia e tecnologia aos organismos vivos,
bem como partes, produtos e modelos dos mesmos,
para alterar materiais vivos ou ndo vivos visando a
producdo de conhecimentos, produtos e servicos”
(OCDE, 2005, pg.9). No que tange a area biomédica,
a recombinacdo do DNA passou a ser um marco,
ampliando a possibilidade de geracdo de conhecimentos
e de novos produtos e desde entdo, o mercado foi
inundado por biomedicamentos, como anticorpos
monoclonais, enzimas e proteinas recombinantes
(Ecker et al., 2015). Além dessa éarea, as ferramentas
biotecnolégicas vém sendo Uteis também na drea de
petroleo e gas, com a produgdo de biocombustiveis em
substituicdo aos combustiveis fosseis; agronegdcio, com
a clonagem de genes para desenvolvimento de espécies
mais produtivas e resistentes a agentes externos e
geracdo de kits de diagndstico precoce de infeccoes;
e biologia sintética, com a producdo de bioplasticos e
outros materiais por rotas enzimaticas (OCDE, 2009).

O desenvolvimento, produc¢do, aplicacdo e
comercializagdo de biotecnologia estdo direta ou
indiretamente ligados aos seguintes fatores: capacidade
cientifico-tecnoldgica, propriedade intelectual, regulacdo,
politica econémica, demanda social e fatores comerciais
(Friedman, 2006). A biotecnologia tem um carater
inovador, com grande potencial econémico, o que fez
com que diversos paises fossem estimulados a inclui-laem
seus planos de crescimento econémico, comprometido
com as futuras geracdes. Nos anos de crescimento
econdmico até 2013, o Governo Federal exibiu uma
preocupacao com inovacdo e agregacdo de valor a
processos, produtos e servi¢os, atuando na modernizagdo
industrial em setores considerados estratégicos,
como farmacos e medicamentos e nas chamadas
“atividades portadoras de futuro” como a biotecnologia
e a nanotecnologia. Em fung¢do disso, recursos nacionais
do Ministério do Desenvolvimento IndUstria e Comércio
(MDIC), do Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovagdo
(MCTI) e estaduais, por meio das FundacBes de Apoio
(FAPs), foram direcionados neste intuito.

A preocupac¢do com o desenvolvimento e
competitividade estimulou a definicdo de metas gerais
e setoriais mantendo o foco no aumento da inovagéo,
investimento e inser¢do no comércio exterior, nas
politicas industriais dos anos 2000 (ABDI, 2014).
Estas politicas atuaram em diferentes setores, e a
biotecnologia foi incluida como um deles. Em 2007, foi
oficialmente lan¢ada a Politica de Desenvolvimento da
Biotecnologia no Brasil e, em 2008, também no estado
do Rio de Janeiro, a partir da Lei Estadual de Inovagdo
n° 5361, regulamentada em seguida pelo Decreto n°
43302/10 (Plano estratégico 2007-2010, Brasil, 2007).

A politica industrial priorizando a biotecnologia
como area estratégica teve efeitos positivos sobre

investimentos no setor, embora ainda n3o o suficiente
(Rezaie et al., 2008; Castro, 2013). Estes investimentos
implicam na instalagdo de empresas capazes de suprir
insumos estratégicos e a incorporacdo de novas
tecnologias inovadoras (Gadelha, 2003). Entretanto,
a consolidacdo desta area requer a existéncia de
recursos humanos especializados. Por este motivo
as agdes estabelecidas abrangiam a capacitagdo de
recursos humanos na area de processos industriais
biotecnoldgicos, gestdo de negdcios, empreendedorismo
e inovagao (MDIC, 2010).

Um estudo da Fundacao Dom Cabral (2013)
entrevistou 167 empresas de varios setores, das quais
91% relatou ter dificuldade para contratacdo de mdo
de obra qualificada, dentre os quais, trabalhadores
manuais, técnicos e secretarias/assistentes estdo entre
0s mais escassos. O estudo revelou também que as
contrata¢des de profissionais de nivel superior, além de
técnico, estdo entre os gargalos. Dentre os fatores que
limita a disponibilidade de técnicos, o estudo discute o
nivel salarial e a possibilidade em expansédo de seguir a
carreira em nivel superior.

Seguindo critérios baseados principalmente nas
metas definidas pelas politicas nacionais e estaduais de
desenvolvimento, a criagdo de cursos de biotecnologia
foi estimulada no estado do Rio de Janeiro a partir
de 2006. Entretanto, a percepcdo dos recorrentes
questionamentos sobre as condi¢des de oferta destes
recursos humanos, advindos especialmente do setor
produtivo nesta area no R, junto a perspectiva de
implantagdo de um cluster de biotecnologia no estado,
implicava na necessidade de dados que contribuissem
para o planejamento de politicas estruturantes. O Grupo
Executivo do Complexo Industrial das Ciéncias da Vida
- GECIV-RJ (Paes e Baptista, 2014), um articulador do
desenvolvimento da biotecnologia no Rio de Janeiro,
constituiu um subgrupo de trabalho de recursos
humanos (BioRH), cujo principal objetivo é mapear a
oferta destes recursos visando atender de forma objetiva
e consistente a demanda deste mercado no Estado.
O BioRH foi inicialmente formado por coordenadores
de curso de biotecnologia e pessoas estratégicas nas
instituicdes de ensino que tivessem acesso aos dados
sobre os cursos. Diante das informac¢des sobre a
percepcao de empregadores sobre falta de mao de
obra adequada a demanda, concomitante a dificuldade
de inclusdo da mdo-de-obra em biotecnologia no
mercado de trabalho, o cendario observado parecia
confuso, mas requisitava esclarecimento devido a
previsdo de implantagdo de um grupo concentrado de
empresas de biotecnologia no RJ. Com o propdsito de
verificar a situacao dos profissionais formados na area
biotecnoldgica em institui¢des de ensino sediadas no
estado do Rio de Janeiro, o BioRH realizou uma pesquisa
com 0s egressos dos cursos de biotecnologia desse
estado. Assim, buscou-se contribuir para o planejamento
de politicas estruturantes, estendendo o debate com
um questionamento sobre quais sdo as instituicdes que
formam recursos humanos em biotecnologia, que tipo
de formagdo vem sendo oferecida e se ela se adequa
ao mercado de trabalho existente.

O quantitativo de profissionais formados que seria
incorporado ao mercado de trabalho e seus salarios
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se tornou uma preocupacdo para os coordenadores
de curso. Dados dos Estados Unidos mostravam que
em 2009, as demissdes nas industrias farmacéutica
e de biotecnologia aumentara em 42% em relacdo
30 ano anterior, e que de 2007 a 2008, o numero de
empresas de biotecnologia publicas e privadas caira
em 2%, levando a uma redugdo de faturamento para
praticamente a metade (Kaplan, 2010). No entanto, com
o Brasil em pelo crescimento e sendo a biotecnologia
uma aposta nacional, o terreno parecia fértil. De fato, a
situacdo econdmica e o investimento na industria tem
um papel crucial na criagdo de postos de trabalho e
muito da dificuldade dos egressos da area biomédica
em ingressar na indUstria poderia estar ligada as suas
caracteristicas fortemente académicas (Gwynne, 2015).

O presente trabalho é uma avaliagao | sobre
a criacdo/expansao de vagas de cursos técnico, de
graduacdo e pos-graduacdo na area de biotecnologia
nos anos 2000. Foi realizado um levantamento de
dados visando uma andlise critica sobre o profissional
formado e sua relacdo com o mercado de trabalho de
modo a contribuir com os debates levantados acerca
da formagdo de recursos humanos em biotecnologia e
apontar indicagdes para a definicdo de politicas publicas,
bem como orientagdo para a conduta dos agentes
atuantes no mercado.

2 METODOLOGIA
2.1 Levantamento dos cursos de biotecnologia
no estado do Rio de Janeiro

Entendendo que ja existiam cursos que formavam
alunos capacitados para atuar na area de biotecnologia
e que outros foram criados em face da politica de
desenvolvimento do setor, o BioRH adotou como
critério de inclusdo na pesquisa apenas 0s cursos que

Tabela 1 - Cursos de biotecnologia no estado do Rio de Janeiro

apresentavam o termo “biotecnologia” no titulo e que
fossem sediados no estado do Rio de Janeiro. Apesar
de este critério restringir o alcance a outros alunos
potencialmente ligados ao setor formados em cursos
com outras denominagdes, esta foi uma escolha para
viabilizar a pesquisa e restringir a populacdo amostral.

O levantamento do perfil dos egressos foi feito
através de formulario google docs, cujo link foi enviado por
cadainstituicdo a sua lista de contatos de alunos egressos
dos cursos existentes, através de correio eletronico,
acompanhado de um texto explicativo do objetivo do
levantamento. As institui¢des dispunham parcialmente
do contato eletrénico dos alunos.O formulario continha
perguntas diretas e especificas sobre o candidato e seu
Curso; perguntas com respostas de mdltipla escolha
segundo critérios gradativos - em uma escalade 1 a5 -
sobre a formacdo recebida, faixa salarial e inser¢do no
mercado; e um espaco final aberto a comentarios sobre
atuacdo profissional e mercado de trabalho, evitando
gue o egresso despendesse muito tempo No processo
das respostas. Os dados foram colhidos entre 2013 e
2014 e trés correios eletronicos foram enviados a todas
as listas. Os totais de egressos dos cursos na época do
levantamento aparecem na Tabela 1.

2.2 Tabulacao dos dados e anélise estatistica

As respostas foram diretamente armazenadas
em uma planilha do Google e posteriormente baixadas
da rede como arquivo de formato Excel (Microsoft)
para serem analisadas. Além das caracteristicas dos
entrevistados, como idade, curso de origem, tempo de
conclusdo do curso, foram analisadas suas impressoes
sobre a aderéncia do curso ao mercado de trabalho,
aspectos especificos sobre insercdo profissional e sua
atuagdo no mercado de trabalho.

Instituicdo Vagas/ano Duragdo do curso Alunos formados 2009-2013
Fiocruz 20 - bienal (técnico) 1 ano 55 (curso implantado em 1980%)
Secretaria de Educa- 90 (técnico) 4 anos 0 (curso implantado em 2012)
¢do do RJ- INMETRO**
Instituto de 20 (técnico) 3 anos 39 (curso implantado em 1994)
Tecnologia ORT
IFRJ 60 (técnico) 4 anos 155 (curso implantado em 1989)
60 (graduacdo) 4 anos 22 (curso implantado em 2009)
UER] 40 (graduacdo) 4 anos 0 (curso implantado em 2011)
UniFoa 100 (graduacdo) 4 anos 69 (curso implantado em 2007)
UEZO 60 (tecndlogo) 3 anos 53 (curso implantado em 2006)
UFR) 100 (graduacdo) 4 anos 4 (curso implantado em 2010)
20 (pds-graduacdo, 10M, 10D) | 4 anos (D), 2 anos (M) | 35 D, 40 M (curso implantado em 1993)
UENF** 80 (graduacdo) 4 anos indisponivel (curso implantado em 1993)
43 (pés-graduacdo, 29M, 14D) | 4 anos (D), 2 anos (M) | indisponivel (curso implantado em 1993)
UFF 120 (p6s-graduacdo) 4 anos (D), 2 anos (M) 0D, 25 M (curso implantado em 2011)
Inmetro 40 (pods-graduagdo, 20M, 20D) | 4 anos (D), 2 anos (M) 0 (curso implantado em 2013)
UFRRJ** 8 (pds-graduacdo) 2 anos (M) indisponivel (curso implantado em 2006)

Fonte: Dados enviados pelas instituigdes ou obtidos em seus sites. *Em 2009 o curso foi reestruturado e passou a se chamar Curso Técnico em Biotecnologia.
**As Instituicdes ndo forneceram dados e os nUmeros apresentados foram pesquisados nos respectivos sites institucionais. D=doutorado, M=mestrado.
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Foram calculados os parametros de tendéncia
central e de dispersdo que melhor representassem
os dados, apresentados aqui em graficos, segundo a
natureza das varidveis envolvidas. Os testes de hipoteses
utilizados foram adequados a situa¢do analisada e ao
tamanho das amostras. O Qui-quadrado foi utilizado
como teste de hipdteses para avaliar a associacdo
existente entre as variaveis. Em amostras pequenas o
erro do valor de Qui-quadrado € alto e nestes casos a
analise foi baseada no teste Fisher, permitindo o clculo
da probabilidade de associagdo das caracteristicas
relacionadas a faixa salarial observadas nos egressos
técnicos, graduados e pés-graduados.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1 Cursos de biotecnologia no Estado do

Rio de Janeiro

Existem hoje no estado do Rio de Janeiro 10
instituicdes, computadas neste estudo segundo 0s
critérios adotados, que oferecem cursos de biotecnologia.
O numero de egressos entre 2009 e 2013 fornecido
pelas institui¢des participantes, de niveis de formacdo,
técnico, graduacdo e pods-graduacdo em biotecnologia,
esta distribuido como mostrado na Tabela 1. Nota-se
que o total de alunos formados entre 2009 e 2013 é
baixo, de forma geral, com exce¢do do curso técnico
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio de Janeiro (IFR)), iniciado ha 27 anos atrds com o
intuito de formar técnicos qualificados para um mercado
de trabalho j& percebido na época.

A segunda observacdo, baseada nos dados
da proporcao numero de vagas:egressos, é que o
numero de concluintes fica bem abaixo do ndmero de
ingressantes: 54% para técnicos, 19% para graduandos
e 45% para poés-graduandos, indicando que (i) nem
todas as vagas sdo preenchidas, (i) ha um grande
atraso na conclusdo, e/ou (i) ha uma grande evasdo/
mudanca de curso. De fato, a biotecnologia como
curso de graduagdo é uma carreira recente
e que gera duvidas ao aluno sobre a area
de atuagdo e a perspectiva profissional.
De acordo com Silva Filho e colaboradores
(2007), "sdo rarissimas as Instituicdes de  gugusio
Ensino Superior (IES) brasileiras que possuem
um programa institucional profissionalizado
de combate a evasdo, com planejamento Teameo

Pés-graduagio

de Tecnologia ORT (n=4, 3,3%), totalizando 122
preenchimentos completos. Houve uma consideravel
dificuldade para obtencdo de respostas ao questionario,
decorrente da dificuldade das institui¢cdes em localizar o
egresso e do mesmo em responder.

O grupo de egressos pesquisado apresentou
um perfil caracteristico dentro de cada nivel e tipo de
formacdo. Entre os egressos de biotecnologia das escolas
técnicas, a idade média quando da conclusdo do seu
curso foi de 18,3 anos de idade. No estado do Rio de
Janeiro leva-se em média quatro anos e meio para formar
um técnico de alto nivel em biotecnologia, incluindo o
ensino médio concomitante, como o que é praticado
na IFRJ. Ja em relagdo aos cursos pés-médio como o da
Fiocruz, a duragdo aproximada é de 1 ano. Em relacdo
ao egresso da graduacdo, a idade média observada na
conclusdo do curso foi de 22 anos e o tempo médio
para conclusdo do curso foi de quatro anos, embora a
integralizacdo recomendada de tecndlogo seja de trés
anos e de bacharelado quatro anos. Ja o egresso da
pés-graduacao apresentou 31 anos como idade média
de conclus&o do curso e tempo médio para formagdo
de um pds-graduado de quatro anos e meio.

3.3 Avaliacdo da Formacao Profissional

Os profissionais foram questionados sobre a sua
propria formacdo académica, em relagdo a preparacdo
para as exigéncias do mercado de trabalho. Em sua
maioria, 0s egressos do nivel técnico de biotecnologia
responderam positivamente sobre a sua preparacdo
para as atividades demandadas pelo mercado de
trabalho. Na Figura 1 observa-se que 52% considerou
sua formagdo bastante aderente as necessidades do
mercado de trabalho, 42% razoavelmente aderente
e 6% considerou sua formagdo pouco aderente.
Entre os técnicos, nenhuma avaliacdo apontou a
formacdo profissional recebida sem aderéncia com as
necessidades do mercado.

. Aderéncia a0 mercado

‘ de trabatho

mBastante

" Razoavelmente
# Pouco
mNada

% o
|

de ac¢Bes, acompanhamento de resultados
e coleta de experiéncias bem-sucedidas”
(Silva Filho, 2007, pg. 642). Estes autores
mostraram que a média da evasdo anual nas IES
publicas foi de 12% em 2005, enquanto nas |ES privadas
foi de 26%. No entanto, estes autores observam gue
existe uma varia¢do grande da evasdo entre 0s Cursos
e ela é inversamente correlacionada com a procura
pelo curso.

0%

3.2 Caracterizagdo da Populacao de

Egressos Estudada

Foram recebidos questionarios de alunos egressos
da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ (n=25,
20,5%), Fundacao Centro Universitario Estadual da
Zona Oeste - UEZO (n=65, 53,3%), IFR] (n=20, 16,4%),
Instituto Oswaldo Cruz - Fiocruz (n=8, 6,6%), Instituto

20% 40% 60% 80% 100%

Figura 1 - Aderéncia do curso ao mercado de trabalho

AFigura 1 mostra que a formacdo percebida pelos
egressos com formacdo em nivel superior (graduagdo)
em biotecnologia ndo é tdo satisfatéria: 17% considerou
sua formagdo em biotecnologia bastante aderente as
necessidades do mercado, 36% considerou a formacdo
razoavelmente aderente, 33% pouco aderente e 14%
nada aderente as necessidades do mercado de trabalho.
Esse resultado chama a atengdo por exibir um percentual
consideravel de egressos informando grande dificuldade
de atender ao mercado de trabalho com os contetidos
formativos recebidos, ou seja, quase a metade dos
egressos de graduacgdo avalia negativamente a sua
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formacdo, em relagdo ao mercado de trabalho. Grande
parte deste grupo de egressos, que respondeu ao
questionario, tem formagdo como tecndlogo na UEZO.
O curso de tecndlogo é um curso de graduacdo plena,
criado para atender o que supunha ser demandas de
pessoal para o mercado. No entanto, apesar de se
incentivar a criagdo de cursos na modalidade tecnélogo,
ndo houve grande adesdo das instituicdes e, mesmo
com o reconhecimento pelo Ministério da Educacao
(MEC, 2010), ha dificuldade de compreensdo por parte
do mercado no RJ, ou mesmo de outras instituicbes de
ensino, de aceita-lo como curso de graduacdo plena.
Estes dados sdo consistentes com o que é mostrado
mais adiante: um movimento expressivo dos egressos
graduados em dire¢do a continuidade de estudos.
Em relacdo a formagdo em nivel pds-graduagdo, por
outro lado, foram encontradas as seguintes respostas:
47% considerou a formacdo que tiveram bastante
aderente as necessidades do mercado de trabalho, 40%
considerou razoavelmente aderente, 12% considerou
pouco aderente e 4% considerou nada aderente.
Mediante a aplicacdo de teste de Qui-quadrado da
independéncia das respostas, verificou-se uma forte
associacdo (p=0,0005) entre o nivel de formagdo e
a opinido quanto a aderéncia da sua formacao as
necessidades do mercado de trabalho.

Além da formacdo inicial em biotecnologia, foi
também pesquisada a continuidade de estudos por parte
dos egressos, com o intuito de observar se a adequagao
ao mercado ainda requisitou complementacdo de
seus estudos, como pds-graduacdo ou outro curso
(graduacdo, MBA, etc). No entanto, observou-se que
essa questdo possui uma dupla determinagdo, pois
ela tanto pode ser um reflexo do estimulo recebido
para a continuidade “natural” da formagéo, ou pode
informar outro percurso profissional, quando se trata
de uma mudanca de drea de atuacdo, sugerindo
insatisfacdo profissional.

Observando os dados da pesquisa em rela¢do aos
técnicos, notou-se que dos 33 técnicos que responderam
ao questionario, a maioria (n=31) continuou sua
formagdo de nivel superior e entdo pds-graduacao,
sempre em biotecnologia ou alguma area afim.
Os dados ndo parecem significar um desvio de rota do
profissional da area de ciéncias bioldgicas, uma vez que a
movimentagdo em sua maioria seguiu sua formagdo em
areas correlatas, como veterinaria, biologia, odontologia,
farmacia, medicina e engenharia quimica. Porém, chama
atencdo o fato de que dos 31 técnicos entrevistados,
apenas 5 realizaram cursos focados em biotecnologia.
Ocorre que a maioria dos egressos técnicos ainda é
bastante jovemn e faz o curso técnico como alternativa de
formagdo de ensino médio com qualidade. O movimento
de continuidade de estudos parece entdo ser decorrente
de crescimento espontaneo em termos de capacitagao
em cursos de graduagdo. No entanto, se o mercado, de
fato, demanda técnicos, deve-se pensar em estratégias
para aumentar o nimero de cursos com esta formagdo
e, em paralelo, oferecer salarios atraentes.

Quando se trata dos entrevistados egressos da
graduacdo, dos 64 entrevistados, 42 fizeram outro curso,
incluindo outra graduagdo (em alguns casos fora da area
biomédica), além de pds-graduacéo (sempre dentro da
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area biomédica). Realizando o mesmo exercicio analitico,
percebe-se que em termos de trajetdria profissional
0 egresso da graduagdo em sua maioria, assim como
0s técnicos, mantém-se na grande area de ciéncias
bioldgicas. Além disso, os dados revelam claramente um
movimento natural dos egressos graduados em direcao
a capacitagdo na area de pesquisa, muitos possivelmente
impulsionados por uma falta de perspectiva de insercdo
imediata no mercado, como apontam os dados adiante
relacionados a oferta de vagas. Por fim, os dados sobre
0s pos-graduados indicam que dos 25 que responderam
a0 questionario, 9 informaram ter feito outro curso em
areas afins, sendo que um em graduacdo, sete em outra
pos-graduagdao e um MBA.

Ao analisar o conjunto de informagdes coletadas
e considerando prévias experiéncias dos autores como
coordenadores de cursos da area de biotecnologia,
sugere-se que ha, provavelmente por raz8es culturais,
histéricas e/ou socioeconémicas, uma tendéncia
entre os egressos desses cursos, de busca por
melhores condi¢Bes de competitividade junto ao
mercado de trabalho, movimentando-se de modo
ascendente em dire¢do a pesquisa. O egresso graduado,
provavelmente, observa que, a partir daquele estagio de
sua vida, e considerando as oportunidades disponiveis,
a pos-graduacdo é o caminho que lhe dara maiores
possibilidades, principalmente como docente ou
pesquisador de uma instituicdo publica. Dessa forma,
a pos-graduacdo e a pesquisa sdo op¢Bes naturais dos
graduados em Biotecnologia.

As razdes que subjazem esse quadro
provavelmente estdo relacionadas as remuneracdes
do egresso e sdo exploradas neste trabalho mais adiante.
Além disso, pesa também a forca cultural que esta
presente no prestigio ou desprestigio do profissional de
acordo com os seus niveis de escolariza¢do em nossa
sociedade (Alves e Soares, 2009).

3.4 Insercao no Mercado de Trabalho

As Figuras 2 e 3 ilustram a realidade do egresso,
do ponto vista da sua atuagdo no mercado, mostrando
a relacdo entre o nivel de formacdo e a atuacdo
profissional (Figura 2) e segundo a faixa salarial dos
que trabalham na area de biotecnologia, dos que
passaram a atuar em outras areas e dos que atuam
como bolsistas na area de biotecnologia (Figura 3).
Do total, apenas 1,7% respondeu trabalhar como
autdbnomo e 7,4% atuam no setor privado. Nota-se
que a maioria dos graduados e técnicos ndo atua

L.

Graduagio

uNio

1 5im, autbnomo
m5im, bolsista
m5im, setor privado

Sim, setor poblico

Tecnico Pos-graduagio

Figura 2 - Atuagdo dos egressos (técnico, graduado e pds-graduado) no

mercado de trabalho
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profissionalmente (48% e 39%, respectivamente), ou
sao bolsistas (42% e 40%, respectivamente). Dos pos-
graduados que atuam no mercado, 44% estao no setor
publico, o que se assemelha do dado relatado nos
estudos do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
(CGEE, 2010; 2012) sobre a inser¢do geral dos doutores
e mestres no mercado de trabalho brasileiro.

O estudo do CGEE (2010) sobre os doutores
formados no Brasil mostrou que a percentagem dos
titulados no Brasil no periodo 1996-2006 com vinculos
empregaticios durante o ano de 2008 na area bioldgica
era inferior (70,2% de empregados) ao das areas
humanas (78,4%) e sociais aplicadas (81,6%). Observou-
se que “os estabelecimentos cuja atividade econdmica
principal é a Educacao, empregavam 38.440 doutores no
ano de 2008, o que correspondia a 76,8% dos doutores
que titularam no Brasil entre 1996 e 2006 e que estavam
empregados no ano de 2008" (CGEE, 2010, pg. 37). O
setor constituido pelos estabelecimentos da indUstria
de transformacao, setor que tem importancia chave no
processo de inovacdo tecnoldgica, absorvia apenas 1,4%
dos doutores titulados no perfodo analisado. Um quadro
semelhante foi apresentado no estudo da mesma
instituicdo sobre os egressos de cursos de Mestrado
(CGEE, 2012).

Segundo a revista Science (Mintz, 2012), as
companhias de biotecnologia americanas procuram
contratar profissionais que adicionam valor ao negdcio,
isto é, ndo basta ter capacidade de desenvolver ciéncia,
é necessario ter conhecimentos relativos a industria,
tais como regulacdo, desenvolvimento de drogas,
marketing, financas e propriedade intelectual. Apesar do
crescimento da industria de biotecnologia americana nas
ultimas duas décadas, poucas universidades oferecem
programas de doutorado que enfatizam o treinamento
para a industria. Os cursos de biotecnologia analisados
neste trabalho dao excelente formacdo em biologia
celular e molecular, mas mostram pouco sobre sua
aplicabilidade na resolu¢do de problemas médicos,
industriais ou de meio ambiente, 0 que certamente
traz consequéncias para a insercdo no mercado,
favorecendo a insercdo na academia ou em instituicoes
de pesquisa, mas ndo em firmas privadas fora do
setor educacao.

Para analisar a faixa salarial dos técnicos, graduados
e poés-graduados, os classificamos em trés categorias,
exibidas na Figura 3: os que atuam na area de biotecnologia
e recebem saldrio, os que também sdo assalariados, mas
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atuam fora da area de biotecnologia, e os que atuam na
area de biotecnologia, mas sdo bolsistas.

Nota-se que os niveis mais altos de salario
sdo recebidos pelos pés-graduados, provavelmente
aqueles inseridos no setor publico como professores
ou pesquisadores. Sendo as universidades e institutos
publicos de pesquisa o principal locus de insercdo
profissional, os resultados sugerem que a continua¢do
dos estudos é muito bem valorizada pelos egressos na
area biotecnoldgica. A distancia salarial entre técnicos e
pds-graduados provavelmente é um importante fator
de incentivo de busca do egresso pela continuacao
dos estudos. Os dados, neste caso, puderam ser
adequadamente analisados estatisticamente pelo teste
exato de Fisher, reduzindo-se os niveis de formacdo
a dois - técnico e ndo técnico -, e as faixas salariais
<R$1.000,00 e =R$1.000,00 configurando-se, assim,
uma tabela de contingéncia. A analise revelou que com
relacdo a faixa salarial, € muito diferente ser ou ndo
ser técnico (p<0,0001), havendo um forte desvio para
grandes salarios, por parte dos ndo técnicos.

Segundo dados do Banco Nacional do
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES; Kupfer
et al, 2011), o salario médio dos profissionais de
biotecnologia e metrologia tiveram um aumento entre
2003 e 2008, passando de 1237 para 2336 reais em
média, mas ainda assim, considera-se uma faixa de
salario baixa, admitindo a elevada capacitacdo necessaria
a este profissional. Segundo o mesmo estudo, o técnico
de nivel médio na drea de bioquimica e biotecnologia
recebia em média 424 reais em 2003, passando para 735
reais em 2008. Os dados levantados no presente estudo
sdo compativeis com os apresentados no relatério do
BNDES, indicando que o profissional de diversos niveis da
area de biotecnologia é um profissional mal remunerado.

Nossa ultima analise se concentrou nas respostas
as questdes especificas sobre as causas das dificuldades
para atuacdo no mercado de trabalho no estado do Rio
de Janeiro. Cada questdo sobre dificuldades no mercado
de trabalho foi respondida através de escalas de cinco
pontos (1 = menor ou nenhuma dificuldade; 2 = pouca
dificuldade; 3 =média dificuldade; 4= grande dificuldade;
5= maior dificuldade), mostrados na Figura 4.

A existéncia, ou ndo, de associacdo entre as
variaveis analisadas (tipos de dificuldade) na pesquisa
relacionada ao mercado de trabalho foi inicialmente
examinada pelo teste de Qui-quadrado. O teste verificou
se a distribuicdo dos graus entre os diferentes fatores
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Figura 3 - Atuagdo dos egressos no mercado distribuida em diferentes faixas salariais. Egressos de (A) cursos técnicos, (B) graduagdo e (C) pds-graduacdo.
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apontados como causadores da dificuldade no mercado
de trabalho era homogénea, ou ndo na amostra.
A resposta para esta pergunta é ndo (p<0,0001).
Este dado éimportante, pois indica que cada dificuldade
tem a sua “identidade”, ou é independente uma da
outra, sugerindo que cada motivo ou causador desta
dificuldade apresentou diferencas reais, ndo casuais.
A independéncia de cada tipo de dificuldade enfatiza o
seu aspecto multifatorial e aumenta a sua complexidade.
Os dados apresentados na Figura 4 sdo compila¢des das
respostas de toda a amostra, demonstrando tendéncias
gerais, porém nossa analise contemplou cada categoria
(técnico, graduado e pds-graduado) separadamente.

A oferta de melhores salarios em outras areas foi
o fator de maior dificuldade para os técnicos entrarem
no mercado de trabalho na area de biotecnologia.
Os graduados, em sua maioria, apontaram também
grande importancia deste fator. Ja os pés-graduados
ficaram divididos, 48% classificaram como 1 ou 2 e 44%
classificaram como 4 ou 5 na escala de dificuldade.

A maioria dos entrevistados ndo apresentou
dificuldade para aproveitar uma oportunidade de
emprego em funcdo da falta de experiéncia prévia.
Aproximadamente 50% de técnicos e poés-graduados
assumiram ndo ter este tipo de dificuldade, mas um
terco dos egressos da graduacdo indicou este como
sendo um problema de maior dificuldade para eles.
Em contrapartida, a falta de oportunidade de emprego
foi apontada como a maior dificuldade dos egressos
entrevistados. Algumas das possiveis explicagbes
para estes resultados foram encontradas em debates
ocorridos em eventos promovidos, por exemplo, pelo
Sebrae e Instituto Vital Brazil, que sugerem que os
egressos Ndo sdo aproveitados devido a importacdo
de recursos humanos para Rio de Janeiro e porque o
mercado de biotecnologia ainda ndo esta consolidado
(Castro, 2013) Além disso, este mercado tem um perfil
interdisciplinar, resultando em oportunidades para a
grande area, incluindo assim também outras areas da
biologia, engenharia quimica, farmacia, dentre outras.

% i lagi =
Methor oportunidade em termos salariais para 16% 16%
outra drea

Falta de regulamentagdo da profissio 12% 24% 15%

Falta de oferta de vagas de emprego [SEES

o

Falta de dominio de uma lingua estrangeira % 14% 27%

Forts concorréncia para obter emprego 'm %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

mlm2m3mdns

Figura 4 - Nivel de dificuldade apresentada pela populagdo entrevistada para

a inser¢do no mercado
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Afalta de oportunidade poderia estar relacionada
a forte concorréncia por vaga de emprego. A este
respeito, observa-se que a concorréncia com egressos
de outras areas parece ser um problema maior para
cerca de 30% dos graduados e menor para 0s técnicos.
No entanto, entre os pds-graduados foi observado um
equilibrio no nivel de classificacao da dificuldade, sendo
3 0 valor modal.

A falta de regulamentacdo profissional foi um
quesito respondido que variou nos extremos dentro
dos egressos das diferentes formac8es. Enquanto
os graduados qualificaram com escala maxima 5, os
pos-graduados apontaram com nivel minimo 1 de
dificuldade. J& entre os técnicos a qualificacdo dessa
dificuldade observada foi variavel.

Observando de uma forma geral as dificuldades
questionadas, o maior problema apontado pelos
egressos técnicos é a falta de oferta de emprego
(69%) e as oportunidades salariais para outras areas
(70%). Os egressos em nivel de graduagdo apontaram
como principais indicadores da falta de mercado de
trabalho, a falta de oferta de emprego (85,78%), a falta
de regulamentacdo (73,91%) e a adequacdo do curso
ao mercado de trabalho (70,31%). Cem por cento
dos egressos dentro deste nivel que responderam ao
questionario sdo tecnodlogos, um tipo de graduacdo
plena equivalente ao bacharelado, segundo o MEC,
mas que ndo possui a mesma aceitagdo no mercado de
trabalho, o que é refletido na preocupacdo do egresso
com a regulamentacdo da profissdo. Além disso, esta
modalidade de curso superior visa formar profissionais
para atender campos especificos e com rapida entrada
no mercado de trabalho, o que ndo se observa na
biotecnologia por ser uma area de abrangéncia extensa
e que ainda ndo esta alinhada com os demandantes
de trabalho.

Os dados acima apontam predominio de bolsistas
na amostra global e uma aparente oferta de trabalho
principalmente no setor publico. Esse fato corrobora o
debate do Workshop do Programa de Treinamento em
Biofarmacos na Coppe (UFRJ)em 2014, que indicou que,
em vista do panorama de estado de desenvolvimento
atual das empresas de biotecnologia, seria necessario
aguardar pelo menos cinco anos para a consolidagdo

dessa industria no Brasil e o inicio das contratacdes.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A retomada da politica industrial em 2004,
priorizando a biotecnologia como area estratégica
exibe efeitos positivos de aumento de investimento
no setor e criagcdo de novas empresas, caracterizando
0 mercado como em expansdo, mas ainda nao
consolidado (REZAIE et al.,, 2008; CASTRO, 2013).
Esta expansdo implica ndo somente na instalagao
de empresas capazes de suprir as necessidades
de insumos diferenciados, como por exemplo, 0s
insumos estratégicos para a saude listados como
prioritarios nas parcerias para o desenvolvimento
produtivo (GADELHA, 2003), mas também na
consolidacdo de uma industria que incorpore
novas tecnologias e que seja inovadora. Para
tanto, é necessaria a existéncia de recursos
humanos especializados.
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O BioRH tem se reunido com representantes
institucionais diversos, da academia, governo e de
empresas de interesse, e 0 cerne desta discussdo tem
revelado a existéncia de uma importante oferta de
recursos humanos no Rio de Janeiro para a area de
biotecnologia. Entretanto, este estudo revelou que estes
recursos humanos tém sérias dificuldades de inclusdo
no mercado de trabalho, motivando com frequéncia
sua opgdo pela atividade académica como carreira
profissional, ou até, pela migracdo para areas afins.

Pelo o que foi aqui analisado, entende-se que a
criagdo de cursos de Biotecnologia, principalmente no
nivel superior, ndo se deveu a uma politica com este fim,
mas veio secundariamente a politica de desenvolvimento
do setor produtivo do Governo. Em paralelo a politica
industrial, no ambito da Educacdo, o Governo Federal
criou 0 Programa de apoio a planos de Reestruturagdo e
Expansdo das Universidades Federais Brasileiras (REUNI),
que fez parte de um conjunto de ac¢Bes do Plano de
Desenvolvimento de Educacdo do MEC, com o objetivo de
expandir o acesso e garantir condi¢cbes de permanéncia
no Ensino Superior. Com base nos debates ocorridos
com presenca do BioRH, aparentemente, as IESs federais
viram a expansdo como uma oportunidade de atender a
demandas que vinham sendo sinalizadas pelo Governo
de formas isoladas, como ilustrado no modelo proposto
na Figura 5. O MEC incentivou expansao do ensino
superior; os governos federal e estaduais incentivaram
aformacdo de biotecnologia, mas ndo hé interagdo entre
as politicas de educacdo e de expansado da industria de
biotecnologia. Entretanto, até que ponto é esperado um
alinhamento entre as politicas de educagdo e de expansdo
industrial, no caso, a biotecnologia? Aparentemente ha um
descompasso entre a formacdo adquirida e a demanda
especifica do mercado, mas somente uma andlise fina
dos curriculos dos cursos poderia elucidar esta suposicéo.

Governo Governos
Federal estaduais

MEC

Biotecnologia Reuni

—_— ——

Criacao de cursos de
Biotecnologia em IES federais,
estaduais e privadas

Figura 5 - Modelo de criagdo de cursos de biotecnologia calcados
numa demanda imediata do setor produtivo

4 CONCLUSAO
O estado do Rio de Janeiro forma recursos
humanos capacitados na area de biotecnologia.

Entretanto, fatores como faixa de remuneracdo e oferta
de vagas no setor sdo determinantes na escolha de se
estabelecer dentro desta area, demonstrando que, de
imediato, o gargalo para o desenvolvimento do setor ndo
parece estar na formacdo de recursos humanos, e sim
no estabelecimento de um didlogo entre os envolvidos:
academia e a indUstria de biotecnologia. Esta interagdo
seria relevante para agilizar processos de insercdo
do profissional da area de biotecnologia no setor
produtivo. Além disso, contribuiria para uma formacdo
mais direcionada no setor, com maior valorizacdo desse
recurso humanao.
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