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A educacdo profissional ou de graduagdo com énfase no empreendedorismo, surge como necessidade para o perfil
profissional do individuo, com intuito de adaptar-se rapidamente as mudangas de mercado no mundo globalizado.
O presente estudo buscou identificar qual a importancia da parceria de uma universidade piblica com uma incubadora
de empresa para o desenvolvimento do empreendedorismo. Tem como objetivo geral verificar junto aos empreendedores
participantes do projeto na incubadora de empresas, a importancia do desenvolvimento profissional do gestor da
pequena empresa com inovacdo no negocio e as tendéncias do ensino com empreendedorismo no Brasil. A pesquisa
utilizou o método bibliogrdfico e pesquisa de campo, com estudo de caso, em uma incubadora de empresas, dentro de
uma universidade publica, com método de pesquisa qualiquanti, através de questiondrios aos incubados, modelos de
Likert, com questoes fechadas e duas abertas. Foi realizada, também, uma entrevista com o gestor da incubadora, tendo
obtido os seguintes resultados: Concluiu-se nesta pesquisa que a parceria entre uma universidade e a incubadora séio
vidveis. Os projetos empreendedores desenvolvidos nas universidades pelos formandos séo levados ao mercado, através
da incubadora de empresa parceira. A pesquisa atende as expectativas de uma real necessidade desta parceria para o
desenvolvimento do perfil do empreendedor e aconselhamento técnico bem como, de gestéio do negécio. A consultoria
no desenvolvimento do negdcio com inovagdo tecnoldgica, o compartilhamento de informacdes e o networking entre
incubados revelou-se uma troca de experiéncias vdlida, consistente e de relevancia para o profissional.

Palavras-Chave: Empreendedorismo. Perfil do Empreendedor. Educacdo Profissional e de Graduagcdo com
Projetos em Incubadoras.

Vocational education or graduation courses with emphasis on entrepreneurship appear as a need to the development of
a professional profile aiming to promote easy adaptation to the changing market of a globalized world. This study aims
to identify the importance of a partnership between a public university and a business incubator for the development of
entrepreneurship. The objective was to verify, with the participants of the project in the business incubator, the importance
of the professional development of small business managers for business innovation and use of educational trends with
entrepreneurship in Brazil. The research applied bibliographic methods and field research such as a survey. The survey was
conducted in a business incubator, inside a University, based on interviewing the manager and the companies incubated,
through some questionnaires such as Likert and also two open questions, which provided the following results: the conclusion
showed that the partnership between a University and the Incubator company to educational development and preparation
of entrepreneurs is not only viable but also promising. The research fulfilled all the expectations, which accounts for a real
need for the development of the entrepreneur profile and technical counselling. Actions such as the counselling in the business
development with technological innovation, the sharing of information and the networking among incubated companies
and the universities revealed a valid consistent exchange of experiences of great relevance to professionals.

Keywords: Entrepreneurship. Entrepreneur Profile. Vocational Education and Graduate Education with Projects in
Business Incubators.

1 INTRODUCAO

A educacdo superior em nivel de graduagdo vem
se adaptando para uma nova realidade de mercado
na pos-modernidade, onde o ensino com foco no
empreendedorismo torna-se essencial para a formagéo
dos individuos e modelo para desenvolvimento
econdmico. A configuragdo da educacdo profissional
e tecnoldgica também sofre mudancas com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) de
9394/1996, com as tecnologias e com a configuragao
mundial advinda da globalizacdo e insercao do Brasil
nos mercados internacionais. O perfil da formacgdo
dos individuos assume novos paradigmas. Devidos

as mudangas na sociedade tecnoldgica com as TIC-
Tecnologias da Informacdo, a internet e o mundo
globalizado, o perfil demandado na economia em geral,
necessita de uma maior interagdo entre 0s grupos com
foco no valor humano, na flexibilidade, na formacado de
individuos auténomos, mais criticos, reflexivos e capazes
de agir e tomar decisdes fora das tarefas rotineiras com
iniciativa e, sobretudo, empreendedores na busca de
novas oportunidades para abrir mercados e inovar.
Diante destas novas necessidades de mercado, o
presente estudo buscou identificar qual a importancia
da parceria de uma universidade publica com um
incubadora de empresa para o desenvolvimento
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do empreendedorismo. Tem como objetivo geral,
verificar junto aos empreendedores participantes do
projeto na incubadora de empresas, a importancia do
desenvolvimento profissional do gestor da pequena
empresa com inovacdo nNo negocio e as tendéncias do
ensino com empreendedorismo no Brasil em projetos
voltados para a realidade do mercado profissional.
O objetivo especifico deste trabalho, foi investigar
junto aos participantes de uma incubadora, localizada
dentro de uma universidade publica de Sao Paulo,
o desenvolvimento do empreendedorismo com
inovagdo e do perfil empreendedor dos participantes
da incubadora e a importancia do ensino voltado
ao empreendedorismo.

A pesquisa utilizou o método bibliografico e
pesquisa de campo com estudo de caso em uma
incubadora de empresas, dentro de uma universidade
publica, com método pesquisa qualiquanti, através de
questionarios aos incubados, modelo de Likert com
quest8es fechadas e duas abertas, e uma entrevista
com o gestor da incubadora. Esta pesquisa realizou-se,
durante os meses de outubro a novembro de 2015.

Vergara (2014), define estudo de caso como
circunscrito a uma ou poucas unidades, entendidas
essas como pessoa, familia, empresa, érgao publico,
comunidade ou mesmo pais. Compreende-se que este
estudo de caso insere-se nesta configuragdo.

Esta pesquisa referiu-se as necessidades de
inovagdo e crescimento da economia brasileira. Ao mesmo
tempo, a educagdo voltada ao empreendedorismo
estd sendo desenvolvida por diversas universidades
e escolas e algumas instituicdes como o SEBRAE para
capacitar empreendedores e preparar formandos para
0 competitivo mercado de trabalho. O foco foram as
micros e peqguenas empresas geralmente voltadas
para inovacdo com tecnologia, iniciantes em projetos
com incubadoras. A pesquisa torna-se de relevante
importancia para dar embasamento e estudos sobre
o funcionamento das incubadoras e o apoio que
empreendedores formandos nas universidades
receberam, de fato, na educa¢do com cursos voltados
ao empreendedorismo.

Diante do exposto, a organizacdo deste trabalho
apresenta cinco se¢oes. Na primeira se¢do, 0s conceitos
de empreendedorismo, e o perfil empreendedor; logo
apds, na segunda secdo, apresenta a importancia do
empreendedorismo na formagdo discente e voltada
para necessidades de mudanga na pés-modernidade.
Em seguida, na sec¢do trés, o foco nas metodologias
ativas de ensino para o empreendedorismo como o
PBL Problem Basic Learning ou método de resolu¢do
de problemas ou métodos de trabalho por projetos
proximo as realidades de mercado. No item quatro, a
secdo destaca as incubadoras e relevancia como forma
de empregabilidade e geracdo de renda para diversas
regiGes do Brasil e tendéncias no Brasil. Em seguida,
na secdo cinco, a analise do estudo de caso com a
incubadora de projetos com inovacdo tecnoldgica CIETEC
e resultados apresentados, ressaltando a importancia
aos incubados, ou seja, aos participantes da incubadora
de empresas CIETEC, como busca de oportunidade
para muitos empreendedores e pesquisadores que
necessitam de incentivos, acesso a informagdes para
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fomentos governamentais e aconselhamento na gestao
do negdcio. Em seguida, as consideragdes finais com os
comentarios gerais na conclusdo do artigo.

2 CONCEITO DE EMPREENDEDORISMO
E PERFIL EMPREENDEDOR
Segundo Oliveira (2014), o empreendedorismo
ja foi citado historicamente por Richard Cantillon
(1680-1734), que analisava a atua¢do das pessoas que
constituflam novas empresas ou as desenvolvia e por
Jean Baptiste Say (1767-1832) que em 1800, analisava as
pessoas que empreendiam e as administrava ao longo
do tempo. O termo empreendedorismo foi idealizado
pelo economista Joseph Schumpeter (1883-1950), no
século XX que caracteriza o empreendedor como um
individuo criativo, inovador que busca oportunidades e
inovacdo em produtos ou processos com melhoria de
produtividade para uma organiza¢do. Em contrapartida,
0 Nnovo causa mudancas e, muitas vezes, as novas
tecnologias destroem empregos e surgem necessidades
de aperfeicoamento e estudos para que individuos
possam especializar-se e ter empregabilidade.
Conforme Dolabela, o empreendedorismo esta
intimamente relacionado ao desejo individual de
realizacdo, de transformar uma ideia em um negoécio
concreto. E transformar o sonho em realidade: “Sonhar
significa conceber um futuro. (DOLABELA, 2010, p.28).
Para Dornelas (2008) “empreendedorismo é o
envolvimento de pessoas e processos que, em conjunto,
levam a transformacéo de ideias em oportunidades”
enfatiza assim de forma mais geral o real objetivo do
empreendedorismo, que é gerar oportunidades.
Segundo Timmons (citado por DOLABELA, 2006),
“o empreendedorismo € uma revolu¢do silenciosa, que
sera para o século 21 mais do que a revolu¢do industrial
foi para o século 20". O autor salienta a importancia
do empreendedorismo no século XX, comparada a
revolucao industrial. Entende-se que vivemos uma nova
era, atecnoldgica, onde ndo ha mais lugar paratodos em
uma grande organizacdo. As organiza¢fes ndo tem como
admitir maior ndmero de trabalhadores em fungéo das
tecnologias que substituiram o homem pela maquina.
Diante disso, a importancia do empreendedorismo,
sobretudo, nos palses em desenvolvimento como forma
de empregabilidade e desenvolvimento econdmico.
Dornelas (2006) cita a necessidade do ensino do
empreendedorismo por alguns fatores: Diminuir as
faléncias das micro e pequenas empresas no Brasil, que
abrem um negdcio sem o devido estudo e conhecimento
sobre a administracdo. Reorientar o ensino brasileiro
para as novas relacdes de trabalho, ndo mais voltadas
para o emprego. O ensino técnico e as universidades
precisam preparar profissionais com alto grau de
empreendedorismo, ou seja, capazes de buscar solu¢bes
por simesmos, de definir e perseguir um sonho, se auto
motivar, se adaptar a mudancas e ter um olhar amplo
sobre a empresa e 0 mercado.

2.1 O PERFIL DO EMPREENDEDOR

Oliveira (2014), assina-la que no exercicio da
profissdo, o individuo atua sob determinados contextos
e para melhor entendimento da realidade de cada um
classifica os tipos de empreendedor. Destacam-se:
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a) o empreendedor independente ou externo,; que assume
todo o risco do empreendimento, estabelece as
estratégias, otimiza a capacidade de inovacdo e
apresenta resultados.

b) o Intrapreneur, ou intraempreendedor; que volta-se para
as iniciativas, define estratégias e busca de solucbes que
agreguem valor a empresa.

©) 0 empreendedor por iniciativa; é aquele que se arrisca no
empreendedorismo, mas ndo tem uma boa ideia que o
sustente nem um plano estrategicamente tracado.

d) Empreendedor por necessidade;, é o indlividuo que faz uma
tentativa de empreendedorismo, mas normalmente ndo
possui 0s conhecimentos necessdrios para empreender,
principalmente, de gestdo de negdcios.

Conforme Silva (2011), o compartilhamento de
ideias, autonomia aos funcionarios e ambiente propicio
com infraestrutura adequada ao desenvolvimento da
criatividade e inovagdo propiciam o desenvolvimento
do empreendedor ou “intraempreendedor” aquele
individuo que trabalha para a organizacao na busca de
oportunidades que gerem valor para a organizacao.

O empreendedor é um lider, um individuo
motivado, proativo na busca de oportunidades que
gerem valor e eficiéncia a empresa, assume riscos
calculados, seja com empreendimento proprio ou para
a organizagdo a qual trabalhe.

Compreende-se que para o jovem formando
poder concretizar uma ideia inovadora concebida
dentro de uma universidade através de uma parceria
com uma incubadora é concretizar um sonho.
Para isso necessitara de aprendizagem organizacional e
ter preferencialmente desenvolvido o perfil profissional
empreendedor durante sua formagdo.

3 AIMPORTANCIADO EMPREENDEDORISMO
COMO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Nos EUA, a partir da década de 1970, milhares
de micros e pequenas empresas disseminam-se
nos Estados Unidos, gerando riqueza na economia
do pais. Nos anos 1980, surgem diversos cursos
de pdés-graduacdo em universidades incluindo o
empreendedorismo no curriculo.

Conforme Lastre (1999), nos anos 1980 surge
a linha de pensadores neoschumpeterianos, que
classificam uma inovagdo como produto inédito aplicado
a0 mercado ou “inovagdo por melhoria incremental”, ou
seja, produto melhorado para ganho de produtividade.
Depreende-se que o empreendedor comega a fazer
parte desse contexto como um individuo inovador
e proativo que busca oportunidades para inovar no
mercado de trabalho e na gestdo organizacional.
Neste ponto também, o autor Peter Drucker (2008),
considerado o “pai da administracdo moderna” ressalta
que "o empreendedorismo é uma questdo cultural,
psicoldgica, econdmica e tecnoldgica”.

No Brasil, a partir dos anos 1990, com o
desenvolvimento das novas tecnologias informatizadas,
a globalizacdo e as mudancas no mercado mundial,
inicia-se um processo de adaptacdo a esse novo
contexto socioecondmico. Neste contexto, surge
uma necessidade de desenvolvimento das pequenas
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empresas que passam, entdo, de prestadoras de
servicos locais ao fornecimento as grandes organizac¢des,
de pecas e componentes para suprir demandas ou
atuar como prestadores de servico em outras areas de
negocio. Diante deste cenario, as empresas buscaram
profissionalizar-se para gerar ganho de produtividade.

Conforme Amato Neto, (2009), surgem na década
de 1990, os complexos industriais de pequenas empresas
em determinadas regiées onde atuam juntas para maior
volume de producdo e disseminagdo do conhecimento
“abrindo caminho para o empreendedorismo”.

O novo milénio trouxe novas demandas
tecnoldgicas, nas mais diversas areas do conhecimento
revolucionando a educac¢do, a saude, 0s processos
produtivos e, sobretudo, na prestacdo de servigos
nos paises industrializados. No Brasil, as PMEs micros,
pequenas e médias empresas destacam-se como
geradoras de emprego e renda, apesar da grande
caréncia de investimentos e inovagdo. Algumas iniciativas
de incubadoras de empresas, com projetos em
tecnologias e com parcerias dentro das universidades
publicas e privadas vém se destacando nos Ultimos
anos, como forma de desenvolvimento e viabilidade a
dispor ao mercado.

A OECD Organizacao para o Desenvolvimento
Econdmico na Europa tem como meta entre 2015-2020
0 incentivo ao empreendedorismo como forma de
incentivar a geracao de riqueza e empregabilidade nos
paises associados.

O Relatério GEM Global Entrepreneurship
Monitor, érgdo internacional, elabora pesquisas sobre
empreendedorismo desde 1999. O relatério sobre o
empreendedorismo de 2014 conta com 54 palises e a
pesquisa no Brasil foi elaborada com parceria junto ao
SEBRAE, Fundacdo Getulio Vargas, FGV-R] e IBQ Instituto
Brasileiro de Qualidade e Produtividade. O GEM significa
fonte importante de dados sobre 0 empreendedorismo
no Brasil, pois a pesquisa traz importantes contribuicdes
sobre 0 assunto, uma vez que parte da premissa para a
pesquisa é o individuo, suas atitudes e aspiracdes para
empreender.

Em pesquisa realizada em 2014, pelo GEM (Global
Entrepreneurship Monitor), publicada em 2015, o Brasil
encontra-se, segundo a pesquisa, em 2°lugar em
empreendedorismo, mas por necessidade. No Brasil,
conforme a pesquisa GEM, em cada 10 brasileiros adultos
entre 18 e 64 anos, 4 possuem ou estdo envolvidos com
acriacdo de micro e pequenas empresas. A taxa total de
empreendedores em 2014 (publicado relatério GEM em
2015), entreiniciantes e ja estabelecidos atingiu 39,3% da
faixa da populacdo entre 18 e 64 anos que abrangeu a
pesquisa. Foi o maior indice dos Ultimos 14 anos.

Compreende-se que o Brasil é por cultura um
povo empreendedor, mas ainda ha alto indice de
empreendimento por necessidade, ou seja, tipos de
negdécios tradicionais e, portanto, faltam-lhe inovacdo
para crescerem e poder competir no mercado
internacional. A prestacdo de servicos € o setor que mais
cresce na lideranca das micros e pequenas empresas em
nosso pais, conforme relatério do SEBRAE- (Servicos de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas, (2013), contudo,
é restrito no quesito atendimento: estd em Ultimo lugar
entre pesquisa realizada pelo SEBRAE (2013). A falta de
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crédito, segundo a pesquisa GEM, é um dos principais
problemas para o empreendedor brasileiro, além dafalta
de mdo-de-obra qualificada.

Conforme Ortigoso e Silva (2010), a inovagao
voltada com tecnologias para a sustentabilidade
sdo novos desafios da atualidade para resolugéo de
problemas de regi6es diversas de um pais e geracdo de
riqgueza com responsabilidade social.

As tecnologias da informacdo e os arranjos
organizacionais reforcam modelos de cooperacdo,
aliancas estratégicas e redes internas e externas de
relacionamentos. Com as tecnologias advindas da
internet e melhorias na prestagdo de servicos ao
mercado, surgem novas necessidades de demanda.
A importancia do empreendedor neste contexto,
como o empresario inovador, seja em produtos,
principalmente tecnoldgicos ou voltados para a
melhoria de competitividade, as chamadas “inovacdes
incrementais”, vem ao encontro das micros e pequenas
empresas que necessitam de investimentos e educagao
profissional para gestdo de uma empresa.

Infere-se, que a educacgao profissional e de
graduacdo com ensino do empreendedorismo vai ao
encontro das necessidades de inovagdo e mudangas de
paradigma, necessitando de um novo perfil do individuo
frente as novas tendéncias mundiais. Compreende-se
que é através da educacgdo profissional e tecnoldgica
que os individuos tém a oportunidade de desenvolver-se
enquanto profissionais da drea escolhida, bem como, o
perfil profissional desejado para o mercado atual. Inovar
através de projetos desenvolvidos por alunos formandos
de ensino técnico ou graduacdo sdo oportunidades
de levar projetos para o mercado. Entretanto, sdo
necessarias ainda melhores politicas publicas para
empreender e contribuir para a geragdo de empregos
e melhorias de geracdo de riqueza para determinadas
regides do pals.

Nos Ultimos anos, as incubadoras de empresas
vém se disseminando no Brasil, através de parcerias
com universidades, como forma de suprir a falta de um
ensino empreendedor que dé respaldo ao profissional
no mercado para aumentar as chances de sucesso
diante de um mundo com mudancas constantes.
As incubadoras ddo assisténcia técnica, assessoria em
planos de negdcios, bem como, o desenvolvimento do
perfilempreendedor com cursos e palestras para auxiliar
o profissional a estar apto a velocidade das mudangas
no mercado e adaptactes constantes. Informagoes,
busca de oportunidades, correr riscos calculados,
estar atento ao mercado constantemente e reagir a
ele sdo caracteristicas que precisam ser desenvolvidas
no empreendedor.

4 EDUCACAO EMPREENDEDORA E O ENSINO
DO EMPREENDEDORISMO

Segundo Dolabella (1999), o primeiro curso de
educacdo empreendedora no Brasil surgiu em 1981,
na Escola de Administracdo de Empresas da Fundagdo
Getllio Vargas, em Sdo Paulo, e desde entdo, vem
paulatinamente aumentando.

E na formacdo do perfil profissional do
empreendedor que a educacdo profissional no Brasil
comeca a modificar-se atualmente. De uma atuacao
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tedrico-pratica por projetos em sala de aula para uma
cultura empreendedora de atua¢do dentro de uma
realidade ainda mais proxima do mercado, do fazer e
realizar, embora, ainda prevaleca o ensino tradicional.

Dolabella (1999), acredita que a cultura
empreendedora deve ser disseminada nas escolas
até as universidades como desenvolvimento de:
autorrealizacao, formacdo de lideres, gestdo de micro
e pequenas empresas e ampliacao da base tecnoldgica
com pesquisadores, professores e alunos que possibilite
desenvolver potencial para criagdo de empreendimentos
baseados na gestao do conhecimento desde a sala de
aula e ainda, como resposta ao desemprego.

O empreendedorismo torna-se meta de
desenvolvimento econdmico e social em varios paises
para século XXI. No relatério European Business Forum
for Vocational Training (2014), (Forum Europeu de
Negdcios para a Educacdo Profissional, 2014), a Finlandia,
primeiro lugar em educac¢do no mundo, volta-se para
a aprendizagem focada no empreendedorismo para
desenvolvimento das micro e pequenas empresas.
A taxa de estudantes de educac¢do profissional
(Vocational Education) é de 70.1%. No Brasil apenas 10%
fazem o ensino técnico profissional e somente 32,3% da
populacdo jovem da classe média e alta conclui os cursos
de graduacdo. (MEC-PNE, 2013).

Conforme Lopes (apud Guimaraes,
2002), a educacao empreendedora influencia a
desenvolver atitudes, habilidades e comportamentos
empreendedores. A desenvolver qualidades pessoais
relacionadas as competéncias necessarias para o mundo
moderno: criatividade, assumir riscos calculados e
responsabilidade. Consequentemente, a gerar emprego.
Lopes (apud Guimaraes, 2002) afirma a importancia de
aprender a comportar-se de forma empreendedora:
o foco no individuo.

Segundo Degen (1989), professor da FGV
(Fundacdo Getdlio Vargas), que iniciou o curso de
Empreendedorismo nesta universidade, relata alguns
fatores que influenciam a atividade empreendedora
de um pafs como a educacdo e o treinamento da
populacdo, o numero e a qualidade dos centros de
pesquisa e de tecnologia, a disponibilidade de capital de
risco, a profundidade do mercado, a existéncia de uma
infraestrutura adequada e uma legislacdo que facilite a
atividade empreendedora.

Kanaane (2010) cita as competéncias a serem
reforcadas para que as pessoas alcancem niveis de
exceléncia nas organizagdes sdo:

“Concentragdo ativa, resiliéncia, capacidade em
estabelecer parcerias e relacionamentos, dominio da
tecnologia dainformacdo e idiomas, multifuncionalidade,
versatilidade, capacidade de lidar com a pressao e
com as ambiguidades, utilizar os conhecimentos
acumulados, habilidade de implementar, disposi¢do
para correr riscos, habilidade de lidar com as diferencas
pessoais e culturais”. (KANAANE, 2010, p. 71)

Depreende-se que as instituicBes de ensino e
organizacBes devem refletir sobre o desenvolvimento
do ser, sua formagdo para o mercado produtivo e o
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individuo empreendedor e suas competéncias a serem
desenvolvidas para empreender e ser capaz de inovar,
liderar equipes, manter-se motivado, ser persistente
diante de incertezas. Amultifuncionalidade e a capacidade
de assumir riscos citada pelo autor Kanaane, (2010) € uma
premissa constante no mundo atual.

Segundo autores Hitt, Ireland e Roskisson, (2011),
na economia globalizada, “o éxito de uma corporagdo
depende mais das capacidades intelectuais e de
sistemas do que dos seus ativos fisicos. A capacidade
de administrar o intelecto humano - e transforma-lo em
produtos e senvicos Uteis - esta se tornando rapidamente
a principal habilidade dos executivos desta era”.

O Brasil segue a tendéncia de incentivo ao
empreendedorismo com inovacdo desde a Lei de
2004 chamada “Lei do Bem”, modificada com a
LeiN. 13243 de 11 de janeiro de 2016, onde destaca-se
as parcerias entre 6rgdos publicos e o setor privado no
desenvolvimento de projetos inovadores.

4.1 Ensino Empreendedorismo

As chamadas metodologias ativas, com énfase
na aprendizagem no fazer, vem sendo aplicadas na
graduagdo e com énfase nos cursos tecnolégicos, como
também, no ensino técnico no Brasil nos Ultimos anos,
apesar de aindavigorar o ensino tradicional comlivro texto
como recurso didatico principal. Algumas dificuldades
sdo presentes para a educagao empreendedora em
instituicdes de ensino de graduacdo onde ha resisténcia
a mudangas ou onde ndo ha um ambiente integrador e
estruturas que ndo sdo adequadas para incentivar um
projeto de empreendedorismo.

Conforme Berbel (2011), “"As Metodologias Ativas
baseiam-se em formas de desenvolver o processo de
aprender, utilizando experiéncias reais ou simuladas,
visando as condi¢Bes de solucionar desafios advindos
das atividades essenciais da pratica social, em diferentes
contextos”. (BERBEL, 2011, p. 25-40)

Diante do exposto, a metodologia ativa é método
de ensinofocado na pratica e no desenvolvimento criativo
com projetos com simulagdes de situagdo préximas do
real na educacdo empreendedora. Citam-se: De Hytti e
O'Gorman (2004), “"Método de Aprendizagens Ativas de
ensino” onde docentes sdo mentores ou facilitadores
dos discentes. A aprendizagem pelo método “Problem
Basic Learning PBL" ou aprendiz para resolucdo de
problemas. E um método ativo de ensino. A Universidade
de Stanford (EUA) adotou este método PBL (Problem
Basic Learning) por ser focado em pequenos grupos
onde alunos recebem teorias a serem estudadas e
aplicadas em um projeto pratico de situagdes reais.
Os discentes necessitam verificar o que sabem, o
que falta para aprender e como resolver o problema
proposto. O Método ensina a ser autdnomo, a estudar
conforme seu tempo e disposi¢do, mas com prazos
definidos e a compartilhar com o grupo, inter-relacionar-
se e auto avaliar-se também.

Para Osterwalder, Pigneur, (2009), Modelo de
Negocios, é uma forma como uma organizagao cria,
entrega e captura valor, seja econdmico, social ou outra
forma de valor”.

No Brasila ONG (Organizagdo ndo governamental),
ENDEAVOUR realiza cursos com empreendedorismo e
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conta com parcerias e rede de professores e instituicoes
de ensino superior que a utilizam. Partem de experiéncias
comempresas brasileiras, com ambiente de colabora¢ado
entre docentes e discentes, com conceitos introdutérios
e intera¢do em pequenos grupos.

Na Finlandia, a Universidade de Ciéncias aplicadas
de Jyvaskyla inovou como modelo de educacdo
empreendedora, o “Team Academy”. Neste método os
alunos trabalham em times, com projetos verdadeiros
para cobrir as despesas de sua empresa e fazé-la crescer
até o time se formar em Administracdo de Empresas.
Os projetos oferecem ambiente de aprendizagem
organizacional voltado para desenvolvimento de
competéncias individuais e trabalhos por equipes. O foco
do curso é aprender a fazer “learning by doing"”.

Conforme Zanona (2015), pode-se identificar
praticas de ensino que promovem o desenvolvimento de
competéncias, principalmente, se tiver como referéncia a
aprendizagem para situa¢des de realidade de formacao
para o trabalho. O estudo é baseado em projetos e
rompe com a linearidade. O discente devera buscar o
conhecimento através da pesquisa, nas aulas, nos livros
e compreender o funcionamento de seu projeto. Ha o
incentivo de aprender a aprender e trazer significado ao
que se aprende e a necessidade de fazer conexdes com
outras areas entre saberes.

Segundo Zarifian, (2012, p.177), “"uma atividade
escolar é iniciada da mesma maneira que em uma
situacao de trabalho”. Esta constatacdo quer dizer que a
situacdo escolar, que pode ser uma situagdo de estagio
de formagdo continua, insere-se na aprendizagem
por experiéncia e ndo apenas na assimilagao
de conceitos.

Seguindo o ponto de vista dos autores Zarifian
e Zanonga, o “aprender fazendo” e a aprendizagem ao
longo da vida para atualizacdo constante devem fazer
parte do cotidiano de docentes, discentes e da gestdo
das instituicBes de ensino para adequar as realidades
socioecondmicas, politicas e culturais.

O sistema de ensino no Brasil ainda é insuficiente
em relacdo ao empreendedorismo e ao conteldo de
metodologias empregadas. Sdo parcelas pequenas de
instituicGes que vém adotando essas metodologias.
As instituicBes de ensino técnico e de graduacdo,
desempenham importante papel na difusdo do
conhecimento e producdo de informagdo. A qualidade
dos cursos oferecidos e capacitagdes empreendedoras
estdo diretamente ligadas a produg¢do de inovagdo nos
empreendimentos. Para adequar-se a essas novas
realidades e necessidades de participar mais ativamente
do mercado, as universidades vém aos poucos
contribuindo comincentivos ao empreendedorismo nos
curriculos e inovando com aimplanta¢do de incubadoras
dentro das universidades ou parcerias com prefeituras
locais para que os projetos realizados pelos formandos
possam ter a viabilidade de serem encaminhados ao
mercado através do empreendedorismo.

5 AS INCUBADORAS

Segundo Dornellas (2007), incubadoras sao
mecanismos mantidos por entidades governamentais,
universidades, grupos comunitarios entre outros,
que utilizam um ambiente no qual sdo oferecidas
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facilidades para o surgimento e o crescimento de
novos empreendimentos.

Conforme Carvalho (2009), as incubadoras vém-se
destacando na nova economia com base no estimulo ao
empreendedorismo com negdcios voltados para projetos
com inovagdo. As incubadoras de universidades foco
deste estudo, oferecem aos formandos oportunidades
de tornarem-se empreendedores muitas vezes com
projetos planejados durante o curso de formacdo.
A universidade estabelece uma incubadora prépria ou
através de parceiros para oferecer aos incubados o
ambiente necessario para o seu crescimento, através de
servicos especializados, orientacdo e consultoria, além
do espaco fisico, infraestrutura técnica, administrativa e
operacional. (Carvalho, apud MIZIARA; CARVALHO, 2004).

Muitos incubados vém com projetos inovadores,
mas sem experiéncia de mercado ou mesmo sem
preparo sobre o perfildo ser empreendedor e necessitam
de um tempo para aprendizagem organizacional, além
das capacidades técnicas de gestdo de negocios.

Pesquisa elaborada pela ONG Endeavour, (2014),
com universidades brasileiras em conjunto com o
SEBRAE Nacional, (Servico Nacional Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas) registra que seis em
cada dez estudantes querem montar sua empresa e
que um em cada quatro ja possui alguma experiéncia
empreendedora. 57,9% dos universitarios pensam em
abrirum negocio. A pesquisa revela conforme reportagem
que hé falta de cursos de empreendedorismo para area
de salde, letras e biologia entre outros, com demanda de
70% n&o atendida, conforme relato da diretora técnica
do Sebrae Nacional.

Compreende-se que a sociedade esta mais
consciente da falta de qualificagdo profissional no Brasil
e percebe a necessidade de mudanca na forma de
ensino profissional como, também, o lado do mercado de
trabalho que sente a falta deste individuo questionador,
que busca resultados, identifica oportunidades e
soluc¢Bes dos problemas para gerar riqueza nas
regides onde vivemn. Ha uma necessidade premente de
novas configuragdes e metodologias voltadas para o
desenvolvimento reflexivo com praticas investigativas,
questionadoras, para que o discente possa indagar sobre
0 que se aprende e para que se aprende. Foco mais na
pratica e vivéncias mais proximas da realidade do mundo
em que se vive e das praticas de mercado profissional.

5.1 ESTUDO DE CASO: A INCUBADORA CIETEC -
Centro de Inovacao, Empreendedorismo e Tecnologia

O CIETEC, local escolhido para o estudo de
€aso, é uma associa¢do civil, sem fins lucrativos de
direito privado. Tem como finalidade incentivar o
empreendedorismo incentivando a transformagdo do
conhecimento em produtos e servicos de valor agregado
para o mercado.

Aentidade gestora é uma Incubadora de Empresas
de Base Tecnoldgica de Sdo Paulo, fundada ha 16 anos,
instalada no campus IPEN/USP (Instituto de Pesquisas
Energéticas e Nucleares da Universidade de Sdo Paulo,
cuja governanca é conduzida por um Conselho de
Direcdo Estratégica constituido por membros indicados
pela USP, IPEN, FIESP (Federa¢do das Industrias do
Estado de Sdo Paulo) e ANPEI (Associacdao Nacional

Evelin Finke Croce/Prof. Dr. Roberto Kanaane

de Pesquisa e Desenvolvimento das Organizagdes
Inovadoras).

Na Incubadora séo oferecidos as micro e pequenas
empresas de base tecnoldgica, isto & empreendedores
gue oferecam projetos com novas tecnologias, sejam em
processos ou produtos ou, ainda, melharia incremental
voltada para ganho de produtividade dos mais diversos
setores que queiram instalar-se na incubadora,
suporte e apoio nas areas: tecnoldgicas, empresarial
e na captagdo de recursos de fomento e investimento.
Sdo oferecidos infraestrutura fisica e ambientes
de convivio compartilhados. As salas individuais
também variam de tamanho conforme necessidade.
Sdo disponibilizados as empresas modalidades de pré-
incubagdo, incubacdo e pds-incubacdo, cujo ingresso
ocorrem em fun¢do da avaliagdo dos respectivos projetos
e planos de negdcio. Nas modalidades de incubagdo e
pds-incubacdo, as empresas podem optar por instalar-
se como empresas residentes nas dependéncias
da incubadora ou permanecerem ndo-residentes.
Em ambos os casos, as empresas recebem o suporte
e apoio para o desenvolvimento de seus negdcios.
As SPIN-Offs académicas, sdo empresas cujos incubados
vém das proprias universidades e seus projetos foram
desenvolvidos dentro das mesmas. Geralmente, sao
pesquisadores que tem a oportunidade de levar seus
projetos para o mercado de trabalho.

Anova Leide Inovacdo N°. 13.243 de 11 de janeiro
de 2016, promove o estimulo entre setor publico e
privado para projetos inovadores inclusive, permitindo
que um professor universitario possa dedicar-se até 8
horas semanais no setor privado no desenvolvimento
de projetos inovadores e, cita-se no artigo 4°, a
permissdo para parcerias entre setor privado e
universidade publica para uso de laboratérios e outras
necessidades deinfraestrutura da universidade conforme
contrato firmado para desenvolvimento de projetos
com inovagdo.

5.2 RESULTADOS DA PESQUISA NA INCUBADORA
CIETEC - USP

Foirealizada entrevista com Gestor da incubadora
que expds a dificuldade em distribuir questionarios
de pesquisa académica aos incubados atualmente,
por serem muito abordados por pesquisadores de
instituicoes diversas e alunos de mestrado. Entdo faz-se
um revezamento. Foi permitido uma amostragem de
vinte questionarios, mas somente dez responderam.

O Gestor explicou, durante a entrevista, o
funcionamento da incubadora: nainfraestrutura, oferece
uma recepcdo, salas individuas e outras compartilhadas
para reunides, gestdo administrativa de servidores de
internet, telefone e salas alugadas, cuja metragem varia
conforme necessidades. Ha um refeitério e restaurante
da universidade préximo. Os laboratérios especializados
sao compartilhados com a Universidade de S&o Paulo
- USP. Citou que muitos incubados vém de formacoes
diferentes e necessitam desenvolvimento do perfil
empreendedor e cursos de gestdo de negdcios.

Conforme reportagem da Revista CIETEC Info
em 2013, com o coordenador técnico, 11 empresas
completaram seu ciclo de incubacdo e foram graduadas
pelo CIETEC. Normalmente, para uma micro empresa se
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graduar, sao dois anos na incubadora. Com estas sdo 120
empresas graduadas nos Ultimos 15 anos que recebem
um certificado que identifica o empreendimento perante
os clientes, como um selo de garantia para o produto ou
servico prestados, confirmando o apoio e aprovagdo das
instituicBes que abrigaram o projeto durante o processo
de incubagdo.

5.3 OS RESULTADOS DA PESQUISA AOS
INCUBADOS - QUESTIONARIO:

Foi solicitada uma amostragem de 20 incubados
e foram obtidas 10 respostas.

O Perfil dos incubados mostrou uma maioria
de 30 a 40 anos com cursos de graduacao (40%) e
pos-graduacdo (60%). Predomina o género masculino
com 70% dos respondentes. Observa-se que 60% dos
pesquisados responderam que ndo tiveram disciplinas
sobre empreendedorismo em sua formagdo e somente
20% tiveram alguma disciplina em sua formagdo
de trabalhos por projetos. Compreende-se que o
ensino de graduacdo ou profissionalizante necessita
de maiores capacitacdes aos docentes. £ através das
metodologias ativas, como trabalhos por projetos mais
proximos da realidade de mercado, que se desenvolve
no discente a autonomia, pro-atividade e capacidade
empreendedora durante os estudos. No momento
do profissional empreender, este sente dificuldades
para se adaptar a um mercado veloz e volatil, onde a
capacidade de resolucdo de problemas fora da rotina é
uma exigéncia de mercado. A busca por oportunidades
e solu¢Bes sao constantes na atualidade. A incubadora
de empresas, através da mentoria, objetiva desenvolver
essa capacidade proativa, mas se fosse trabalhado o
perfil empreendedor durante a formacgdo do discente,
ele ja teria um arcabouco maior desta consciéncia,
do fazer para realizar. Quanto aos cursos oferecidos
no CIETEC, 90% dos incubados concordaram que
ha cursos e palestras para o desenvolvimento do
perfil empreendedor. Quanto ao tipo de negdcio na
incubadora, 60% dos projetos dos incubados referem-
se a inovacdo tecnoldgica e 60% dos incubados
atendem tanto ao setor publico quanto privado, 30%
atendem apenas ao setor privado e 10% somente ao
setor publico. Sdo esses projetos que tém potencial
para maior competitividade e inovacgdo, inclusive,
no mercado internacional. A pesquisa mostrou a
importancia da assessoria de gest&o e desenvolvimento
do perfil empreendedor, pois a maioria dos incubados,
conforme entrevista com gestor, vem de outros cursos
de graduagdo, onde ndo havia disciplinas de gestdo de
negocios em sua formacdo. O perfil empreendedor
conscientiza o incubado sobre suas capacidades
técnicas e suas habilidades como gestor e lider, frente
as necessidades de seu negdcio para ter sucesso.
E através das palestras e damentoria que oincubadotema
possibilidade de planejar o seu negdcio. Desenvolvem-se
na incubadora o empresario, os desafios a enfrentar
inerentes ao ramo de negdécio e o modelo de negdécio
para que haja entrega de valor ao mercado. Além disso, é
elaborado um plano de negécio, através de consultores
especializados. Outras considera¢des citadas sobre a
incubadora foram o ambiente de confianga e estimulo
a aprendizagem, troca de informagdes entre incubados
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e a ampla rede de contatos de diversos segmentos do
mercado, 6rgdo publicos e relacdes internacionais.

5.3.1 Quanto a questao aberta:

O que poderia melhorar:

Os depoimentos foram favoraveis a parceria
com a incubadora. Destacam-se a satisfacao, de modo
geral, com a incubadora e os depoimentos ressaltam a
instituicdo como reconhecida no mercado. Depreende-se
que o CIETEC atende aos constructos desta pesquisa,
colaborando com o empreendedorismo na gestdo
dos negocios e desenvolvendo o perfil empreendedor
dos participantes da incubadora. Acrescenta-se a
importancia do incentivo a inovagdo tecnoldgica para
aumentar a competitividade do pais no mercado
internacional.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O Brasil possui uma taxa de empreendedorismo
superior a da China, conforme GEM Global
Entrepreneurship Monitor 2014, mas, infelizmente,
ndo na inovacao. Com as universidades incentivando o
empreendedorismo através das incubadoras, aumentam
as possibilidades de insercao no mercado de produtos
com inovages. As universidades precisam adequar-se
as demandas da pds-modernidade na formacdo do
discente. Essa adequagdo necessita ser feita com foco
nas disciplinas de empreendedorismo. Com 0 uso de
temas transversais no curriculo, outros cursos que
ndo sejam de gestdo e negdcios, como area de salde,
poderiam desenvolver projetos para empreender.
Além disso, dar énfase as parcerias com érgaos publicos,
prefeituras e centros de pesquisa. O didlogo com setor
produtivo é necessario. O individuo ocupara cada vez
mais espagos alternativos entre universidade e empresa
para sua formagdo.

Compreende-se maior capacitagdo aos docentes e
gestores para que se aproximem mais das organizacoes
para estabelecer parcerias. Estudos tedricos para
embasar o conhecimento do aluno e uso das
metodologias ativas no”fazer”, em trabalhos por projetos
e na busca por resolu¢do de problemas do dia a dia para
tornar a realidade das organiza¢bes o mais proximo
possivel do discente. A questdo desta pesquisa era: qual
a importancia da parceria de uma universidade publica
comum incubadora de empresa para o desenvolvimento
do empreendedorismo? Este estudo de caso, sinalizou
que a implantagdo de uma incubadora dentro de
uma universidade é uma parceria viavel e uma forma
de direcionar os projetos tecnoldgicos e inovadores
dos formandos ao mercado. A incubadora, através da
parceria com a universidade, possibilita que os incubados
obtenham acesso aos laboratoérios de pesquisa e outros
ambientes da universidade que propiciam estudos,
compartilhamento de conhecimentos e informacdes.
Os centros de pesquisa possuem potencial para criar
empreendimentos baseados em conhecimentos
altamente especializados e valorizados no mercado
internacional. O aconselhamento sobre gestdo de
negocios e o desenvolvimento através de cursos e
palestras sobre o perfildo empreendedor, mostraram-se,
na pesquisa, relevantes para a capacitacdo dos
incubados. Os cursos oferecidos e aconselhamento
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de profissionais experientes na gestdo dos negdcios
realizados possibilitam aos participantes da incubadora
competir com o setor produtivo e, ainda, a possibilidade
de inser¢do no mercado internacional. Os resultados
mostraram que poucos incubados possuiam experiéncia
e conhecimentos para gerir um negdécio proprio, frente
aos desafios do mercado.

O CIETEC-USP esta em operacdo ha 16 anos,
através das parcerias com universidades, empresas
e outros 6rgdos publicos nacionais e internacionais
auxiliando na busca por fomento advindos dos 6rgdos
governamentais e privados.

Conclui-se que o modelo de incubadoras com foco
em projetos tecnoldgicos inovadores, sdo o que o Brasil
necessita para competir com mercado internacional.
A perspectiva brasileira é de implanta¢do e crescimento
destas incubadoras por todo o pais, o que ja vem
acontecendo desde a década de 1990 com programas
como SEBRAE-EMPRETEC, parcerias com prefeituras,
universidades publicas como USP-CIETEC entre outras,
em varios estados do Brasil.

Ainda ha muito a ser feito. As parcerias publico-
privadas vém ao encontro da adaptacdo dos cursos
nas instituicdes educacionais as exigéncias do mercado
atual. As parcerias das incubadoras de empresas
com instituicBes de ensino juntamente com 6rgaos
governamentais e privados cumprem um papel social
a0 promover projetos voltados ao desenvolvimento
de tecnologias e inovagdo, possibilitando a inser¢do ao
mercado produtivo tanto nacional quanto internacional.
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