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Resumen

La Universidad Nacional de Asuncién (UNA) se encuentra inserta en un proceso de evaluacién
global de la organizacion y estructuracién académica conforme a lo establecido en el estatuto
vigente de la institucion. Dicha tarea tiene como fin establecer un nuevo modelo de universidad
acorde a las exigencias del tiempo presente y a la luz de los grandes cambios disruptivos que en
buena medida impronta en el quehacer académico, cientifico, tecnolégico y de innovacion. Este
articulo tiene como objetivo identificar aspectos resaltantes de algunos documentos de paises
como Argentina, Brasil, Uruguay, Chile, Bolivia y Paraguay en lo que respecta a la vigencia de
politicas y planes de desarrollo para el uso de la Inteligencia artificial y el impacto de los mismos
en el fortalecimiento de la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Luego de identificar, cotejar y
listar los puntos estratégicos, se procedera a listar de manera sucinta los documentos de nivel
politico y estratégico de la Universidad Nacional de Asuncion con el objetivo de propiciar un
debate a lo interno de la UNA en el marco de la evaluacién y la reconfiguracion del nuevo modelo
de universidad. La revisién, comparacion y estudio de los desarrollos de politicas estratégicas a
nivel regional ayudara a identificar los principales retos y oportunidades con la que cuenta la UNA
a fin de fortalecer los esfuerzos ligados al quehacer cientifico, tecnoldgico y de la innovacion. La
agenda del futuro inmediato exige dinamismo, versatilidad y especialmente, aplicacion de
estrategias innovadoras recualificando asi nuestra institucion en un entorno cada vez mas
competitivo.

Palabras clave: Ciencia; Tecnologia e Innovacion; Evaluacion; UNA; IA.
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Resumo

A Universidade Nacional de Assung¢ao (UNA) esta envolvida em um processo global de avaliagcdo
da organizacdo e estruturacdo académica de acordo com o estabelecido no estatuto atual da
instituicdo. Esta tarefa visa estabelecer um novo modelo universitario de acordo com as
exigéncias do tempo presente e a luz das grandes mudangas disruptivas que impactam
largamente o trabalho académico, cientifico, tecnoldgico e de inovagdo. Este artigo tem como
objetivo identificar aspectos salientes de alguns documentos de paises como Argentina, Brasil,
Uruguai, Chile, Bolivia e Paraguai no que diz respeito a validade de politicas e planos de
desenvolvimento para o uso de Inteligéncia Artificial e o impacto deles no fortalecimento da
ciéncia, tecnologia e inovagao. Apos identificar, comparar e elencar os pontos estratégicos, serdo
elencados sucintamente os documentos de nivel politico e estratégico da Universidade Nacional
de Assuncgéo com o objetivo de promover um debate dentro da UNA no ambito da avaliagdo e da
reconfiguracdo do novo modelo de universidade. A revisdo, comparagdo e estudo dos
desenvolvimentos politicos estratégicos a nivel regional ajudara a identificar os principais desafios
e oportunidades que a UNA tem para fortalecer os esforcos ligados ao trabalho cientifico,
tecnolégico e de inovagdo. A agenda para o futuro imediato exige dinamismo, versatilidade e,
principalmente, aplicacdo de estratégias inovadoras, requalificando assim a nossa instituicdo num
ambiente cada vez mais competitivo.

Palavras-chave: Ciéncia; Tecnologia e Inovagao; Avaliagdo; UNA; IA.

Introduccion

La disruptiva irrupcién de la inteligencia artificial (IA) supone un enorme reto para
las universidades latinoamericanas y para todas las instituciones de educacion superior
(UNESCO/IESALC (2023). Es innegable el enorme potencial que ofrece esta herramienta
y por ende, las posibilidades para superar los enormes desafios que enfrenta la academia
en la actualidad. No obstante, no basta con la sola implementacion, la clave radica en una
gestion adecuada de la misma a fin de que los servicios del Estado puedan lograr
rendimientos 6ptimos y deseables para el fortalecimiento institucional y el desarrollo
economico y social de la poblacion (BID, 2020).

En este orden de cosas, los beneficios de la IA podrian apuntar en tres aspectos

importantes:

1. En el mejoramiento y fortalecimiento de la gestion eficiente y transparente. Esto
es, la agilizacién de procesos al automatizar tareas repetitivas libera tiempo para que los
docentes, investigadores, personal de apoyo se enfoquen en actividades estratégicas y de
mayor valor. En cuanto a la mejora en la toma de decisiones, el analisis de datos en
tiempo real permite tomar decisiones mas informadas y basadas en evidencia. Asi mismo,

una mayor claridad gracias al concurso de |A facilita la rendicion de cuentas y la
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transparencia en la gestion publica pudiendo redituar un capital ético y politico a la
institucion y a los lideres de la misma.

2. En los servicios publicos de calidad para todos. La atencion personalizada
permite ofrecer servicios publicos con forme a las necesidades de cada usuario.
Asimismo, se asegura un acceso universal donde la automatizacion y la simplificacion de
tramites facilitan la gestion de los servicios publicos para todos los ciudadanos. De esta
manera mejora la calidad de los servicios y por ende la calidad de la educacion.

3. En el desarrollo econdmico y social. La IA genera nuevas oportunidades de
trabajo en sectores como la investigacion, el desarrollo y la aplicacion de esta tecnologia.
De esta manera se impulsa la innovacion, se fomenta la innovacién en diversos sectores

econdmicos, aumentando la competitividad y productividad.
Desarrollo

La IA se perfila como una herramienta poderosa a la hora de esbozar y construir
un futuro mas prospero, equitativo e inclusivo para todos. Implementarla de forma
responsable y estratégica representa un reto importante clave para asi aprovechar al
maximo su potencial y convertirla en un verdadero aliado para el desarrollo social y
economico. En ese orden de cosas, cabe sefalar que la implementacion de politicas
publicas para el uso estratégico de la |IA, en algunos paises del Cono Sur reviste de
mucha importancia. Otros, aun se encuentran en fase de discusion pero encaminados
hacia la configuracién de politicas y planes para el uso de la IA, caso Paraguay. (Garcia B
y Ruvalcaba-G, 2021)

Es importante el esfuerzo que los paises del Cono Sur deben realizar en
comparaciéon con los paises desarrollados a fin de lograr una madurez de sus politicas
publicas destinadas a fomentar la adopcién de la IA. (Véase; Government Al Readiness
Index, 2023).

De un total de 193 paises rankeados, los nuestros ocupan la siguientes posiciones:
Brasil, 36; Chile, 41; Uruguay, 46; Argentina, 54, Paraguay, 115 y Bolivia, 126.

El Government Al Readiness Index es una herramienta a tener en cuenta pues
ofrece datos para evaluar la capacidad de los gobiernos a fin de aprovechar al maximo el
potencial de la inteligencia artificial (IA). Este indice proporciona una evaluacion integral

de la madurez de los ecosistemas de IA en los diferentes paises, tomando en cuenta
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diversos factores como: Posicién Global Al; gobernanza y ética; visidon; disponibilidad de
datos y representatividad de los datos disponibles, entre otros. (Langevin, et.al, 2020;
Government Al Readiness Index, 2023)

Por otro lado, reviste de un gran interés el indice Latinoamericano de Inteligencia
Artificial (ILIA) pues el mismo ofrece un analisis exhaustivo de la situacion de la |IA en 12
paises de América Latina. El mencionado indice es un estudio desarrollado por el Centro
Nacional de Inteligencia Artificial (Cenia) de Chile, con el apoyo del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), CAF -Banco de Desarrollo de América Latina-, la Organizacién de los
Estados Americanos (OEA) y otras empresas ligadas al sector. El mismo evalla el estado
actual de la IA en la regién y determina el grado de preparacion de las economias
latinoamericanas para su adopcion y desarrollo. Metodolégicamente el ILIA se basa en un

ranking que analiza a 12 paises de América Latina a través de cinco dimensiones macro:

1. Factores habilitantes: elementos necesarios para desarrollar un sistema de IA
robusto en cada pais.

2. Investigacion, desarrollo y adopcién: nivel de desarrollo y madurez de la IA en los
sectores publico y privado.

3. Gobernabilidad: marco regulatorio y politicas publicas relacionadas con la IA.

4. Percepcion de la IA: analisis de la opinidn publica sobre la IA en redes sociales y
medios digitales.

5. Futuro de la IA: tendencias académicas y vision experta sobre el impacto social de
la IA.

El ranking del ILIA para el afio 2023 ha sido el siguiente:

Chile (72,67 puntos); Brasil (65,31 puntos); Uruguay (54,99 puntos); Argentina
(54,76 puntos); México (48,55 puntos); Colombia (47,62 puntos); Peru (45,55 puntos);
Costa Rica (33,41 puntos); Panama (24,66 puntos); Ecuador (22,17 puntos); Paraguay
(18,82 puntos); Bolivia (15,10 puntos)

Observando los resultados del ILIA se constata una realidad heterogénea en la
region con el liderazgo de Chile. Asimismo, se constata una brecha significativa en

comparacioén con los paises desarrollados en cuanto a:
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1. Habilidades tecnoldgicas: la penetracién de habilidades disruptivas asociadas a
la IA es menor en América Latina (2,16%) que en el resto del mundo (3,59%).

2. Infraestructura para el procesamiento de datos: la region carece de la
infraestructura adecuada para la recoleccidon y procesamiento de grandes cantidades de
datos.

3. Colaboracion cientifica: la colaboracion entre paises de la regién es aun escasa
en comparacién con otras regiones del mundo.

4. Inversion: la inversion en IA en América Latina esta muy por debajo de lo que se
necesita. En 2023, la inversion privada global en |A alcanzé | 190.000 millones de dolares

mientras que solo 8.200 millones de ddlares correspondieron a América Latina.

Por ello, el desarrollo de la IA en América Latina enfrenta importantes desafios y se
requiere de esfuerzos conjuntos por parte de los gobiernos, las empresas y la academia
para fortalecer las capacidades en IA: aumentar la inversién en educacion y formacién en
habilidades relacionadas con la IA.

Ademas, desarrollar e invertir en infraestructura para el procesamiento de datos y
la creacion de centros de investigacion en IA, promover la colaboracion y fomentar el
trabajo cientifico entre los paises de la region. Por ello es crucial el aumento de la
inversidon publica y privada en |A para alcanzar los niveles de los paises desarrollados.
(CENIA, 2023)

Empero, si bien es cierto que en la region la brecha digital es importante, los
marcos regulatorios necesitan discutirse y clarificarse y por supuesto, la insuficiencia de
financiamiento y la escasez de talento especializado en IA, son algunos de los grandes
desafios que enfrenta la region. Sin embargo, también es cierto que se han logrado
avances y se han adoptado politicas y/o esfuerzos de los gobiernos, la academia y otros
sectores a fin de aprovechar al maximo el potencial de la IA y alcanzar un desarrollo social
y economico sostenible.

En ese sentido, es muy importante visualizar el esfuerzo de los gobiernos por
plasmar en documentos estratégicos los objetivos, las metas y los criterios a fin de
coordinar los esfuerzos en cuestién. En este orden de cosas, a continuacion, pasaremos

a revisar y comparar de manera muy sucinta algunos documentos de interés.
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Argentina Plan Nacional

de Inteligencia
Avrtificial.
2019
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1. Salud 2.
Educacion 3.
Agroindustria 4.
Trabajo y empleo
5. Seguridad

El Plan tenia como objetivo
contribuir al desarrollo nacional
(sustentable) y ademas articularse
tanto con la Agenda Digital Argentina
2030 como con la Estrategia
Nacional Argentina Innovadora
2030, el “Plan Nacional” nunca llegé
a discutirse publicamente ni a
implementarse. A finales de 2019,
con el cambio de gobierno, el
informe fue rapidamente olvidado.
(Verselli, 2023)

Brasil

Estrategia
brasilera de
IA.

2021
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La Estrategia
Brasilefia de
Inteligencia
Artificial (EBIA)
tiene como
objetivo
potenciar el
desarrollo y
uso de la
tecnologia con
miras a
promover el
avance
cientifico y
resolver
problemas
especificos en
el pais.

3 ejes horizontales:
i. legislacion,
reglamentacion y
uso ético; ii.
gobernanza de la
Inteligencia
Artificial; iii.
aspectos
internacionales; e
6 ejes verticales: i.
cualificaciones
para un futuro
digital; ii. fuerza de
trabajo y
capacitacion; iii.
investigacion,
desarrollo,
innovacion y
emprendedorismo;
iv. aplicacién en los
sectores
productivos; v.
aplicacion en el
poder publico; vi.
seguridad publica.
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Chile

Bolivia

Uruguay

Estrategia Es

Nacional

un
de documento

IA. 2021

En la fecha no
consta que el
pais cuente

con una
estrategia
digital

formalizada en
un documento
unico. No
obstante, hay
iniciativas
varias que
conducen
tanto a la
necesidad de
contar con un
P | a n
estratégico.

Estrategia

Nacional de
Inteligencia
Artificial.

2020

que contiene
I o] S
lineamientos
estratégicos en
los que se
debe enfocar
el pais en
materia de I|A
durante los
proximos 10
anos. Esta
estrategia
tiene como
objetivo
convertir a
Chile en un
lider regional
en lA.

Es

documento
cuyo objetivo
general es
promover y
fortalecer el

un
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Se enfoca en cinco
areas prioritarias:
salud, educacion,
produccidn,
seguridad vy
gobierno. La
estrategia incluye
medidas para
fomentar la
investigacion y el
desarrollo, la
formacion de
talento, la inversion
en infraestructura y
la creacion de un
marco regulatorio
adecuado.

1. Gobernanza de

I A en la
Administracion
Publica:

2. Desarrollo de
capacidades para

Desde su publicacién han sido
varios los avances significativos en
la materia: la creacion del Centro
Nacional de Inteligencia Artificial
(CENIA), la focalizacion en IA de
becas de doctorado (ANID), la
puesta en marcha de redes de 5G,
el primer doctorado de IA en Chile y
Latinoamérica, la implementacion
del Proyecto Algoritmos Eticos, entre
otras medidas.

Esto ha posicionado a Chile en el
primer lugar de la region en el Indice
Latinoamericano de IA (CENIA,
2023). Entre las é&reas que se
destacan, se encuentran la
infraestructura para datos, capital
humano avanzado, investigacion y
conectividad, entre otros.

Bolivia esta frente a una magnifica
oportunidad para aprovechar las
circunstancias que brinda la IA.

El documento es una primera
version.

u s o lalA.
responsable 3. Usoy aplicacién
de |IA en la de la IA: fortalecer
Administracion el buen uso de la
Publica, IA
identificando 4. Ciudadania
p il ar e s DigtalelA.
objetivos vy
lineas de
accion
especificas.
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Paraguay El pais aun no Son muchos los esfuerzos aislados
cuenta con un identificados tanto en el sector
documento publico como privado. Se precisa de
consensuado. una conduccion y liderazgo para
Sin embargo, Illevar adelante acciones
hay iniciativas conducentes a un Plan estratégico.

varias que
conducen
tanto a la
necesidad de
contar con un
P | a n
estratégico y
al mismo
tiempo,
integrar los
esfuerzos que
se vienen
realizando
tanto a nivel
académico,
estatal, vy
empresarial.

Situacion de la Republica del Paraguay

A nivel pais, el afio 2023 ha sido muy significativo pues la Camara de Senadores
del Parlamento Nacional ha convocado a una primera audiencia publica con la finalidad
de dialogar y debatir acerca de la necesidad de que el pais cuente con criterios y posturas
multisectoriales que permitan la construccion de propuestas legislativas y espacios de
debate sobre el uso y la implementacién de la inteligencia artificial en el Paraguay. (HCS,
2023).

Asimismo, el afio pasado también el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (MITIC), en conjunto con el Centro de Cooperacion del Gobierno de Corea
(DGCC), instituyé un programa de capacitacion en inteligencia artificial (Al) aplicada a
gobierno electrénico dirigido a funcionarios publicos. Para el efecto una comitiva de Corea
colaboro entrenando de manera intensiva a los formadores (MITIC, 2023).

Asimismo, cabe mencionar que un sistema avanzado de recaudacion de impuestos
y de control es la base de un nuevo proyecto de ley que fusionara a la SET con Aduanas.
El uso de alta tecnologia (inteligencia artificial) marcara la pauta del nuevo sistema. Este

proyecto es una iniciativa legislativa en estudio (Hoy, 2023).
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En lo que respecta a la Universidad Nacional de Asuncion, la misma cuenta con
grupos de investigacion, participa en programas internacionales y anima a los docentes e
investigadores a formarse en uso de las nuevas herramientas digitales. En la actualidad la
UNA lidera trabajos de investigacion de gran relevancia a nivel pais. En ese sentido,
desde la DGICT-UNA se han propiciado encuentros cientificos muy relevantes a fin de
conocer los avances y al mismo tiempo dialogar con los protagonistas. También, en el
marco de las XXX Jornadas de Jovenes Investigadores de AUGM celebrada en la
Universidad Nacional de Asuncion en el ano 2023, se realizdé una reunién donde se ha
debatido acerca de la importancia de contar con un documento estratégico que integre los
diferentes esfuerzos que al dia de hoy se vienen realizando en torno a la IA.

Con el apoyo de la Agencia de Cooperacion Internacional de Corea (Koica) se esta
construyendo en la UNA un centro de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC)
en la Facultad Politécnica. El proyecto contempla la puesta a punto y operacién del
centro, que servira para la capacitacion en innovacion en materia de TICs y la
introduccién de nuevas tecnologias. El acuerdo tiene una duracion de 5 afios y cuenta con
una cooperacion no reembolsable del Gobierno de Corea por US$ 9,6 millones. La UNA
proporcionara US$ 1,4 millones para el equipamiento del centro. Los cursos en TIC se
desarrollaran con profesionales de Paraguay y Corea, lo que incluye la capacitacién de
docentes y funcionarios de la UNA.

La Universidad Nacional de Asunciéon (UNA), como institucion de educacién
superior publica y autobnoma, se encuentra inmersa en la actualidad en un proceso de
transformacién de cara a la construccion de un nuevo modelo de universidad que
responda a las necesidades del Paraguay del siglo XXI. El estudio del nuevo modelo de
universidad es un enorme desafio que tiene sus antecedentes en un mandato de la
Asamblea, plasmado en el Estatuto de la UNA, vigente desde el afio 2017. En sus
articulos 237 y 238 establece la responsabilidad de la presidencia de la Asamblea
Universitaria para realizar una evaluacion global de la organizacion y la estructura
académica de la universidad. Estatuto. En ese orden de cosas, se ha realizado una
evaluacion nacional bajo el modelo de la Agencia Nacional de Evaluacion, posteriormente
se ha seleccionado a un organismo internacional de reconocido prestigio en el ambito de
la educacion superior para complementar la evaluacion institucional con fines diagndsticos
ala UNA (UNA, 2017).
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Un equipo técnico de la UNA acompafio el proceso de evaluacion para garantizar la
provisiéon de informacion precisa y oportuna al organismo evaluador. Este equipo estuvo
compuesto por especialistas en las diferentes areas de evaluacion, asi como por personal
de apoyo con experiencia en la gestion de proyectos.

Asimismo, la participacion activa de todos los sectores de la sociedad es
fundamental para la construccion del nuevo modelo de universidad. Para ello, se esta
implementando diversas estrategias de consultas, tanto virtuales como presenciales.

La construccién de un nuevo modelo de universidad es un desafio histérico para la
UNA pero al mismo tiempo, es una oportunidad que permitira a la institucion contar con
las herramientas para adaptarse a los nuevos tiempos y responder a las demandas de la
region y de la sociedad paraguaya. Entonces, por un lado, se asume como una coyuntura
muy propicia, tanto, para llevar adelante reformas ambiciosas y radicales necesarias para
encarar los desafios propios de la era de los datos y por otro lado, capitalizar las enormes
posibilidades que IA brinda como una fuerza poderosa capaz de impactar en beneficio de
la propia universidad y de la sociedad en general.

Andrés y Doménech sostienen que al igual de lo que ha acontecido con las
revoluciones industriales anteriores, no hay nada inexorable ni predeterminado en los
efectos de la revolucion digital. Sus consecuencias en la productividad, el consumo, el
empleo, la desigualdad y otros determinantes del bienestar social dependeran de cémo se
disefien e implementen las politicas publicas con las que se ha de gestionar el proceso de
transformacion tecnolédgica de nuestras sociedades. (Andrés y Doménech, 2020).

De ahi que las estrategias y las politicas precisan ser pertinentes, eficientes,
coherentes entre si, integrales, en evaluacion constante y que aprovechen las
oportunidades que ofrecen las nuevas tecnologias en ambitos tan importantes como el
capital humano, el mercado de trabajo, la competencia y regulacion de los mercados de
bienes y servicios, la igualdad de oportunidades y la equidad, que conduciran a un nuevo
contrato social y a un redisefio del estado de bienestar. Del éxito de estas politicas
dependera la capacidad de nuestras sociedades de aumentar la productividad, crear
empleo y crecer de manera inclusiva, incrementando con ello el bienestar social.

Por ello, en un ejercicio de identificacion de las herramientas normativas a nivel
pais para el efecto, cabe resaltar que la Universidad Nacional de Asuncion se alinea a los

documentos oficiales de la politica de investigacion, innovacion y desarrollo del pais; Plan
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Nacional de Desarrollo-2030; Politica Nacional de Ciencia, tecnologia e Innovacién. 2017-
2030; Politica Nacional de Investigacién e Innovacién en Salud.

A lo interno, la UNA cuenta con un su Estatuto; la Politica de la Universidad
Nacional de Asuncidon y con una Politica de Investigacion e Innovacion de reciente
aprobacion por la Asamblea Universitaria. Asimismo, es de suma importancia el Plan
Estratégico. 2021-2025 que organiza y direcciona las actuaciones misionales de la UNA a
nivel institucional.

Entonces, la propuesta es liderar desde la Universidad Nacional las acciones
conducentes a la configuracion de una Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial para el

Paraguay. Dicha estrategia se enfocaria en cuatro pilares:
1. Fortalecimiento de la investigacion y el ecosistema de IA:

Financiamiento: Creacidon de fondos publicos y privados para investigacion en IA,
fomentando el partenariado publico-privado.

Infraestructura: Desarrollo de una infraestructura computacional nacional para IA,
accesible a académicos e investigadores.

Recursos humanos: Implementacion de programas de formacién universitaria y
continua en IA para investigadores, profesionales y tomadores de decisiones.
Cooperacién internacional: Fomento de la colaboracion con instituciones y expertos

internacionales en |A.
2. Promocidn de la innovacion y adopcion de la IA en sectores clave:

Gobierno: Utilizacion de la IA para mejorar la eficiencia y transparencia de los
servicios publicos (salud, educacion, seguridad, etc.).

Economia: Aplicaciéon de la |A para impulsar la productividad, competitividad y
diversificacion de la economia (agricultura, industria, turismo, etc.).

Sociedad: Desarrollo de soluciones de IA para abordar desafios sociales (inclusion

social, medio ambiente, etc.).
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3. Desarrollo de un marco regulatorio ético y responsable para la |A:

Marco legal: Definicion de principios éticos y regulatorios para el desarrollo,
implementacion y uso de la IA.

Gobernanza: Establecimiento de un organismo nacional encargado de la
gobernanza de la IA.

Transparencia y explicabilidad: Asegurar la transparencia y explicabilidad de los
sistemas de IA.

Privacidad y seguridad: Garantizar la proteccion de la privacidad y la seguridad de

los datos personales.
4. Sensibilizacién y educacion a la sociedad sobre la IA:

Programas de divulgacién: Informacion al publico sobre las oportunidades y
desafios de la IA.

Educacidon basica y media: Incorporacién de conceptos basicos de IA en el
curriculo escolar.

Debate publico: Fomento de la reflexién y el didlogo sobre las implicaciones éticas
y sociales de la IA. (Silvero; Ortiz; Amaral: 2024)

Consideramos que la implementacion de esta Estrategia Nacional de IA permitira al
Paraguay aprovechar al maximo las oportunidades que ofrece la |IA para el desarrollo
sostenible y el bienestar de su poblacién. La implementacion de la Estrategia Nacional de
Inteligencia Artificial (IA) tendria un impacto significativo en la Universidad Nacional de
Asuncién (UNA) en varios aspectos:

En primer lugar repercutira de manera muy postica en el fortalecimiento de su
liderazgo y su reputacion. De esta forma, la UNA se consolidaria como un referente
nacional en investigacion, desarrollo e innovacion en IA. Ademas, posicionaria a nuestra
universidad como un actor clave en la transformacion digital del pais.

Por otro lado, la participacién de la UNA en la Estrategia Nacional de |IA fortaleceria
la colaboracién con otras universidades, instituciones publicas y privadas, y empresas del

sector.
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En segundo término, propiciaria el Impulso a la investigacion y la formacion en IA.
Lo que impulsaria a su vez nuevos proyectos y la proliferacion de grupos de investigacion
especializados. No descarta también que podrian desarrollarse programas de formacion
en |A a nivel de grado, posgrado y formacion continua, atendiendo a la demanda de
profesionales en este campo. La UNA se convertiria en un polo de atraccién para
estudiantes e investigadores de todo el pais y la region.

Anadido a todo lo expuesto, como tercer elemento importante debemos tener en
cuenta la transferencia de tecnologia y generacién de conocimiento. La UNA se
convertiria en un puente entre la investigacion y el sector productivo, facilitando la
transferencia de tecnologia y la generacién de conocimiento aplicado. Se promoveria la
creacion de empresas de base tecnoldgica (spin-offs) a partir de las investigaciones
realizadas en la UNA.

Asi, el desarrollo de soluciones innovadoras a problemas sociales y econémicos
del pais podria encontrar una respuesta de la mano de nuestra universidad.

En cuarto lugar, otro aspecto no menor es la modernizacién de la gestion y los
servicios universitarios. Con una buena estrategia las |A ayudarian a mejorar la eficiencia
y la transparencia de la gestion administrativa de la UNA. Se desarrollarian plataformas
educativas inteligentes para agilizar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje. Asi,
nuestra universidad podia convertirse en una universidad inteligente, a la vanguardia de la
innovacion tecnoldgica, tal como se pretende en el marco del Nuevo Modelo de
Universidad.

En resumen, la Estrategia Nacional de |A ofrece una oportunidad unica para que la
UNA fortalezca su liderazgo, impulse la investigacion y la formacion en I|A, transfiera
tecnologia al sector productivo y modernice su gestion y servicios.

La UNA tiene el potencial de convertirse en un actor clave en la transformacién
digital de Paraguay y en un referente regional en el ambito de la IA. La implementacion de

la Estrategia Nacional de IA es un paso fundamental para alcanzar este obijetivo.
Conclusién

Por todo lo expuesto concluimos que IA se presenta como una herramienta crucial

para el desarrollo del Cono Sur donde se evidencias esfuerzos muy prometedores. A nivel
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pais, la UNA tiene la oportunidad de impulsar una Plan estratégico que incidira de manera
muy positiva en el fortalecimiento de la investigacion, la innovacién, la adopcion
responsable y la educacion sobre la IA. La UNA también podria, por ejemplo, modernizar
su gestion y servicios mediante la aplicacion de |IA en pos de la eficiencia, la transparencia
y la calidad de la educacion.

Al asumir este rol protagonico, la UNA que en la actualidad se encuentra en un
proceso de evaluacién global de la organizacion y estructuracién académica puede al
tiempo de reposicionarse contribuira a la transformacién de Paraguay y al bienestar de su

poblacion mediante el uso responsable de la IA.
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