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Este estudo compara dois métodos de orcamentos de custos identificados em um departamento de orcamentos em
uma construtora paulista. Para tanto, foram comparadas diferentes metodologias de execucéo de custos. O objetivo
deste artigo é comparar os métodos existentes definindo a sua confiabilidade, critérios de elaboracdo e sua utilizacéio
no dia-a-dia. Para a andlise foi abordado um estudo de caso de um galpdo logistico, empreendimento localizado no
municipio de ltaquaquecetuba. Foram conduzidos os estudos utilizando o método paramétrico e um orcamento bdsico
detalhado para esta mesma obra. Os comparativos entre as duas metodologias apontaram uma diferenca de 7,82%
entre 0s métodos analisados devido as suas caracteristicas de execucdo e condicoes locais.

Palavras-chave: Orcamento de Obras. Custos Diretos. Custos Indiretos. Construcdo Civil.

This study compares two methods of cost budgets identified in a budget department in a construction company in SGo
Paulo. For this, different costing methodologies were compared. The objective of this article is to compare the existing
methods defining their reliability, elaboration criteria and their use in the day to day. For the analysis, a case study of a
logistic shed, an enterprise located in the ltaquaquecetuba municipality, was approached. The studies were conducted using
the parametric method and a detailed basic budget for this same work. The comparisons between the two methodologies
indicated a difference of 7.82% among the analyzed methods due to their execution characteristics and local conditions.

1 INTRODUCAO

H& duas décadas, logo apds a implantacédo
do plano real, existia um perfil de empresa que
pouco conhecia o trabalho de um departamento de
orcamentos de uma construtora (Azevedo et al., 2013).
O orcamento era elaborado pelo departamento
financeiro e ndo se analisava as questdes técnicas
inerentes a orcamentagdo. A concorréncia era menor
e os lucros projetados eram maiores devido a incerteza
de mercado e juros altos. Atualmente vivemos novas
incertezas de mercado e com uma concorréncia cada
vez maior (OKAMOTO et al,, 2015).

Segundo Santos (2012)em seutrabalho Orcamento
na Construgdo Civil no Processo Licitatério descreve que
0 or¢camento é um instrumento valioso em qualquer
estudo preliminar ou de viabilidade. Uma obra sem o
seu custo definido pode resultar em uma obra inacabada
(ANDERY, 2014).

Devido ao mercado altamente competitivo, a
construcdo civil vem ampliando as suas metodologias de
execucdo, adotando técnicas cada vez mais avancadas
para o planejamento e controle dos empreendimentos
(XAVIER, 2008). Um setor de suma importancia para a
definicdo estratégica e mercadoldgica da empresa é o
de or¢amentos. Este departamento fornece subsidios
para o nivel executivo da empresa para assessorar na
definicdo dos precos de venda de uma concorréncia
e no controle executivo de uma obra. Mas qual é a
importancia de um departamento de orcamento?

Este artigo tem como objetivo comparar técnicas
de orcamentacdo aplicada a construcao civil de forma
sintética e sistematizada. Mostra um embasamento

Keywords: Budget Construction. Direct Costs. Overhead Costs. Building Construction.

tedrico com pesquisas na area e a aplicacdo utilizadas
em um departamento de orcamentos.

2 REFERENCIAL TEORICO

Orgamento e or¢camenta¢do ndo sdo sinbnimos.
Enquanto o orcamento é o produto, a orcamentagdo é
0 processo de determinacgdo deste. Para que qualquer
projeto apresente um resultado positivo é necessaria
uma orcamentacao eficiente. Assim, a orcamentacdo
€ uma das principais areas no negoécio da constru¢ao
(MATTOS, 2006). O orcamento de uma obra, portanto,
ndo deve ser confundido com uma planilha ou ainda
com uma tabela de precos. O orcamento é derivado
da matriz de custos ou da planilha de composic8es
de custos e assim, ser capaz de representar nas suas
grandezas agregadas um sem-numero de decisBes
técnicas, desde a origem, no Projeto Executivo e no
projeto de construcao (GIAMUSSO, 1991).

Num regime competitivo como em que vivemos
na atualidade, se ndo tivermos um conhecimento
adequado e suficiente na forma de calcular o orcamento
ou 0s honorarios, corremos o risco de darmos precos
excessivamente elevados e fora da realidade do mercado
e, portanto, deixarmos de contratar com o cliente, ou
darmos um preco insuficiente para cobrir os custos
incidentes e ter grandes prejuizos, podendo até acarretar
o encerramento das atividades (TISAKA, 2006). O processo
da determinagdo de um orcamento envolve processos
técnicos e financeiros para produzir um or¢amento com
confiabilidade. O orcamento precede a efetiva execugdo
de um projeto. Deve-se analisar a composi¢do dos custos
e as consideracdes inerentes a um orcamento executivo.

1 - Doutor em Engenharia de Produc¢do pela Universidade Paulista. < mbernardinos@gmail.com >.
2 - Pés-Graduagdo Lato Senso em Novas Tecnologias aplicadas a Matematica pela Universidade Federal Fluminense.
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Consequentemente, a engenharia de custos nao
termina com a previsdo de custos, pois continua na
fase de construcdo, seja pelo planejamento, controle,
acompanhamento de custos e ainda na defini¢do
dos custos de manutencdo das mesmas (Dias, 2001)
(CARNEIRO et al,, 2013).

A estimativa dos custos e o estabelecimento do
preco de venda sdao considerados um exercicio de
previsao (MATTOS, 2006). Para essa estimativa de custo ou
técnica orcamentaria € preciso se conhecer: identificacdo,
descricdo, quantificagdo, andlise e valorizagdo de uma
grande série de itens. Para tanto, requerer atencdo e
habilidade técnica das partes envolvidas.

O departamento de orcamentos em uma
construtora é responsavel por gerar subsidios
para a concorréncia e posterior acompanhamento,
planejamento e gestao de um futuro empreendimento.

O processo decisério de uma empresa deve ser
pautado em numeros confidveis. Para que as decisGes
tomadas conduzam a empresa na direcdo desejada
€ necessario um processo de coleta e selecdo de
informacBes para realimentar o processo decisorio.
Tal processo é parte integrante do planejamento
empresarial (WOILER e MATHIAS, 1996).

Um or¢camento é determinado somando-se 0s
custos diretos (mao de obra de operarios, material,
equipamento) e os custos indiretos (equipes de
supervisdo e apoio, despesas gerais do canteiro de obras,
taxas, etc.) e por fim, adicionando-se impostos e lucro
para se chegar ao preco de venda. Para participar de
Uma concorréncia, o prego proposto pelo construtor ndo
deve ser nem tdo baixo a ponto de ndo permitir lucro,
nem tdo alto a ponto de ndo ser competitivo na disputa
com os demais proponentes (MATTOS, 2006).

Existe uma demanda muito grande de tempo
e funciondarios para
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aproximado servindo para um estudo de viabilidade ou
consulta rapida para um cliente.

Os valores podem ser adquiridos por meio de
indicadores tais como: Indice Nacional da Construcio
Civil - INCC, CUB e outros. O INCC é um indicador de
variacdo divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas.

J& para Gonzalez (2008) o orcamento paramétrico
pode ser obtido por meio da area equivalente de
construgdo. Este tipo de orgamento é utilizado quando
ha um parametro de estudo com obras similares. Para
se determinar o valor de cada item do or¢amento
¢é dividindo-se o valor deste servico pela area do
empreendimento anterior. Com este nimero definido
por m?2 é multiplicado pela area da construcdo atual.

Aestimativa é uma forma de or¢ar mais detalhada
que a forma paramétrica. Pode ser do tipo sintético
ou analitico. A sua utilizagdo é limitada quando ha um
anteprojeto ou premissas iniciais basicas. £ o orcamento
geralmente utilizado para a concorréncia. Ele é feito
com um projeto basico e tem um prazo relativamente
curto para a sua execucdo. E criado da forma analitica.
E determinado o custo unitério de cada servico elencado
em uma planilha orcamentaria. Esta planilha é chamada
de plano de contas da obra. No PMBOK é chamado
de EAP - Estrutura Analitica do Projeto (PMI, 2013).
Cada servico é constitufdo por custos e quantidades de
material, mao de obra, encargos sociais e equipamentos.

Segundo Moura e Concourd (2011) um or¢amento
analitico ou detalhado muda completamente a &tica
do empreendedor, pois este método fornece dados
confidveis compativeis com o mercado. E o orcamento
executado com um projeto executivo e este é realizado
para facilitar o planejamento e controle da obra.

As fases de um orcamento sdo definidas em
algumas etapas conforme a Figura 1:
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Figura 1- Fluxograma de um or¢amento para a realizagdo de obras e servigos de engenharia.

Fonte: Adaptado de Mattos, 2006.
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Para a elaboragdo de um orcamento para a
concorréncia deve-se verificar as condi¢Bes de obra,
tais como: Canteiro de obras, logistica de transporte e
equipamentos, infraestrutura existente, tipo de terreno,
dentre outras. Estes aspectos técnicos impactam
significativamente com o custo da obra. Quando existem
documentos para a participacdo da concorréncia sdo
recebidos conforme segue:

Edital;

Cronograma fisico;

Projetos e aspectos técnicos;
Memoriais; e

Minuta de contrato para andlise.

Tendo como base as andlises e condi¢8es do local,
memoriais e projetos é executado o levantamento de
quantidades. O levantamento de quantidades (take-offs)
sdo altamente importantes na fase do orcamento basico
e executivo. Ele deve alimentar os itens de uma planilha
orcamentaria, assim como a checagem dos servicos
necessarios. Segundo Santos (2014) as caracteristicas
do mundo atual fazem com que seja vital para qualquer
empreendimento um estudo detalhado de viabilidade

econdémica. Um bom levantamento de quantidades
determina um bom orcamento basico ou executivo.

O levantamento de quantidades é feito
manualmente ou por meio de uma planilha eletronica.
A andlise das dimens&es pode ser auxiliada pelo
software Autocad. Atualmente esta sendo implantada
a tecnologia BIM (Building Information Modeling) que
através do projeto feito no computador podem resultar
0s quantitativos para a obra seguindo as premissas de
medicao (BADRA, 2012).

Custo direto é todo aquele que influi diretamente
na obra e é mensuravel. Sdo classificados em material,
mado de obra, equipamentos e servi¢os. Conforme Tisaka
(2006) o custo dos materiais, aluguel de equipamentos,
salario-hora dos trabalhadores com encargos sociais
sao chamados de composi¢Bes de custos unitarios.
Cada composicdo de custo unitario é considerada um
servico numa planilha orcamentaria.

A composicdo é a que definem o plano de contas
de um orcamento. Com elas podemos saber o custo
direto de um determinado servico para utilizar para o
controle da obra e o planejamento financeiro do projeto.

Atualmente a maioria das empresas de médio e
grande porte terceirizam os servicos de mao de obra
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Figura 2 - Planta e corte do empreendimento em Itaquaquecetuba
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direta para subempreiteiras que determinam o valor
empreitado para cada servico em uma composi¢ao
medida pela unidade do servi¢o (PINI, 2012).

Conforme Santos (2012) o calculo do BDI (Budget
Difference Income ou Beneficios e Despesas Indiretas) é
definido pela prépria empresa, efetuando a relacdo entre
as despesas operacionais e o faturamento alcangado.
Segundo Mattos (2006) o BDI é o percentual aplicado ao
risco de custo para se obter o preco de venda.

% BDI = (Custo indireto total + resultado estimado)
/ Custo direto total

Apos identificado os custos e margem de lucro
€ necessario o estabelecimento de um contrato.
Conforme Giamusso (1991) existem varios tipos de
contratos. Os contratos podem ser por preco global
(ou empreitada global), empreitada a precos unitarios e
por administragdo. Os contratos por empreitada global
podem ser do tipo Turn-key (ou chave na mdo). Ja os
contratos por administracdo podem ser por PMG (prego
maximo garantido) ou comum.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa utilizou um estudo de caso
desenvolvido para um galpdo logistico situado na
cidade de ltaquaquecetuba. O estudo do orcamento
paramétrico baseou-se no levantamento de resultados
de uma obra similar situada na regido de Guarulhos
apurados no ano de 2014.

Os valores foram atualizados utilizando Indice
Nacional da Construgdo Civil. Também foi desenvolvido
um orgamento basico utilizando como base uma
estrutura analitica de projeto. No orcamento basico
foram cotados e aferidos os principais itens necessarios
a obra para cada servico.

Os valores de custo totais foram analisados
e comparados com a andlise de desvios entre os
métodos estudados.

Foi realizado um mapeamento dos fatores
que influenciaram nos resultados obtidos e as
suas distorcoes.
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4 ESTUDO DE CASO

O empreendimento que sera utilizado como
estudo de caso é um galpdo industrial localizado no
municipio de Itaquaquecetuba/SP. Foi elaborado um
orcamento parametrico, uma estimativa sintética e um
or¢amento basico do empreendimento em questao.
A area da construcdo é de 9.020,00 m2

No ano de 2014 foi or¢ada uma obra com
caracteristicas similares em Guarulhos/SP. Trata-se de
um municipio vizinho ao empreendimento estudado.
Avariagdo dos custos é pequena e consequentemente
pode ser utilizada na parametrizacdo. Estamos
estudando somente 0s servicos de constru¢do civil
(exceto instala¢ées).

Para o estudo foi adotado o valor venal do Galpdo
GO7 com uma area de 7.214,31 m2. O valor de venda
para a data de 22/04/2014 é R$ 1.692,34/m2.

Corrigindo o valor por m? conforme INCC-M,
coletado pela Fundacdo Getdlio Vargas, conforme segue:

Valor/m2 empreendimento = Valor/mz2 (abril/2014)
x variacao INCC-M = 1692,34 x 1,121503 (acumulado
maio/2014 a dezembro/2015) = R$ 1.897,96/m?2

Célculo do orcamento paramétrico da obra de
ltaquaquecetuba (janeiro/2016) = drea da obra x R$/m?
=9.020,00 m2x 1.897,96/m2=R$ 17.119.599,20

Entretanto, algumas caracteristicas técnicas que
podem diferenciar entre as construcées, tais como:

- Caracteristicas do terreno da construgdo (que
incidem diretamente nas fundagdes profundas e a
base para o piso de concreto);

- Critérios e soluc¢ées de fechamento e cobertura.

Constatou-se navisita que o terreno esta localizado
em uma esquina e ja esta todo cercado e com tapumes.
O solo é de baixa qualidade e com baixa resisténcia a
compressdo. As ruas sao pavimentadas e possui acesso
pela Rodovia Ayrton Sena. A distancia da construtora até
o empreendimento é de 48,90 km. Segue a descricdo da
visita (Figura 3).

Tabela 1 - Orgamento base para célculo (Base - Abril/2014)

Item Edificacado Area (m2) Valor unitario R$/m2
1 GALPAO G03B 29.145,84 29.062.910,28 997,15
2 AREA COMUM GO03B 1.057,69 5.913.870,16 5.591,29
3 GALPAO G04 20.432,07 24.429.405,89 1.195,64
4 AREA COMUM G04 1.028,66 4.960.777,93 4.822,54
5 GALPAO G07 7.214,83 12.209.945,40 1.692,34
6 AREA COMUM G07 1.222,51 3.681.736,16 3.011,62
7 LOADING 6.435,00 1.994.553,25 309,95
8 PORTARIATIG 2.546,18 4.862.175,69 1.909,60
9 GALPAO TIG100 31.860,00 32.206.239,01 1.010,87
10 GALPAO TIG200 58.860,00 56.914.942,99 966,95
11 GALPAO TIG300 56.131,88 50.663.459,29 902,58
12 AREA COMUM TIG 7.389,37 22.764.444,76 3.080,70

Totais 223.324,05 249.664.460,8 1.117,95

Fonte: Construtora Fonseca e Mercadante Ltda. (2014).
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" Postetrfasico s
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Entrada de agua

Na Rodovia Airton Sena existe um
pedagio para ir até a obra e outro para voltar.
Aentrada principal do empreendimento esta localizada
na Estrada do Preju. A estrada secundaria ndo é viavel
logisticamente devido a necessidade de recapeamento.
Parte do tapume esta executada (em amarelo). Existe
entrada de energia trifasica (circulo azul) e cavalete
para abastecimento de agua (triangulo azul). Na area
do terreno onde sera executada a segunda fase do
empreendimento esta inundado (trecho desenhado em
azul). Os locais demarcados com um “X” vermelho sé&o
arvores a serem retiradas.

Recebemos do cliente os projetos basicos de
arquitetura, fundacdo, estrutura e terraplenagem. Os
memoriais vieram detalhados.

Em func¢do da boa qualidade dos materiais
recebidos do cliente para or¢camento o levantamento
de quantidades foi facilmente elaborado.

Para desenvolver a analise dos custos diretos
devem-se aferir os itens de acordo com o método de
Pareto. Na construcdo civil é chamado de curva ABC.
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Figura 4 — Fotos do local de implantagdo do empreendimento

Entrada principal da obra

Como o departamento de suprimentos necessita de
subsidios para cotacdo e compra para a obra, a curva
ABC precisa ser dividida por Grupos de insumos. Segue
abaixo um ABC por grupo resumido (tabela 2).

Analisando a curva ABC verifica-se que 25% do
total da obra estdo no custo direto da estrutura metalica.
Geralmente é estudada a reducdo com fornecedores
de até 85% da curva. Estes sdo os itens macros
da construcdo.

Apos a analise do departamento de suprimentos e
conjunto com o departamento de orgamentos é gerado
a planilha orcamentaria de custos diretos. Ja para a
elaboragdo do custo indireto foi utilizado uma planilha
facilitadora necessaria para a obra em questdo.

Aplanilhade custoindireto é composta pelalistagem
de equipamentos necessarios a obra, os funcionarios
necessarios para a administragdo do canteiro de obra,
custos de administracdo e operacionalizagdo da obra,
0 custo do canteiro de obra, seguros, dentre outros. As
tabelas 3,4 e 5 demonstram os custos estudados para a
obra do Galpao em Itaquagquecetuba em janeiro de 2016.
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Tabela 2 - Curva ABC por grupo de insumos

Cod. Descricao Custo total Part. % % Acumulado
EME Estrutura metalica e cobertura 2.327.689,80 25,25 2525
sSuB Mao de obra subempreitada 1.746.178,53 18,94 4419
SQA Esquadrias em aluminio 1.470.897,00 15,96 860,15
ECO Estrutura de concreto 1.012.632,00 10,98 1,13
CON Concreto usinado 665.810,38 7,22 78,35
ACO Aco e acessorios p/ armagao 592.111,08 6,42 84,77
AGL Aglomerantes 353.248,29 3,83 88,61
SQF Esquadrias de ferro e artefatos 255.696,65 2,77 91,38
ALV Alvenarias e artefatos de concreto 221.876,00 2,41 93,79
TER Terraplanagem 149.726,00 1,62 95,41
FOR Forros e divisorias 67.239,74 0,73 96,14
PNT Pinturas 66.060,33 0,72 96,86
MAR Marmores, granitos e pedras 50.032,50 0,54 97,40
FMA Formas, madeiras e cimbramento 42.480,66 0,46 97,86
FUN Fundagées profundas 38.561,19 0,42 98,28
SQM Esquadrias de madeira e ferragens 34.692,91 0,38 98,66
PID Pisos industriais 34.276,00 0,37 99,03
RCE Revestimentos ceramicos 33.976,50 0,37 99,40
PCO Piso de concreto 23.610,00 0,26 99,65
PLA Plasticos, borracha e téxteis 15.967,66 0,17 99,83
IMP Impermeabilizagdes 8.946,01 0,10 99,92
ELE Instalacdes elétricas e hidraulicas 4.520,30 0,05 99,97
LOU Loucas, metais e acessorios 2.719,28 0,03 100,00
Total com insumos 9.218.948,81

Fonte: Construtora Fonseca e Mercadante Ltda. (2016).

Tabela 3 - Equipamentos para a obra

Equipamentos Unid. Quant. Prazo Cas;:s Custo Total
Equipamentos Gerais 36.480,00
Betoneira - 320 litros - Motor Monofasico un/més 1,00 6,00 200,00 1.200,00
Bomba Submersa - 6,0 cv - Trifasica - V: 700

I/min un/més 2,00 6,00 600,00 7.200,00
Compactor de Solos (sapo) - 220 w - Elétrico un/més 2,00 6,00 380,00 4.560,00
Furadeira Manual de Impacto un/més 2,00 6,00 120,00 1.440,00
Vibrador para concreto - Monofasico - 40mm un/més 4,00 6,00 120,00 2.880,00
Mangote Vibrador - 35mm un/més 4,00 6,00 60,00 1.440,00
Mangote Vibrador - 45mm un/més 4,00 6,00 60,00 1.440,00
Maquina Lava-jato - Agua fria - 1700 psi un/més 2,00 6,00 600,00 7.200,00
Serra para marmore - 7" un/més 4,00 6,00 180,00 4.320,00
Rompedor Elétrico - 11kg un/més 2,00 6,00 400,00 4.800,00
Equipamentos Pesados 87.000,00
Escavadeira Hidraulica Operador e Diesel un/més 2,00 1,00 30.000,00 60.000,00
Retroescavadeira com Operador e Diesel un/més 1,00 6,00 16.500,00 99.000,00
Caminhéo Pipa un/més 20,00 6,00 400,00 48.000,00
Fretes 6.600,00
Para Escavadeira Hidraulica Vb 2,00 1,00 2.400,00 4.800,00
Para Retroescavadeira Vb 1,00 1,00 1.800,00 1.800,00
Outros ltens 219.680,00
Andaime Tubular m?#més 300,00 6,00 9,60 17.280,00
Andaime Fachadeiro C/ Piso m#més 2.000,00 1,50 12,00 36.000,00
Andaime - Mont./Desm. m?  3.800,00 1,00 13,00 49.400,00
Madeira P/ Andaime m? 300,00 1,00 26,67 8.000,00
Lona Plastica Preta Rolo 5,00 6,00 200,00 6.000,00
Prote¢des Coletivas Vb 1 2,00 50.000,00 100.000,00
Fita Zebrada Rolo 50,00 6,00 10,00 3.000,00
Consumiveis 15.000,00
Lubrificantes, filtros, discos para serras, etc. vb/més 1,00 6,00 2.500,00 15.000,00
Total geral 364.760,00
Total mensal 60.793,33

Fonte: Construtora Fonseca e Mercadante Ltda. (2015)
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Tabela 4 - Dimensionamento do canteiro de obras

Utilizacao Quant. Larg. Compr. Area(m?
Anexo 1 (Escritérios) 1,00 7,70 14,30 110,11
Anexo 2 (Portaria e Controle de Acesso) 1,00 3,30 6,60 21,78
Anexo 3 (Almoxarifado) 1,00 4,40 8,80 38,72
Anexo 4 (Depésito de Cimento) 1,00 3,30 6,60 21,78
Anexo 5 (Vestiarios/Sanitarios) 1,00 7,70 28,60 220,22
Anexo 6 (Refeitério) 1,00 6,60 16,50 108,90
Containers para inicio das obras 4,00 1,00 1,00 4,00
Depésito Agregados 3,00 2,20 2,20 14,52
Enfermaria 1,00 3,30 3,30 10,89
Patio de Formas e Armagéao 2,00 4.40 6,60 58,08
Fonte: Construtora Fonseca e Mercadante Ltda.
Tabela 5 - Equipamentos para canteiro de obras
Equipamento Unid. Quant. Prazo I\fl:::::(a)l c.l:.g‘:';‘l)
EXTINTOR 7.360,00
Canteiro
Extintor de p6 quimico 4 kg und 12,00 1,00 80,00 960,00
Extintor de CO2 6kg und 6,00 1,00 300,00 1.800,00
Obra
Extintor de p6 quimico 4 kg und 20,00 1,00 80,00 1.600,00
Extintor de CO2 6kg und 10,00 1,00 300,00 3.000,00
MOVEIS PARA CANTEIRO 27.700,00
Mesa (120cm) com gaveta un/ més 16,00 1,00 700,00 11.200,00
Cadeira un/més 32,00 1,00 200,00 6.400,00
Agua (Bebedouro) - Aquisicdo un/ més 2,00 1,00 1.000,00 2.000,00
Arquivo com 4 gavetas un/ més 4,00 1,00 600,00 2.400,00
Aparelho de Telefone — Aquisicdo un/ més 6,00 1,00 50,00 300,00
Mesa para Reunido (200cm) un/ més 2,00 1,00 1.200,00 2.400,00
Reldgio de ponto un/ més 1,00 6,00 500,00 3.000,00
Total geral 35.060,00

Fonte: Construtora Fonseca e Mercadante Ltda.

Com os custos diretos e indiretos

Tabela 6 — Incidéncia de Tributos

determinados sao adicionados 0s impostos e o lucro

para o empreendimento. Deve-se lembrar de que Tribute Aliquota
a obra é por empreitada global e cerca de 60% dos Imposto sobre servigos 5,00%
custos dos materiais serdo faturados diretamente Programa de integracéo social 0,65%
ao cliente a fim de evitar a bitributacdo. Os valores Contribuicdo para o financiamento .
dos impostos incidentes estdo demonstrados da seguridade social 3,00%
na tabela 6. Com os valores do custo direto, Contribuico previdenciaria .
indireto, valores de custos de canteiro de obra,  (gesoneragso da Folha) 2,00%
equipamentos e impostos pode ser determinado INSS (3,5% sobre 40% do BDI) 1.40%
0 preco de venda. A empresa deve determinar o ’ ’

lucro e as despesas com escritério central como Total 12,05%

apresentado na tabela 7.
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Tabela 7 — Estudo do Preco de Venda

Item Civil Indireto
Custo Direto 9.218.948,81
Custo Indireto 4.899.472,72
Escritério Central 5,00% 460.927,49 244 973,64
Lucro 10,00% 921.854,99 489.947,27
Impostos (desconto 60% fat. direto) 12,05% 1.452.484,99 771.966,38
Total venda 12.053.817,35 6.406.360,01
Total da obra 18.460.177,36
R$/m? - Venda 2.046,58
R$/m? - Custo 1.565,19

Fonte: Construtora Fonseca e Mercadante Ltda. (2015)

Com os dados obtidos no orcamento paramétrico
eno or¢amento basico foram comparados os resultados
entre os dois métodos de or¢camentacdo (Tabela 8).

Tabela 8 - Comparativo Método paramétrico x orgamento basico
Método Valor de venda (R$) Valor por m? (R$)

Paramétrico 17.119.599,20 1.897,96
Basico 18.460.177,36 2.046,58

Fonte: Construtora Fonseca e Mercadante Ltda. (2015)

A diferenca entre os dois métodos de or¢camento
foi de R$ 1.340.578,16, ou seja, R$ 148,62 por m? a mais
para 0 método basico. Na comparagdo entre os dois
modelos de orcamentag¢do resultaram um aumento
de 7,82% a mais no valor venal para o sistema de
orgamento basico.

5 CONSIDERA(;GES FINAIS

A presente pesquisa utilizou um estudo de caso
desenvolvido para um galp&o logistico situado no
municipio de ltaguaguecetuba/SP. Foram conduzidos
os estudos utilizando o método paramétrico e um
or¢amento basico detalhado para esta mesma obra.
O comparativo entre as duas metodologias apontou uma
distor¢ao de 7,82% entre os métodos analisados devido
as suas caracteristicas de execucdo e condicdes locais.

A diferenga entre os métodos de orcamentacdo
influi diretamente na competitividade e apuragdo de
custos de investimentos. Sugere-se que as pesquisas
nessa area cresgam para novos comparativos. Essa
pesquisa teve como limitagdo a utilizagdo de apenas duas
metodologias de or¢camento de custos, mesmo outras
sendo propostas na literatura.
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